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CONTRATO DE GESTAO N2 02/FTMSP/2021

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de S3o Paulo, por intermédio da
FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME
sob o n2 15.913.253/0001-23,com sede na Praga das Artes, localizada no enderego
Av. S3o0 Jodo, 281, 12 andar, Centro Histérico de S3o0 Paulo, S3o Paulo - SP, CEP
01035-000, neste ato representada por seu Diretor Geral, Hugo Possolo de Soveral
Neto, brasileiro, portador de cédula de identidade RG n23.799.786-5 SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob o n® 060.249.908-98, do‘ravante nomeado
CONTRATANTE, e de outro lado ofa) SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA (“SUSTENIDOS"), associagdo sem fins lucrativos, Organizagdo Social de
Cultura, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.891.025/0001-95 com sede no
endereco avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, Sdo
Paulo, SP, CEP: 01451-905, com estatuto registrado no 042 Cartério de Registro de
Titulos e Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de S3o Paulo, sob o n2
694.987,neste ato representado por Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora
Executiva, brasileira, portadora de cédula de identidade RG n223.434.685-1 e
inscrita no CPF/ME sob o n2 177.835.998-18, doravante nomeada CONTRATADA,
resolvem celebrar opresente CONTRATO DE GESTAO, com fundamento no ‘art. 5¢
da Lei Municipal n2 14.132, de 24 de janeiro de 2006; no art. 62 e art. 31 da Lei
Municipal 15.380, de 27 de maio de 2011;no Decreto Municipal 52.858, de 20 de
dezembro de 2011; e no Decreto Municipal 53.225, de 19 de junho de 2012, com
dispensa de chamamento publico, com fundamento no artigo 24, inciso IV c/c XXIV,

da Lei n2 8.666/93, mediante as seguintes cldusulas e condigdes:
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CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBIJETO

1.1. O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento e a gestdo do
Complexo Theatro Municipal e os corpos artisticos a ele vinculados, compreendendo os

seguintes objetos culturais:

a. Edificio histérico e todos os bens moéveis do Theatro Municipal de Sdo Paulo,
incluindo todas as despesas decorrentes, bem como a programacao de atividades a ele
vinculada e suas regras de utilizagdo;

b. Edificio da Praca das Artes e seus bens moveis, incluindo todas as despesas
decorrentes, bem como a programagdo de atividades a ele vinculadas, excetuando-se as
atividades relacionadas a Escola de Musica de S3o Paulo e a Escola de Danca de Sdo Paulo;

c: Centro de Documentacdo e Memdria, que contempla a gestdo e conservagdo do
Acervo Histérico do Theatro Municipal, incluindo todas as despesas decorrentes;

d. Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri, que compreende a posse de 7 (sete)
areas identificadas na Central Técnica do Pari, que contempla a gestdo de seu acervo, dos
figurinos e todas as despesas decorrentes;

e. Orquestra Sinfénica Municipal, que compreende seus musicos, regentes e equipe
técnica, bem como agenda, programagao, instrumentos € produgdo de seus concertos;

f. Coral Lirico, que compreende seus cantores, regentes e equipe técnica, bem como
agenda, programagcao, instrumentos e producdo de suas récitas;

g. Coral Paulistano, que compreende seus cantores, além de regentes e equipe técnica,
bem como agenda, programagao, instrumentos e producgdo de suas récitas;

h. Quarteto de Cordas, que compreende seus musicos, bem como agenda,
programacdo e produgdo de seus concertos;

i Balé da Cidade de S3o Paulo, que compreende seus bailarinos, diretores artisticos e

equipe técnica, bem como agenda, programacdo, instrumentos € producdo de seus

espetaculos. (@/ %/
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j- A programacdo artistica da Orquestra Experimental de Repertério e os custos

associados a programacdo, sendo que os custos relativos aos monitores, bolsistas, maestro

e apoio técnico da OER s3o de responsabilidade da FTMSP.

1.2. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange a execucdo das acdes
necessarias para estruturagdo, produgdo e disponibilizagdo ao publico da programacgao
artistica e agdes educativas aprovadas no Programa de Trabalho, que integra este
CONTRATO DE GESTAO, compreendendo a realizacdo de atividades na &rea cultural e

educativa, bem como a sistematica administrativa e econémico-financeira da gest3o.

1.3. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange também a execucdo das acdes
necessarias para a valorizacdo e preservagdo do patriménio histérico do Complexo

Theatro Municipal, bem como aquelas vinculadas a gestdo de seus acervos.

1.4. Integram este Contrato de Gestdo: o Anexo | — Programa de Trabalho, incluindo
quadro de metas e planilha orgamentdria; Anexo Il - Cronograma de Desembolso; Anexo
lIl - Documentos para Prestacdo de Contas; Anexo IV - Termo de Permissao de Uso dos

Bens Moveis e Intangiveis; Anexo V — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis.

CLAUSULA SEGUNDA
ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

2.1. Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagdo
federal e municipal que regem a presente contratacdo, sobretudo a Lei Municipal n2
14.132/2006 e o Decreto Municipal 52.858/2011, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigagdes:

P

2.1.1. Executar as metas, o orcamento e as atividades previ a§ o Programa de Trabalho;
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2.1.2. Apresentar os Relatérios de Prestagdes de Contas, nos prazos previstos, em
consonancia com as demais cldusulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE

GESTAO;

2.1.3. Fornecer tempestivamente as informagdes e documentos relacionados a execucao
deste CONTRATO DE GESTAO, sempre que solicitados pela CONTRATANTE, assim como
facilitar a supervisdo e fiscalizacdo da execugdo do objeto, permitindo o acompanhamento

“in loco” quando solicitado;

2.1.4. Manter, ao longo de toda a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, as condicdes de

qualificacdo como Organizagdo Social no municipio de Sdo Paulo;

2.1.5. Enviar para aprovacdo da FTMSP, nos termos do artigo 49 do Decreto n.52.852/2011,
no prazo maximo de 75 (setenta e cinco) dias contados da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos objetivos e impessoais que
adotaré nas aquisicdes de bens, contratages de obras e servigos e alienacdes, com recursos
provenientes do CONTRATO DE GESTAO, solicitando a publicagdo do referido regulamento
no Diério Oficial da Cidade, no Cadastro Unico das Entidades Parceiras do Terceiro Setor -
CENTS e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo de S0
(noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO garantindo a publicacdo de

suas eventuais atualizacdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida;

2.1.5.1. A CONTRATADA deverd comunicar prontamente a FTMSP quaisquer alteragdes no

regulamento mencionado no item 2.1.5 desta clausula.

2.1.5.2. A CONTRATADA deveré responder perante a FTMSP pela fiel e integral realizacdo

dos servicos contratados com terceiros, na forma da legislagdo em vigor;

@/ *~
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2.1.5.3. A CONTRATADA deverd se responsabilizar pelo abastecimento de todo material

necessario para a execucdo das atividades previstas neste contrato de gestdo e seus anexos,
incluindo, mas ndo se limitando a, suprimentos de informatica, material de escritério e
administrativo, instrumentos musicais, tecidos, equipamentos de palco, materiais para

construcdo de cendrio, dentre outros que se fizerem necessarios.

2.1.6. Enviar para publicacdo no Diario Oficial da Cidade e nos sitios eletrénicos vinculados
ao objeto contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do
CONTRATO DE GESTAO, Manual de Recursos Humanos contendo os elementos indicados a
seguir, garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta)
dias da alteragdo promovida:

a) as diretrizes de contratacdes de pessoal por meio de procedimentos objetivos e
impessoais;

b) parametros adotados para remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem
percebidas por seus empregados, incluidos seus dirigentes;

c) planos de cargos, saldrios e beneficios de seus empregados, incluidos seus dirigentes,
bem como critérios de correcdes e progressdes salariais;

d) informacdes gerais sobre normas trabalhistas, seguranga do trabalho, infragdes, medidas

disciplinares e ouvidoria.

2.1.6.1. A CONTRATADA deverd comunicar prontamente a FTMSP quaisquer alteragdes no

Manual de Recursos Humanos mencionado no item 2.1.6. desta clausula.

2.1.7. Contratar pessoal necessdrio para a execugdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO por meio de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu
manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso
publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de

2=
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2.1.8. Cumprir a legislagdo trabalhista, inclusive normas que disciplinam seguranga e

medicina do trabalho, bem como manter em dia o pagamento das obrigagdes tributarias e
previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre que

solicitadas pela CONTRATANTE;

2.1.9. Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais
na contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no
que concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao
de obra, manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista,

previdenciaria e fiscal;

2. 1.10. Levar em conta a remuneracdo percebida em entidades congéneres, para as mesmas
funcdes, a economicidade no uso de recursos pulblicos e a razoabilidade em relagdo aos
valores praticados no setor publico, ao atribuir a remuneracdo e vantagens de qualquer

natureza a serem percebidas pelos diretores e empregados da CONTRATADA;

2.1.10.1. As despesas com a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza de cada um
dos funcionarios da entidade, incluindo seu corpo diretivo e gerencial, advindas da
utilizagdo de recursos do contrato de gestdo, deverso se adequar a viabilidade orgamentaria

sem prejuizo das atividades finalisticas.

21.11. Em atendimento ao principio da publicidade e a transparéncia nos contratos
administrativos, a Organizacdo Social de Cultura deverd adotar mecanismos de
transparéncia relativos aos valores praticados com remuneragdo e vantagens de qualquer

natureza de seus empregados e dirigentes.

2.1.12. Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestagio de contas, declaragdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,

com pessoa que seja titular de cargo em comiss3o ou funcdo de confianga na Administragdo -
A
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Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,

ainda que licenciada;

2.1.13. Administrar os bens mdveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade
com o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder
Plblico, mantendo em perfeitas condigdes de uso os imodveis, bens, equipamentos e
instrumentais necessarios para a realizacdo das atividades contratadas, cujos inventarios

atualizados constardo dos devidos Termos de Permissao;

2.1.14. Manter em perfeitas condicdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
imdveis permitidos ao uso, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acBes e esforcos acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacbes e melhorias

necessarias;

2.1.15. Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
relacionados aos imdveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis

com as edificacOes e usos;

2.1.16. Submeter, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias corridos, a aprovagdo preévia

da CONTRATANTE as ag¢Bes que impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO
DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que nao estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,

lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou onerosa de espago para realizagdo de eventos nao abrangidos pelos
critérios consignados no Programa de Trabalho, bem como atividades culturais nao
previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas do

evento, os critérios e condigdes para sua realizacdo e os cujdados que serdo tomados
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relativos a obtencdo das autorizagdes legais quando necessdrias, preservagdo do patrimoénio

e seguranga;

c) o empréstimo de bens méveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou n3o, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimdnio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado,
observado o procedimento previsto no artigo 22 e seguintes da Lei Municipal

n.10.032/1985;

d) a restauragdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, a ser realizada por
terceiros ou com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores para
executé-las), informando a técnica de conservacgdo e restauro a ser adotada, os referenciais
metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do acervo, observando a legislagdo especifica

e, quando necessério, a prévia aprovacdo do DPH-SMC e CONPRESP;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moéveis n3o integrantes do patriménio museoldgico
ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mdoveis

e Intangiveis.

f) a proposta celebragdo de termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular

aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou

nao;

2.1.17. Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizacdo de danos, material e/ou moral,
decorrente de ac3o ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia)
de seus agentes, causados ao Municipio, aos usuarios dos servicos ou a terceiros, sem
prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais, podendo contratar seguro contra tais f

danos com recursos do presente contrato;
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2.1.18. A responsabilidade de que trata o item 2.1.17 desta cldusula estende-se aos casos de
dano causado por falhas relativas a prestacdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n?

8.078, de 11/09/1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor);

2.1.19. Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem
patriménio histdrico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso

anexos deste CONTRATO DE GESTAO;

2.1.20. Atender aos usudrios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo sempre a qualidade na prestagdo dos servicos culturais e educativos e
observando a legislagdo especial e de protegdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e pessoa
com deficiéncia, bem como a legislacdo referente & meia-entrada e as resolugdes especificas
da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a

politica de gratuidade, isengbes e descontos;

2.1.21. Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sdo
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos
eletrdnicos e fisicos da Ouvidoria da FTMSP, & qual os usuarios podem apresentar as criticas,
sugestdes e reclamacdes relativas as atividades e servigos culturais, em atendimento a Lei
Federal n2 13.460/2017 e ao Decreto Municipal n2 58.426/2018, que dispdem sobre

protecdo e defesa do usuario do servigo publico;

2.1.22. Publicar e manter disponiveis ao publico na internet e atualizadas, de forma

tempestiva, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados aos objetos contratuais, as

T

a) apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamentos / programas principais /

seguintes informacdes:

grupos artisticos);
)
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b) programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE

GESTAO;

c) informacdes sobre funcionamento e acesso aos edificios;

d) ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) divulgacdo de vagas em aberto, com informag&o sobre critérios e prazos de selecdo, de

acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;

h) divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de sele¢do de

acordo com seu regulamento de compras e contratagdes;

i) contato da Ouvidoria, conforme as orientagcées da CONTRATANTE;

j) link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Municipio;
k) relatérios periédicos e anuais de atividades, Planilha Or¢amentdria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes)
de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) relac3o atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA; @
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n) valores de remuneracdo mensal bruta e beneficios, pagos com recursos do CONTRATO DE

GESTAO, de todos os cargos e funcdes exercidos por seus empregados e diretores, inclusive
no que concerne a percentuais de rateio com outros contratos ou atividades, se for esse o
caso, em harmonia com o preconizado pelos érgdos de controle e ainda com o artigo 22,

paragrafo Unico, da Lei de Acesso a Informagdo — Lei n2 12.527/2011;

0) Relacdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do CONTRATO DE GESTAO, com indicacdo do tipo de servigo,
vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada periodo,
salvo aqueles casos em que haja cldusula de confidencialidade previamente aprovada pela
CONTRATANTE e cujas informacdes serdo apresentadas somente ao érgdo contratante e aos

6rgdos de controle.

2.1.23. Apresentar trimestralmente & Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo da
CONTRATANTE até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do 19, 29, 32 e 4¢
trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema informatizado ou modelo
da CONTRATANTE, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas e respectiva execugao
orcamentaria definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo entre os
resultados alcancados e as metas previstas, o relatdrio gerencial de acompanhamento da
execucdo orcamentdria e os documentos previstos para entrega periédica, bem como
informe das praticas de governanga e participagdo social relacionadas ao CONTRATO DE

GESTAO;

2.1.24. Apresentar anualmente, até o dia 31 de janeiro do ano subsequente, relatério anual
de atividades, para verificacdo pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscaliza¢do, quanto
ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no presente CONTRATO DE GESTAQ e
Programa de Trabalho, contendo o comparativo entre os resultados alcangados e as metas
previstas e demais acBes pactuadas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o
relatério gerencial de acompanhamento da execucdo orgamentdria global e os documentos

previstos para entrega anual;
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2.1.25. Apresentar a CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até 52 dia atil do més subsequente, dados de publico presencial dos
objetos contratuais referentes ao més anterior (nimeros de publico geral / publicos
educativos e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)
sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial previamente

acordado com a CONTRATANTE;

b) mensalmente, até 52 dia Gtil do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como o

fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

¢) mensalmente, até 52 dia atil do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais
com identificacdo da CONTRATADA, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como do
6rgdo repassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que forem realizadas com recursos
do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doagao
destinada ao objeto contratual ou as atividades do presente CONTRATO DE GESTAO, para

atualizacdo pela CONTRATANTE no inventario do respectivo Termo de Permissdo de Uso;

d) mensalmente, até 5¢ dia util do més subsequente, informe sobre a programagdo do més
seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE, com no minimo uma breve
descricdo do conteldo artistico, previsio de orgamento a ser gasto por item, datas de

apresentagdo e ensaios, COrpos artisticos envolvidos e convidados para cada evento;

e) trimestralmente, até 52 dia atil do més subsequente, relatério de execugdo das metas

programdticas e fisicas, principalmente as relativas 3 satisfacdo de publico, com andlise

O~

sintética sobre pontos criticos, se for o caso;




FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

f) semestralmente, até os dias 5 de dezembro e 5 de junho, informe de programacdo e

agenda para o semestre seguinte, definida conforme as metas pactuadas, acompanhada de

previsdo orcamentaria correspondente;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, cépia das atas de reunides do Conselho de
Administracio da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagdo de termos
de aditamentos, quando as atas deverfo ser apresentadas previamente a assinatura do

ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, a
serem quitadas durante o periodo de 90 (noventa) dias subsequentes ao encerramento do
CONTRATO destinados a prestacdo de contas tais como custeio de utilidades publicas,

pagamento de servicos de auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial da Cidade;

i) jJuntamente com o relatdrio anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcancados em comparagao
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da

execucdo orcamentéria global.

2.1.26. Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a
celebracdo de termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
plblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular aos
equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou

V7
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2.1.27. Assegurar a obtengdo minima de receitas operacionais prevista no Programa de

Trabalho, no percentual previamente estabelecido, incentivadas ou que de outra forma

decorram do objeto contratual sob sua gestao, ano a ano;

2.1.28. Apresentar relatério anual de auditoria dos demonstrativos financeiros e contabeis
do CONTRATO DE GESTAO, assim como das contas anuais da CONTRATADA, elaborado por
empresa de auditoria externa independente, previamente aprovada pelo Conselho de

Administragdo, até 90 (noventa) dias ap6s o fim de cada exercicio;

2.1.29. Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos érgdos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacdo,
Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, Conselho Deliberativo da FTMSP, Conselho
Fiscal da FTMSP, Secretaria da Fazenda, Controladoria Geral do Municipio, Tribunal de
Contas do Municipio e Ministério Publico), bem como do Servico de Informagdo ao Cidaddo,
encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes ao CONTRATO DE GESTAO
nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegdes previstas na Lei

de Acesso a Informacdo — Lei n2 12.527/2011;

2.1.30. Apresentar relatério final de atividades e prestacio de contas do CONTRATO DE
GESTAO 3 CONTRATANTE em até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as obrigagdes contratuais
existentes nos termos do item 2.1.25, alinea h, e informando a eventual existéncia de
obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais

até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislagdo;

2.1.31. Apresentar, no prazo de que trata o item anterior, documentac3o referente a cada
um dos empregados relacionados a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que
realizaram servicos técnicos especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o

contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de saldrios, férias e décimo terceiro,

x_
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cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e contribui¢Ges

previdenciarias;

2.1.32. Fornecer, no ano de encerramento contratual, todas as informacdes necessarias a
nova entidade gestora dos objetos do presente CONTRATO DE GESTAO, inclusive no que se

refere ao quadro de pessoal;

2.1.33. Aplicar as orientagdes de comunicagdo e identidade visual recebidas da
CONTRATANTE em todas as a¢des de divulgagdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO, utilizando a designagdo “Organizagdo Social de Cultura” junto a assinatura da

instituicdo, quando esta for utilizada;

21.34. Produzir e veicular material e divulgacio de suas agdes (eventos, atividades,
inauguracdes, inscricdes) exclusivamente relacionadas & execucdo do CONTRATO DE

GESTAO;

21.35. Realizar atendimentos e acompanhamentos de imprensa referentes aos

equipamentos e corpos artisticos vinculados ao Contrato de Gestao;

2.1.36. Promover integracdo da equipe de Comunicagdo da Organizagdo Social a equipe da

FTMSP;

2.1.37. Comunicar datas de eventos & comunicacdo da FTMSP com no minimo 15 (quinze)

dias de antecedéncia;

2.1.38. Atender solicitacdes de informagBes, agendamentos e demais demandas de

comunicacdo no prazo estipulado pela equipe da FTMSP;

2.1.39. Alinhar previamente com a equipe da FTMSP demandas de imprensa que envolvam

assuntos institucionais relacionados aos objetos do presente Contrato;

15
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2.1.40. Entregar todos 0s relatérios e registros de prestagdo de contas em sistemas e

formatos compativeis com as estruturas tecnoldgicas da administragdo publica municipal.

2.1.41. Zelar pela guarda, limpeza, conservacdo e bom funcionamento dos imoveis e bens
méveis cedidos, realizando tempestivamente quaisquer providéncias de manutengdo e

restauracdo que se tornarem necessarias;

2.1.42. Promover a preservacdo e conservacdo do imével do Theatro Municipal de Sdo
Paulo, da Praga das Artes, das areas que compdem a Central Técnica de Produgdes Chico
Giacchieri e de seu mobilidrio, observando estritamente a legislacdo de protegdo ao

patrimonio histérico aplicavel;

2.1.43. Realizar trabalhos de restauro, manutenc¢do, pintura, obras de forma geral e
reforma, assim como qualquer tipo de alteragdo infraestrutural, devidamente precedidos de
acordo formalizado com a CONTRATANTE, comunicados com antecedéncia e efetivados de
preferéncia fora de horario reservado a programacao cultural, observando estritamente 2

legislagdo de protegdo ao patrimdnio historico aplicével.

2.1.44. Utilizar a capacidade méaxima instalada dos equipamentos de captacdo da agua
fluvial e dos painéis solares instalados no Complexo Theatro Municipal, visando 0 uso

sustentével dos recursos naturais no funcionamento do equipamento publico.

2.1.45. Promover agdes que visem a conquista dos selos de acessibilidade do Conselho
Permanente de Acessibilidade (CPA), conforme Decreto Municipal 45.552/2004, Lei Federal
ne 13.146/2015, NBR9050 e diretrizes da SMPED, no prazo de 12 (doze) meses da assinatura

do contrato.

2.1.46. Tomar as providéncias necessarias a atualizagdo do AVCB da Praca das Artes, cuja

vigéncia se estende até 05/06/2021. 99,
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2.1.47. Realizar as adequacdes ja aprovadas pelo Corpo de Bombeiros de forma a obter o
AVCB para o edificio do Theatro Municipal, no prazo de 12 (doze) meses a partir da
assinatura do contrato, prorrogéaveis mediante justificativa a ser submetida a aprovacdo da

CONTRATANTE.

2.1.48. Validar, ou propor alteracdes, em até 60 (sessenta) dias, nos seguintes planos e
manuais existentes:

a) Plano de Manutencdo e Conservacdo Predial Preventivas;

b) Plano de Controle de Pragas;

c¢) Manual de conservacdo, restauro e operagdes para o edificio Theatro Municipal;

d) Cronograma de Manuteng¢des Anuais, incluindo limpeza de caixa d'agua, fachadas, plano
de abandono de edificagdes e outros;

e) Plano de Gestdo dos Acervos.

2.1.49. Apresentar, em até 90 (noventa) dias, proposta para os seguintes planos e manuais:
a) Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia;

b) Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

2.1.50. Promover acdes visando melhoria, manutengdo, instalagdo e configuragao da

infraestrutura existente e nova de telefonia e internet, previamente comunicadas a FTMSP.

2.1.51. Compartilhar com a FTMSP as informag8es provenientes de Wifi-Livre e sistema de

vigilancia — deskboard — para atendimento do Complexo Theatro Municipal.
2.1.52. Registrar junto aos érgdos competentes, segundo legislacdo vigente, e comunicar

tempestivamente a FTMSP, quaisquer atos, eventos ou ocorréncias nao previstas ou que

atentem contra pessoas ou bens méveis e iméveis abrangidos pelo presente contrato.
2.1.53. Cumprir as obrigacdes determinadas nas demais clausulas e anexos desse contrato. ,2&
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2.1.54. Manter atualizado o website do Theatro quanto a programacgado e as informacdes

relativas ao Theatro Municipal e seus corpos artisticos.

2.1.55. Realizar o arquivo digital de todos os processos de contratagcdes e compras,
mantendo as vias originais dos comprovantes de pagamento, de tributos, de compras e
contratos e notas fiscais e recibos por, no minimo, 10 (dez) anos, contados do dia Util
subsequente ao da prestacdo de contas, devendo apresenta-los sempre que requerido pelos

orgaos fiscalizadores competentes e pela FTMSP.

CLAUSULA TERCEIRA
ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

3.1. Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagcdo
federal e municipal que regem a presente contratacdo, as seguintes atribuiges,

responsabilidades e obrigacdes:

3.1.1. Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos, valores e condigdes estipulados no “Anexo
Il - Cronograma de Desembolso”, para o fim de cumprimento de metas e demais obrigacdes

pela CONTRATADA,;

3.1.2. Programar no orcamento do Municipio, para os exercicios subsequentes ao da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessérios, nos elementos
financeiros especificos para custear a execugdo do objeto contratual, de acordo com o

sistema de repasse previsto no “Anexo Il - Cronograma de Desembolso”;

3.1.3. Permitir o uso dos bens méveis, imdveis e intangiveis, mediante ato da Diretoria da

FTMSP e celebracdo dos correspondentes Termos de Permissao de Ugo; ‘?L
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3.1.4. Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter

atualizados os processos relacionados aos referidos Termos;

3.1.5. Publicar no Portal da Transparéncia da CONTRATANTE o CONTRATO DE GESTAO
assinado com todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30

(trinta) dias de sua formalizagéo;

3.1.6. Acompanhar, fiscalizar e avaliar os resultados da execucdo deste CONTRATO DE
GESTAO, emitindo pareceres periédicos trimestrais e anuais referentes ao cumprimento das
atividades descritas no Programa de Trabalho, demais obrigacdes e compromissos de
informacdo assumidos pela CONTRATADA, nos prazos previstos, atendendo a todas as

cldusulas e condicBes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAOQ;

3.1.7. Analisar os documentos de que tratam os itens 2.1.5. e 2.1.6. da Cldusula Segunda, no
prazo de até 15 (quinze) dias a contar do seu recebimento indicando as adequacgdes
eventualmente pertinentes, para consideracdo pela CONTRATADA e fiscalizar a publicagdo
de tais documentos no prazo de 90 (noventa dias) contados da celebragdo do CONTRATO DE

GESTAO no Diério Oficial;

3.1.8. Deliberar, no prazo de 7 (sete) dias corridos, sobre as matérias contidas no item

2.1.16. da cldusula segunda, podendo se opor aos pedidos de forma fundamentada;

3.1.9. Promover, observado o interesse publico e as disposicoes legais pertinentes, o

afastamento de servidores publicos cedidos para exercicio na Organizagao Social de Cultura;

3.1.10. Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em
tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia

comunicacio a CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas.em julgado que tenham)/Q'

W\ 4
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determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,

previdencidria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente
3 sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a

CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo Social;

3.1.11. Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em
tempo hébil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia
comunicacdo e concordancia da CONTRATANTE, ou de condenagdes transitadas em julgado
que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdencidria, civel ou tributéria, provenientes de fatos gerados ocorridos durante a
vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada 3 CONTRATADA, desde que ndo
caracterizem hipdteses de culpa (negligéncia, imprudéncia e/ou impericia) ou dolo,
reconhecidos judicialmente, tais como nas hipéteses de alteragdo de jurisprudéncia
dominante do Supremo Tribunal Federal e dos tribunais superiores e de retroatividade da

lei interpretativa.

3.1.12. Orientar a politica de comunicagdo a ser adotada na execucdo do CONTRATO DE

GESTAO.

CLAUSULA QUARTA
RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Os recursos vinculados ao CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste

Instrumento, sd3o assim constituidos:

4.1.1 Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas

% 20
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4.1.2. Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas

aplicacBes) provenientes de:

a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos,
de assinaturas e produtos associados;

b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos de café, restaurante,
loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Termo de Permissdo de Uso
de Bens Imoveis;

¢) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente autorizadas
no Termo de Permissio de Uso de Bens Imoéveis ou autorizadas pela CONTRATANTE,
mediante solicitacdo pela CONTRATADA;

d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos autorais e
conexos;

e) outros ingressos dessa natureza.

4.1.3. Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuigdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugdo dos objetivos deste CONTRATO DE

GESTAO.

4.1.4. Fundo de contingéncia e Fundo de provisionamento, previstos nos itens 47.2e4.7.3,

respectivamente.

4.2. Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a CONTRATANTE repassard
4 CONTRATADA, no prazo de sessenta meses e nas condi¢cdes constantes deste
instrumento, bem como no “Anexo Il - Cronograma de Desembolso”, a importancia global
de até RS 565.383.002,34 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes, trezentos e oitenta e trés
mil, dois reais e trinta e quatro centavos), em valores correntes de 2020, sendo RS

562.347.898,50 (quinhentos e sessenta e dois milhGes, trezentos e quarenta e sete mil,

oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta centavos) relativos ao valor total do
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repasse, R$ 2.535.103,84 (dois milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, cento e trés reais e

oitenta e quatro centavos) relativo ao fundo de provisionamento, e RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) relativo ao fundo de contingéncia, em valores correntes de 2021,

desde que aprovada anualmente na Lei de Orgamento Anual do Municipio.

4.2.1. A referéncia de repasse anual para o ano de 2021 é de RS 112.469.579,70 (cento e
doze milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e setenta e nove reais e
setenta centavos) e o repasse para o corrente ano serd proporcional ao periodo de

execucdo, a partir da data de assinatura do contrato.

4.2.2. Os valores anuais de repasse poderdo ser corrigidos, mediante termo de aditamento,
em razdo de variacdes dos valores das despesas previstas nos centros de custos e rubricas
orcamentérias, incluindo aquelas decorrentes de acordo, convencdo ou dissidio coletivo da

classe, desde que haja disponibilidade financeira especifica para este fim.

4.3. O valor fixado no item 4.2. desta cldusula podera ser alterado, com o consequente
ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da disponibilidade

orcamentéria do Municipio ou de comum acordo entre as Partes.

4.4. A CONTRATADA deverd aplicar os recursos financeiros transferidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, enquanto ndo utilizados, em opgdes de investimentos que
oferecam seguranca de rendimento financeiro positivo, demonstrando resultados apurados

e destinando-os integralmente a execug¢do do Programa de Trabalho.

4.5. Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos correspondentes aos percentuais previstos no Quadro de
Metas, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao,
conforme descrito nos itens 4.1.2 e 4.1.3 desta cldusula, sendo o percentual calculado tendo

por base o total anual de repasses efetivados pela CONTRATANTE. %
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4.6. O total de recursos para a realizagdo de cada Programa de Trabalho Anual serd

correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas anualmente no
Programa de Trabalho mesmo que n3o efetue a integralidade da captagdo de recursos a que
se comprometeu, conforme item 4.5 desta cldusula, podendo para tanto otimizar os
recursos repassados e buscar parcerias n3o-financeiras. Antevendo a impossibilidade de
cumprimento das metas estabelecidas, por insuficiéncia de recursos repassados ou
captados nos termos do item 4.1 desta Clausula, a CONTRATADA deverd submeter a
CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacdo, para embasar o aditamento do

CONTRATO DE GESTAO.

4.7. A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancdrias distintas e
especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este CONTRATO DE

GESTAO, conforme segue:

4.7.1. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATANTE, com a finalidade de viabilizar a execugdo do

CONTRATO DE GESTAO.

4.7.2. Conta de recursos de contingéncia, na qual serd depositada pela CONTRATANTE no
primeiro ano do CONTRATO DE GESTAO, no valor de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais),
com a finalidade de suportar despesas previstas nos itens 3.1.10 e 3.1.11 do presente
contrato, observando a CONTRATADA, em sua utilizac3o eventual, as seguintes regras:

a) a CONTRATADA devera encaminhar 3 CONTRATANTE a solicitagdo de utilizagdo dos
recursos de contingéncia com a documentagdo pertinente e os devidos esclarecimentos; e,
apés andlise prévia da assessoria juridica da FTM, sera autorizada a movimentagao
financeira por decisdo da Diretoria Geral da FTM;

b) o ressarcimento a CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, do eventual saldo

financeiro remanescente na conta de recursos de contingéncia apos o pagamento do
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custos de desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidagdo das

contingéncias;

c) a aplicacdo do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o
estipulado no item 4.4;

d) os rendimentos da conta de contingéncia poderdo ser transferidos para a “conta de
recursos de repasse”, mediante autorizagdo da CONTRATANTE, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrard as prestacBes de contas do ajuste, e aplicados,
exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

e) a conta de recursos de contingéncia deverd ser recomposta pela CONTRATANTE caso
atinja o piso de 30% (trinta por cento) do valor total inicialmente repassado, mediante a

disponibilidade orgamentaria.

4.7.3. Conta de provisionamento para pagamento de direitos trabalhistas, 132 salario e
férias de pessoal cujo periodo aquisitivo é anterior a assinatura do presente CONTRATO DE
GESTAO serd composta inicialmente com valor de RS 2.535.103,84 (dois milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, cento e trés reais e oitenta e quatro centavos), em parcela
Unica em 2021, observando a CONTRATADA, em sua utilizagdo eventual, as seguintes regras:
a) a CONTRATADA deverd encaminhar a CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os
devidos esclarecimentos referentes & movimentacdo efetuada, em até 15 (quinze) dias
corridos;

b) o ressarcimento a CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, do eventual saldo
financeiro remanescente na conta de recursos de provisionamento;

¢) a aplicacio do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o
estipulado no item 4.4;

d) os rendimentos da conta de provisionamento poderdo ser transferidos para a “conta de
recursos de repasse”, mediante autorizagdo da CONTRATANTE, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrard as presta¢des de contas do ajuste, e aplicados,
exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

e) a conta de recursos de provisionamento devera ser recomposta pela CONTRATANTE caso

atinja o piso de 30% (trinta por cento) do valor total inicialmente repassado, nos dois
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primeiros anos de vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, até a cessacdo das obrigagBes

trabalhistas anteriores a assinatura do presente ajuste.

4.7.4. Conta de receitas operacionais: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras receitas
diversas livres e n3o vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 4.1.2 e

4.1.3 desta Clausula.

4.75. Além das contas obrigatérias referidas, deverdo ser abertas contas de recursos
vinculados a leis de incentivo: uma conta para cada projeto incentivado, nos termos da
legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal,

estadual e/ou municipal).

4.8 As contas referidas nos itens 4.7.1 a 4.7.4 devem ser abertas no Banco do Brasil,
especificas e exclusivas para a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, de modo que os

recursos n3o sejam confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA:

a) Conta de Repasse: Banco do Brasil: Agéncia n2 3320-0 - C/C n2 6634-6;

b) Conta de Contingéncia: Banco do Brasil: Agéncia n® 3320-0 — C/C n2 6636-2;

c) Conta de provisionamento para direitos trabalhistas relativos ao periodo aquisitivo
anterior: Banco do Brasil: Agéncia n2 3320-0 — C/C n2 6635-4;

d) Conta de receitas operacionais: Banco do Brasil: Agéncia n2 3320-0 — C/C n2 6637-0.

4.9. A apuragdo do valor percentual de captagdo estabelecido no item 4.5 desta clausula
considerars, além dos recursos provenientes de receitas operacionais, os recursos de
patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de projetos culturais pertinentes as
atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancdrias
especificas. As informagdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser

devidamente comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 2.1.23

A
Do

e 2.1.24 da cldusula segunda.
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4.10. N3o serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade da
CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doagdes de pessoas fisicas ou
juridicas para a CONTRATADA n3o destinadas a execugdo do objeto contratual, e ainda os
recursos de qualquer outra natureza n3o oriundos nem vinculados a a¢8es especificas do

CONTRATO DE GESTAO.

4.11. E vedada a utilizacdo dos recursos repassados pela CONTRATANTE ou daqueles
vinculados 3 execucdo deste CONTRATO DE GESTAO em finalidade distinta das atividades

referidas neste instrumento e seus anexos.

4.12. E vedada a contratacdo de pessoas fisicas e juridicas impedidas de contratar com a
Administracdo Publica, assim como de cénjuges, companheiros, parentes colaterais ou afins
até o terceiro grau dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo da

CONTRATADA.

4.13. E vedado remunerar, a qualquer titulo, com recursos vinculados a parceria, servidor ou
empregado publico, inclusive aguele que exerga cargo em comissdo ou funcdo de confianga,
de 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Municipal celebrante, ou seu cdnjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau,
ressalvadas as hipdteses previstas em lei especifica ou na Lei de Diretrizes Orgcamentarias do

Municipio de S3o Paulo.

4.14. Toda movimentacdo de recursos no ambito desta parceria serd realizada mediante
transferéncia eletrdnica sujeita a identificacdo do beneficidrio final e a obrigatoriedade do

depdsito em conta bancdria.

4.15. A CONTRATADA deverd implementar mecanismos de controle de todos os
pagamentos realizados no ambito deste CONTRATO DE GESTAO, estruturados por centros

de custos e rubricas orcamentdrias previstos no Programa de Trabalho, e adotar rotinas de
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forma a n3o ultrapassar o valor aprovado para cada centro de custo. O acréscimo de novos

centros de custo e rubricas orcamentdrias depende de aditamento ao Programa de

Trabalho.

4.16. E permitido o remanejamento de recursos referentes ao Programa de Trabalho, entre
centros de custo, mediante acordo entre as partes prévio e formalizado por escrito, desde

que n3o altere o valor global da parceria.

4.17. Todos os recursos relativos & execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO serdo
considerados recursos publicos, aplicando-se, portanto, os principios da Administracdo

Publica a sua utilizacdo.

4.18. Os bens permanentes adquiridos com recursos publicos deverdo ser incorporados ao
patrimonio publico ao término da parceria ou no caso de desqualificagdo ou extingdo da

organizagdo social parceira.

4.19. Os bens remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos da
parceria, serdo mantidos na titularidade da Fundagdo Theatro Municipal quando necessarios
para assegurar a continuidade do objeto pactuado para celebragdo de novo contrato com
outra organizagdo social apds a consecugdo do objeto, ou para execucdo direta do objeto

pela administracdo publica municipal.

4.19.1. A organizacdo social ndo podera pedir alteragdo da destinacdo dos bens
remanescentes prevista no contrato, haja vista que o patrimdnio transferido conforme
Termo de Permiss3o de Uso integra a Fundacgdo Theatro Municipal de Sdo Paulo, conforme

Lei 15.380 de 27 de maio de 2011.

4.20. Havendo compartilhamento de quadros envolvidos na gestdo de outros contratos,

parcerias ou atividades mantidas pela entidade, a PARCEIRA fica obrigada a comunicar a

WK
o,
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FTMSP o tempo a ser dedicado a execucdo do presente contrato, calculado em

porcentagem relativa a jornada de trabalho, e correspondente remuneracdo.

4.21. Somente ser3o permitidos os pagamentos de didrias e despesas com viagens em razao
de deslocamentos dos funciondrios e dirigentes da CONTRATADA se os deslocamentos
forem pertinentes ao cumprimento das atividades e metas previstos no Programa de

Trabalho, necessarios para tanto e realizados para localidade diversa do Municipio de Sdo

Paulo.

CLAUSULA QUINTA
SISTEMA DE REPASSE DE RECURSOS

5.1. Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o valor
proporcional ao periodo efetivo de execugdo deste contrato no presente exercicio, a contar
da data de assinatura do contrato, tendo por referéncia o valor anual de RS 112.469.579,70
(cento e doze milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e setenta e nove
reais e setenta centavos) de acordo com o “Anexo |l — Cronograma de Desembolso”. O valor
a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas

respectivas leis orcamentdrias dos exercicios subsequentes.

5.1.1. Os repasses compreender3o valores proporcionais a 90% do valor anual, calculados
em funcdo do cumprimento de metas de programacdo definidas no Quadro de Metas, em
parcelas trimestrais, e 10% do valor anual repassado a titulo de remuneragdo variavel,

condicionada ao cumprimento das metas qualitativas, em parcelas semestrais, podendo ser
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reduzidos em funcio de repactuagdo das metas, em observancia as orientagdes das

autoridades municipais relativas ao enfrentamento da pandemia.

5.2. O valor da primeira parcela de 2021 correspondera ao més de repasse e os dois meses
subsequentes, calculado proporcionalmente a data de assinatura do contrato, de acordo

com Cronograma de Desembolso constante no Anexo ll.

5.3. Os recursos vinculados a execucdo do CONTRATO DE GESTAO serdo transferidos a

CONTRATADA por meio da conta bancdria de repasse mencionada no item 4.7.1. supra.

5.4 Serdo descontados dos valores das parcelas, de acordo com Cronograma de Desembolso
constante no Anexo Il, o montante relativo aos saldos remanescentes, referentes aos
repasses realizados no bojo do Contrato de Gestao Emergencial n2 01/FTMSP/2021 nos

termos da cldusula 11.4 daquele instrumento.

5.5. A partir de junho de 2021 e nos exercicios seguintes, o valor correspondente a 90% do
montante anual serd repassado como adiantamento para a execucdo do Contrato de Gestéo
em parcelas trimestrais iguais, nos meses de margo, junho, setembro e dezembro,

condicionadas a disponibilidade orgamentaria do Municipio.

5.6. A partir de 12 de julho de 2021, o valor do repasse disposto no item 5.5 serd ajustado
no repasse trimestral subsequente segundo o resultado apurado do trimestre anterior
quanto ao cumprimento de metas relativas a programagdo, mediante a apresentacao e
aprovagdo dos relatérios de prestagdo de contas, de acordo com os seguintes critérios:

a) comprovado o cumprimento de, no minimo, 80% de todas as metas, 0 repasse

trimestral ndo sofrerd desconto;

b) o cumprimento de meta entre 60% e 79,9% do previsto no Contrato de Gestdo

/7[/4

Do,

implicard no desconto de 30% do valor atribuido a referida meta;
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¢) o cumprimento de meta inferior a 59,9% do previsto no Contrato de Gestdo

implicard no desconto de 50% a 100% do valor atribuido & referida meta, a depender

do grau de sua realizacdo.

5.8. A partir de janeiro de 2022, o valor correspondente a 10% do montante anual sera
repassado a titulo de remuneracdo varidvel condicionada ao cumprimento das metas
qualitativas, em parcelas semestrais, conforme a metodologia estabelecida no “Anexo Il -
Cronograma de Desembolso”, nas seguintes condicdes:

a) a CONTRATADA informara o status de cumprimento das metas qualitativas ao
final do segundo e do quarto relatério trimestral de cada ano da parceria;

b) o cumprimento semestral satisfatério de todas as metas qualitativas implicara em
repasse integral de metade do montante anual reservado a remuneragdo variavel, o que
representa 5% do valor anual do contrato;

¢) 0 ndo cumprimento ou o cumprimento considerado insatisfatério, apds analise da
Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, implicard no desconto do valor atribuido
aquela meta;

d) o valor apurado sera repassado juntamente com a parcela do repasse trimestral

subsequente.

CLAUSULA SEXTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

6.1. A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO seré acompanhada pela Comissdo de
Avaliacdo, pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, constituidas pelo Conselho
Deliberativo da FTMSP, e pelo Conselho Fiscal da FTMSP, nos termos do artigo 14, VI, da Lei
Municipal n.15.380/2011, que serao responsdveis pela verificagdo e fiscalizacdo periddica do

cumprimento quantitativo e qualitativo das acbes, metas e obrigacdes previstas neste

fyyw
.

CONTRATO DE GESTAO.
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6.2. A Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizacdo elaborard, conforme definido no item

8.4, pareceres trimestrais e anuais referentes 3s realizacBes alcangadas, objetivos atingidos,
qualidade, eficiéncia e economicidade da execucdo contratual, organizacéo, tempestividade,
consisténcia e transparéncia das informagdes prestadas pela CONTRATADA, observando-se
a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e o atendimento as

exigéncias dos 6rgdos de controle.

6.2.1. Os pareceres trimestrais e anuais referidos no item 6.2. serdo encaminhados para a

analise e manifestacdo da Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestao.

6.2.2. A Comiss3o de Avaliagdo encaminhara os pareceres elaborados pela Comissdo de
Acompanhamento e Fiscaliza¢do, juntamente com sua manifestacdo, para a Diretoria Geral

da Fundac3o Theatro Municipal e para o Secretario Municipal de Cultura.

6.2.3. A Comiss3o de Avaliacdo, ao analisar os pareceres anuais elaborados pela Comissao
de Acompanhamento e Fiscalizagao, incluird em sua manifestagdo uma avaliagdo geral da

execucio do CONTRATO DE GESTAO.

6.2.3. A Diretoria Geral da Fundagdo Theatro Municipal deverda providenciar a publicagdo
dos pareceres da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo no Diario Oficial da Cidade e

no Portal da Transparéncia do Municipio de Sdo Paulo.

6.3. A Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizagdo realizard o monitoramento periédico
do CONTRATO DE GESTAO também por meio de visitas técnicas, reunides e analise de

relatdrios e pareceres.

CLAUSULA SETIMA
DA GOVERNANCA E MONITORAMENTO

7.1. Sera criado o Comité de Governanca da Programacdo Artistica do CONTRATO DE

GESTAOQ, com a finalidade de: 7&/
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7.1.1. Alinhar a programacdo artistica do Theatro Municipal a politica municipal de cultura

com tempestividade, com base no documento “informe sobre a programagdo do més
seguinte” que devera ser apresentado conforme item 2.1.25 “d”;

7.1.2. Concertar colegiadamente a ocupac&o das posigdes de lideranga dos corpos artisticos
do Theatro Municipal;

7.1.3. Pactuar a ocupacdo dos espacos de uso comum da CONTRATADA e da CONTRATANTE;
7.1.4. Dirimir eventuais conflitos sobre as apresentacdes artisticas das Escolas de Formagado
da CONTRATADA e a agenda formulada pela CONTRATANTE.

7.1.5. Avaliar conjuntamente o informe sobre planejamento da programagdo mencionado
na alinea f do item 2.1.25;

7.1.6. Ajustar a politica de comunicagdo durante a execu¢do do CONTRATO DE GESTAO, em
acordo com o previsto no item 3.1.12;

7.1.7. Consolidar o papel do Theatro Municipal no calenddrio cultural de Sdo Paulo.

7.2. O Comité de Governanca da Programacdo Artistica serd formado por ato do Diretor
Geral da FTMSP e serd composto paritariamente por, no minimo, o Diretor Geral e o Diretor
Artistico da FTMSP da CONTRATANTE e dois responsdveis pela programagdo artistica da
CONTRATADA, por esta indicados.

7.3. O Comité de Governanca da Programacdo Artistica devera se reunir ao menos uma vez
ao més, até o 52 dia (til.

7.4. As reunides do Comité de Governanca da Programagdo Artistica ocorrerdo com a
presenca minima de 50% dos seus membros, serdo registradas em ata assinada pelos

presentes em duas vias, que serdo enviadas para ciéncia da CONTRATADA e da

CONTRATANTE.

CLAUSULA OITAVA
DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1. A CONTRATADA prestara regularmente contas a cada trimestre e ao final do exercicio,

além de entregar os documentos contabeis mensais, conforme disposto nos itens 2.1.23 a
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2.1.25 deste contrato, e a qualguer momento em cardter excepcional, por solicitagdo da

CONTRATANTE ou dos érgdos de controle.

8.2. A anélise periddica dos resultados desta avenga sera feita por Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo instituida pelo Conselho Deliberativo da FTMSP, que
procederd, por meio da verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e outros meios descritos
no item 6.3, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas propostas e os
resultados alcancados, e elaborando parecer a ser encaminhado a Comissdo de Avaliagdo, a
Diretoria Geral da FTMSP e ao Secretdrio Municipal de Cultura, conforme o procedimento
estabelecido no item 6.2 deste CONTRATO de GESTAO, e subsidiariamente aos 6rgdos de

controle sempre que solicitado.

8.3. A verificacdo de que trata o item 8.2. deverd levar em conta os impactos decorrentes de

eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

8.4. A Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo elaborard, no prazo de 20 (vinte) dias a
partir do recebimento, parecer conclusivo referente a cada um dos relatérios trimestrais de
atividades e relatérios anuais, para encaminhamento a Comissdo de Avaliagdo, nos termos
do item 6.2. do CONTRATO DE GESTAO, bem como para envio a CONTRATADA e para

publicacdo no Portal da Transparéncia do Municipio de S&o Paulo.

8.4.1. A Comiss3o de Avaliagdo terd um prazo de 15 (quinze) dias corridos para analisar e
elaborar manifestacdo sobre os pareceres produzidos pela Comissdo de Acompanhamento e
Fiscalizagdo, expressando sua aprovagdo, aprovagdo com ressalvas ou reprovagdo, e 0
percentual do cumprimento de metas de programacdo e qualitativas para fins de apuragdo
da parcela trimestral e/ou semestral de remuneragdo, encaminhando-os em seguida para a

Diretoria Geral da Fundagdo Theatro Municipal e para o Secretdrio Municipal de Cultura.

8.4.2. Com base na manifestacdo da Comissdo de Avaliagdo, serad providenciado o repasse

trimestral e, se couber, semestral, sem prejuizo do direito a recurso pela entidade gestora.

F— gos
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8.4.3. A Diretoria Geral da Fundagdo Theatro Municipal enviard os pareceres da Comissao de

Acompanhamento e Fiscalizagdo e manifestagdo da Comissdo de Avaliagdo para a

CONTRATADA.

8.4.4. Da manifestacdo da Comissdo de Avaliagdo cabe recurso ao Diretor Geral, nos termos

da Lei Municipal n.15.380/2011, a ser interposto no prazo de 10 (dez) dias Gteis.

8.4.5. Caso o recurso seja provido, o acerto de valores a repassar, se houver, sera efetuado

no repasse subsequente.

8.4.6. A Diretoria Geral da Fundac3o Theatro Municipal enviard os pareceres da Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo, a manifestagdo da Comissdo de Avaliacdo para a
CONTRATADA, assim como decisdo sobre recurso, se interposto, para publicagdo no Diario

Oficial da Cidade e no Portal da Transparéncia do Municipio de Sdo Paulo.

8.5. Com base nas informac&es prestadas pela CONTRATADA no segundo e quarto relatério
trimestral de cada ano, serd analisado o cumprimento das metas qualitativas para
determinacdo da remunera¢do varidvel, em conformidade com o item 5.6. do presente
CONTRATO DE GESTAO, cujo valor apurado serd repassado juntamente com a parcela do

repasse subsequente.
8.6. Quando de sua manifestacdo acerca dos relatdrios trimestrais e anual de execugdo do
objeto e execucdo financeira, a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo devera

elaborar parecer, explicitando, para o periodo analisado, uma dentre as seguintes

alternativas:
8.6.1. Aprovacdo da prestacdo de contas;

8.6.2. Aprovacdo da prestagdo de contas com ressalvas, em caso de falhas formais, dentre

-
wbe
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a) extrapola¢do, sem prévia autorizacdo, dos valores aprovados para cada centro de custo

ou rubrica orcamentdria, desde que respeitado o valor global definido neste CONTRATO DE
GESTAO;
b) inadequac3o referente a forma ou procedimento a ser observado pela CONTRATADA,

desde que sejam atingidas as metas previstas e a execug¢do do objeto contratual.

8.6.3. Reprovacdo da prestagdo de contas, em caso de:

a) omissdo no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado das metas previstas no Programa de Trabalho ou do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO;

c) dano ao erério decorrente de ato ou omissdo praticado pela CONTRATADA, de caréter
ilegitimo ou antiecondmico;

d) desfalques ou desvios de recursos publicos de qualquer natureza;

e) verificacdo de desvio de finalidade em relacio ao objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO;

f) outras faltas consideradas graves, observada a legislagdo pertinente e os principios da

Administracdo Publica, devidamente documentadas e explicitadas.

8.7. O parecer da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo deverd ser publicado no
Diario Oficial da Cidade e no CENTS e serd encaminhado a Comissdo de Avaliagdo para

manifestacao.

8.8. Caso a Comiss3o de Avaliacdo ratifiqgue em sua manifestagdo os pareceres da Comissao
de Acompanhamento e Fiscalizagdo que aprovarem com ressalvas ou reprovarem as
prestacdes de contas, poderd ser interposto recurso ao Diretor Geral da FTMSP no prazo de

10 (dez) dias Uteis a contar da notificagdo da decis2o.

8.9. Exaurida a fase recursal, caso seja mantida a rejeicdo de prestacdo de contas e haja

necessidade de ressarcimento ao erério publico, havera descontos nos repasses seguintes.

va
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8.10. O Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo é obrigado a comunicar

oficialmente 3 Diretoria Geral da FTMSP, ao Conselho Deliberativo da FTMSP, ao Conselho
Fiscal da FTMSP, ao Tribunal de Contas do Municipio e ao Ministério Publico, qualquer
irregularidade ou ilegalidade encontrada pela referida Comissdo, quanto a utilizacdo de
recursos ou bens de origem publica pela Organizagao Social, a fim de que sejam adotadas as
providéncias necessarias, no 3mbito das respectivas competéncias, sob pena de

responsabilidade solidaria e funcional, quando for o caso.

8.11. Quando assim exigir a gravidade dos fatos ou o interesse publico, havendo indicios
fundados ou provas de malversagdo de bens e recursos de origem publica por parte da
Organizacdo Social, cabe ao Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacao,
ouvida previamente a Assessoria Juridica da CONTRATANTE, representar ao Ministério
Publico, informando-lhe o que foi apurado pela referida Comiss3o e, concomitantemente,
comunicar a Procuradoria Geral do Municipio, a fim de serem adotadas as medidas judiciais
cabiveis, visando, inclusive, a decretagdo da indisponibilidade dos bens da entidade e ao
sequestro de bens de seus dirigentes, bem como de agente publico ou terceiro, que possam

ter enriquecido ilicitamente ou causado dano ao patrimdnio publico.

CLAUSULA NONA
PRAZO DE VIGENCIA

9.1. O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 01/06/2021 a 31/05/2026, nos
termos da legislagio aplicavel, prorrogével por igual periodo, mediante manifestacao
favoravel da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, relatando boa execucgdo da
parceria e cumprimento das obrigacdes previstas neste CONTRATO DE GESTAO,
referendada pela Comissdo de Avaliagdo, observados o interesse da CONTRATANTE e a

anuéncia da CONTRATADA.

9.1.1. Caso uma das partes ndo tenha interesse em prorrogar a vigéncia do contrato, deverd

avisar a outra parte com antecedéncia de 3 (trés) meses. %
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9.2. N3o obstante o prazo estipulado no item 9.1 supra, a vigéncia contratual nos exercicios
subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estard sujeita a condicdo
resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis

Orcamentdrias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

9.3. Ocorrendo a resolucio do CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade dos
recursos previstos no pardgrafo anterior, a CONTRATADA n3o tera direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisio de quaisquer contratos celebrados com
terceiros, se houver, e os demais compromissos ja assumidos para execugdo do presente
CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os recursos existentes

nas contas bancarias referidas no item 4.7 ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

9.4. Como alternativa a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade
dos recursos previstos no item 9.2, as Partes poderdo optar por manter a sua continuidade,
reduzindo de comum acordo as atividades contidas no Programa de Trabalho enquanto
perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a

celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA DEZ
ALTERACAO CONTRATUAL

10.1. O presente CONTRATO DE GESTAO poderd ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de

Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

10.2. Os aditamentos devem ser aprovados pelo Conselho de Administragdo da

CONTRATADA, bem como pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo, pela Comissao

.,
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de Avaliacdo da CONTRATANTE e por seu Conselho Deliberativo, nos termos do artigo 20 do

Decreto Municipal 52.858/2011.

CLAUSULA ONZE
ENCERRAMENTO CONTRATUAL

11.1. A CONTRATADA devera encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO na
data definida para o encerramento contratual e restituir a CONTRATANTE todos os bens
méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso deste
CONTRATO DE GESTAO, bem como transferir os bens méveis adquiridos na vigéncia do
presente contrato, nos termos a serem definidos em Plano de Desmobilizagdo a ser

elaborado pela CONTRATANTE.

11.2. A CONTRATADA deveré transferir ao Municipio os recursos financeiros provenientes
ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancarias referidas no
item 4.7, na data do encerramento contratual, ressalvando-se os recursos financeiros
necessarios para a cobertura de despesas relacionadas 3 execucdo contratual cujo
pagamento sé possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas
de utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria

independente e publicagdo no Didrio Oficial dos relatérios e balancos auditados).

11.3. Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA terd 30 (trinta) dias para quitar
todas as obriga¢des financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir 3 CONTRATANTE os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que

ainda estiverem sob sua responsabilidade.

11.4. Na hipStese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao longo da
execucdo contratual resultante dos repasses feitos pela CONTRATANTE, esse saldo ou

excedente deveré ser restituido 8 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo

o
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nos casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Chamamento

PUblico para dar continuidade a gestdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO.

11.5. Na hipétese da renovagdo contratual prevista no item 11.4 desta clausula, o montante
relativo aos saldos de repasse deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestio em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor

correspondente do total previsto para o primeiro repasse do novo instrumento contratual.

11.6. Na hipdtese de renovagdo contratual, e considerado o regime de competéncia, o
montante correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e
dirigentes da CONTRATADA, relativo a férias, décimo terceiro saldrio e respectivos encargos
na data de encerramento contratual, devera ser transferido para a respectiva conta contabil

do novo Contrato de Gestio e, consequentemente, a sua obrigagdo de pagamento.

11.7. Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a chamamento
publico, os recursos de contingéncia e de provisionamento a que se referem os itens 4.7.2 e
4.7.3. poder3o, mediante autorizagdo da Diretoria Geral da FTMSP, ser transferidos a nova

entidade gestora, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

11.8. Na hipétese da renovagdo contratual prevista no item 11.6 desta cldusula, apos o
encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia
deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no
primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual ou valor previsto para

essa finalidade.

11.9. A CONTRATADA deveré fornecer todas as informagdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela entidade vencedora do subsequente chamamento
plblico, incluindo quadro de empregados, em conformidade com o Plano de
Desmobilizacdo elaborado pela CONTRATANTE, caso n3o seja a propria CONTRATADA a

vencedora do novo chamamento.
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11.10. Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros das contas
referidas nos itens 4.7.4.- de recursos operacionais e 4.7.5.- recursos captados serao
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a
renovacdo contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gest3o relacionado ao objeto, no
primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se 3s futuras receitas e serem aplicados na
execucdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de

incentivo a cultura.

11.11. Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu objeto,
ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a restituicdo dos
saldos 3 CONTRATANTE, caberd a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos
necessarios ao cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em

julgado ou em decorréncia de acordo amigével, nas hipdteses previstas no item 3.1.11.

11.12. A transicdo entre as entidades gestoras do Complexo Theatro Municipal ocorrera no
prazo de até 15 dias, em que a entidade gestora anterior passara a nova Organizagdo Social
acesso aos sistemas e documentos relativos aos objetos culturais referenciados neste
contrato assim como informacdes relativas a gestao orcamentdria e financeira, de recursos

humanos, de material, de patrimdnio, controle de processos, dentre outras rotinas

gerenciais pertinentes.

11.13. Ao término do presente CONTRATO DE GESTAO, a nova Organizagdo Social gestora

do Contrato de Gest3o recebera dos representantes da CONTRATADA:

11.13.1. A titularidade do dominio do website do Theatro Municipal;

11.13.2. Dados de acesso das redes sociais; 9&/
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11.13.3. Dados referentes a registros e cadastros de assinantes, compradores e

patrocinadores;

11.13.4. Termo de Cessdo de Direitos Autorais por meio do qual serdo transferidos a nova
entidade gestora a titularidade de todos os direitos patrimoniais de autor, conexos, e
autoriza¢des de uso de imagem e voz adquiridos em decorréncia do CONTRATO DE GESTAO,

nas mesmas condicSes estabelecidas quando da cessdo, licenga ou autorizagdo original;

11.13.5. integra de todas as malas-diretas relacionadas a gestdo do Complexo Theatro
Municipal, incluindo assinantes, publico em geral, fornecedores, artistas, patrocinadores,

anunciantes.

CLAUSULA DOZE
DA DENUNCIA E RESCISAO

12.1. Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser encerrado de
comum acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima
de 3 (trés) meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de
qualquer uma de suas cldusulas, devendo ser elaborado Plano de Desmobilizagdo pela

CONTRATANTE para proceder ao encerramento contratual.

12.2. Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou mé gestdo por parte da CONTRATADA,
comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE providenciarad a
imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos afastamentos
dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta direito

a qualquer indenizagdo.

12.3. Em caso de denuncia por parte da CONTRATANTE, o Municipio arcara com os custos

relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas dividas
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assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos

para execucdo do objeto do contrato, caso OS recursos existentes nas contas bancarias

referidas no item 4.8. ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

12.4. Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando
as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAOQ, por um prazo
minimo de 3 (trés) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia, na data da dentncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados
que possam suportar a execugao contratual ou, caso contrario, que n3o seja interrompido o

fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

12.5. A CONTRATADA terd o prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no item 12.4
acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacBes e prestar contas de sua gestdo a

CONTRATANTE.

CLAUSULA TREZE
DAS PENALIDADES

13.1. A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigagdo constante deste
CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou
regulamentar ora vigente, autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla

defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes sangoes:

13.1.1. Adverténcia;

7L
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13.1.3. Suspens3o tempordria da participagdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a

dois anos;

13.1.4. Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizagdo social
ressarcir a Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da

sancdo aplicada com base no item 13.1.3.;

13.1.5. Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacdo social de cultura, nos termos

dos artigos 11, 12 e 13 do Decreto Municipal n. 52.858/2011.
13.1.6. Cancelamento da inscrigdo da entidade no CENTS.

13.2. As sancBes estabelecidas nos itens 13.1.1. a 13.1.4 sjio de competéncia exclusiva da
DIRETORIA GERAL da FTMSP ou dos érgdos de controle do Municipio de S3o Paulo,
facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de 10 (dez) dias corridos
da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida apds dois anos de aplicagao da

penalidade.

13.3. Da decis3o que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo
de 05 (cinco) dias corridos para interpor recurso, dirigido ao Secretdrio Municipal de

Cultura.

13.4. A prescri¢do serd interrompida com a edi¢do de ato administrativo voltado a apuragdo

da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da CONTRATANTE

ou pela instauragdo de Comissdo para Apuragéo Preliminar. ﬂ(_/
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13.5. As penalidades previstas nos itens 13.1.5 e 13.1.6 sdo da competéncia exclusiva da
Secretaria Municipal de Gestdo, e deverdo ser aplicadas mediante procedimento previsto

nas normas pertinentes.

13.6. A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta cldusula ndo elidird o direito
de a CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os érgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e

terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

13.7. Transcorridos dois anos da desqualificacgdo da CONTRATADA e mediante o
comprovado saneamento das motivacdes que deram causa a referida medida, a Entidade
poderd requerer nova qualificagdo como organizagdo social de cultura, nos termos da

legislacdo aplicavel.

CLAUSULA CATORZE
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

14.1. Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de
controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo

dirigida a CONTRATADA.
14.2. A CONTRATANTE poderd a qualguer tempo, solicitar a CONTRATADA informagao e

documentagdes quando julgar necessdrios esclarecimentos para o acompanhamento das

atividades da CONTRATADA.

7.
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14.3. A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada a

Diretoria da FTMSP, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Municipal, cujo uso fora a

ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

14.4. Caso a CONTRATADA seja selecionada em chamamento publico para celebragdo de
mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneracdo de
dirigentes e equipe administrativa que venham a ser compartilhados entre os diversos
Contratos de Gestdo ou entre estes e a propria Organizagdo Social deverdo ser divididos
entre cada contrato ou com a entidade proporcionalmente a dedicagdo de cada um deles a

cada compromisso.

14.5. A CONTRATADA dard continuidade aos contratos de trabalho dos atuais 374
integrantes celetistas dos corpos artisticos e técnicos do Theatro Municipal pelo prazo de 90
dias, com a finalidade de garantir a regular transicdo entre as entidades gestoras e a

continuidade das atividades culturais desenvolvidas.

14.6. Quanto aos contratos com fornecedores e prestadores de servigos, fica facultado a
CONTRATADA celebrar novos contratos, preferencialmente apds avaliagdo inicial dos
contratos em curso, desde que respeitado o préprio regulamento de compras e

contratacdes e garantida a continuidade das atividades previstas no CONTRATO DE GESTAO.

14.7. O pagamento de remuneragdo da equipe pela CONTRATADA com recursos do

presente contrato ndo gera vinculo trabalhista com o poder publico.

14.8. Para a execuc¢do deste contrato, nenhuma das partes poderd oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer gue seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doacdo, compensagdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou
beneficios de qualquer espécie que constituam prética ilegal ou de corrupgdo, seja de
forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele ndo

N
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relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma

forma.

14.9. Os agentes da administracdo pUblica, do controle interno e do Tribunal de Contas tém
livre acesso aos processos, aos documentos e 3s informacdes relacionadas a este contrato,

bem como aos locais de execugdo do respectivo objeto.

14.10. A administracdo poderd assumir ou transferir a responsabilidade pela execucao do

objeto, no caso de paralisagdo, de modo a evitar a sua descontinuidade.

14.11. Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia util subsequente ao da prestagao
de contas, a CONTRATADA deve manter em seu arquivo os documentos originais que

compdem a prestagdo de contas.

CLAUSULA QUINZE
DO FORO

15.1. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica da Capital do Estado de Séo Paulo para dirimir
quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas

pelas Partes.

E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor

e forma.

S30 Paulo, xx de maio de 2021.

CONTRATANTE

Hugo Possolo de Soveral Neto
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Diretora Executiva
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ORGANIZAGAC SOCIAL DE CULTURA

PROPOSTA TECNICA

1. Apresentacdo do Programa de Trabalho e Justificativa de Interesse

Histérico da Organizagdo

A Sustenidos, Organizagdo Social de cultura que é referéncia na concepgao,
implantagdo e gestao de politicas publicas de cultura e educacdo na drea da musica,
tem como miss3o promover, com exceléncia, a educacdo musical e a prética coletiva
da musica, tendo em vista o desenvolvimento humano de geracdes em formagao.

No ano de 2018, além de ter entrado na lista das cem melhores ONGs para
doar, ganhou o selo de Melhor ONG de Cultura do ano - este prémio é o maior
reconhecimento do terceiro setor no Brasil e foi criado para valorizar organizagdes que
merecem destaque pelas excelentes praticas de gestdo, planejamento e transparéncia.

Os programas e projetos da Sustenidos tém como proposta potencializar as
dimensdes estética, afetiva, cognitiva, motora € social de criancas e jovens, garantindo
sua sociabilidade por meio de vivéncias enriquecedoras, reconhecendo e fortalecendo
talentos individuais gque possam ser acionados no futuro, promovendo O acesso a
diversidade musical e a valorizagdo de todas as expressdes artisticas, além de
estimular e realizar criacbes e apresentacgdes de musicos e grupos musicais nos mais
diversos territérios do Brasil e do exterior.

A Sustenidos atua como gestora do Projeto Guri desde 2004. O Projeto,

mantido pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, éo

1
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maior programa sociocultural brasileiro e oferece, nos periodos de contraturno
escolar, cursos gratuitos de iniciagdo musical, luteria, canto coral, tecnologia musical,
instrumentos de cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, teclados e percusséo
para criancas, adolescentes e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e
de 12 a 21 anos nos Polos Fundacdo CASA), que s3o beneficiados com 2 a 5 horas
semanais de aulas coletivas, dependendo do estdgio de aprendizagem em que se
encontram.

Cerca de 50 mil alunos(as) sdo atendidos por ano, em quase 400 polos de
ensino distribuidos por todo o estado de S3o Paulo. As mais de 330 unidades
localizadas no interior e litoral, incluindo os polos da Fundagdo Casa, sdo administradas
pela Sustenidos, enquanto a gestdo dos polos na capital paulista e Grande S&o Paulo é
realizada por outra organizagdo social. Desde o seu inicio, em 1995, o Projeto Guri ja
atendeu mais de 770 mil criancas e jovens na Grande S3o Paulo, no interior e no
litoral.

Em dezembro de 2020, a Sustenidos assumiu a gestdo do Conservatorio
Dramético Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui. Criado por lei estadual em 13 de abril
de 1951 e fundado oficialmente em 11 de agosto de 1954, o Conservatério representa
uma das mais sérias e bem sucedidas politicas culturais do Estado de Sao Paulo. Com
mais de 60 anos de formacdo e difusdo cultural, cumpre a missdo de formar
instrumentistas, cantores, atores e luthiers de prestigio internacional. Seus mais de 50
cursos regulares distintos, todos gratuitos, tém duragao média de sete anos.

Além de manter infraestrutura completa — salas de aulas, auditdrios, teatro,

instrumentos musicais, acervo de figurinos e um alojamento — o Conservatério de

g}(/
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Tatui mantém um programa de ensino atualizado e de exceléncia e conta, ainda, com
grupos pedagogicos e artisticos. S3o 30 conjuntos, com a mais variadas formacdes, por
meio dos quais os alunos tém assegurados a ampla vivéncia cultural, experiéncia de
palco e o contato com instrumentistas profissionais.

Além de ensino de exceléncia, o Conservatério de Tatui mantém agenda
artistica com diferentes atividades, que recebe espectadores de todo o interior
paulista. S3o encontros, festivais, master classes, workshops, concertos, espetaculos
de teatro, cursos intensivos, palestras e recitais. Regularmente, a produgdo interna é
levada extra muros, com apresentagdes dos grupos musicais e teatrais em diferentes
pontos do Estado de Sdo Paulo.

Ao longo de seus 23 anos de atuacdo, a Sustenidos desenvolveu uma grande
capacidade de articulagdo, mobilizando tanto o poder publico como a iniciativa privada
e a sociedade civil. Por isso, além dos recursos que recebe do Governo do Estado de
S30 Paulo, a organizagdo conta com a parceria de outras esferas governamentais,
como prefeituras e entidades do sistema de garantia de direitos da Crianca e do
Adolescente.

O apoio das prefeituras municipais é, inclusive, fundamental para o sucesso
dos seus programas. No caso do Projeto Guri, sdo elas que cedem espagos para o
funcionamento dos polos, proporcionando toda a infraestrutura para que as aulas
acontecam. Cabe a Sustenidos, no entanto, fazer a gestdo dos espacos cedidos para
gue os polos funcionem de acordo com todos os protocolos de seguranga e higiene.

Em cada cidade onde a Sustenidos atua, busca a articulagdo em rede com outras




SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

organizacdes e instancias do poder publico e privado, para a consecucdo de seus
objetivos.

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizagdes de pessoas fisicas,
além de ser patrocinada por mais de 30 empresas que investem nos projetos da
organizacdo por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, dos Fundos Municipais da
Crianca e do Adolescente (FUMCADs) e do PROAC ICMs.

As parcerias internacionais também fazem a diferenca na atuacdo da
Sustenidos. Uma de suas colaboracdes mais importantes é com a Jeunesses Musicales
International (JMI), a maior organizagdo mundial dedicada ao desenvolvimento
musical de jovens. A ONG, criada em 1945, na Bélgica, reiine diversas organizagbes
musicais em cerca de 70 paises e possibilita a troca de experiéncias e o intercambio de
estudantes e profissionais da drea da musica.

Desta parceria com a JMI, decorreu a gestdo de outros trés projetos que
envolvem tanto a diversidade musical quanto o desenvolvimento humano: o Festival
Imagine Brazil, uma competicdo entre jovens que contempla todos os géneros
musicais e prevé a troca de experiéncia com festivais semelhantes, na Europa e na
Africa; o Ethno Brazil, que promove a imerséo cultural de jovens musicos vindos de
todos os cantos do mundo; e o MOVE, um programa de intercdmbio e voluntariado
entre organizacdes musicais de diferentes paises.

E este modelo de acdo conjunta que a Sustenidos tem como premissa e
pretende implantar em novos programas de formagdo e difusdo culturais nos mais
diversos territérios, mantendo sempre os padres de exceléncia de gestdo e

transparéncia que se consolidaram ao longo dessas décadas de trajetdria.
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Em seu planejamento estratégico para o periodo 2017-2022, a Sustenidos
declarou a intencdo de expandir seu territério de atuagdo e diversificar os projetos
geridos, sempre em conexdo com o universo das artes e, prioritariamente, da musica.
A gest3o do Complexo Theatro Municipal se coloca como um desafio desejavel para a
organizac3o, j& que nos permitird aplicar o vasto conhecimento obtido na metodologia
de parceria entre poder publico e Organizagdes Sociais para a consecugdo de politicas
publicas modernas e abrangentes, passando a atender um publico mais diversificado e
ampliando nossa atuagdo para outras linguagens artisticas.

Nossa experiéncia nos fez adquirir alguns dos elementos que, em nosso
entender, s3o fundamentais para que a gestdo do Complexo Theatro Municipal se
estabilize e para que o equipamento atinja sua plenitude: o entendimento de que tudo
o que ali ocorre deve ter finalidade publica; o compromisso com uma gestdo de
recursos responsavel, agregando novas receitas ao contrato; o respeito pelo legado
que o Theatro j& possui; a capacidade de articular parcerias para atingir a exceléncia
nos resultados; a pratica de uma boa gestdo de equipe; o equilibrio entre tradicdo e
experimentacdo e o compromisso com a formagdo das novas geragdes em suas
multiplas dimensdes.

De modo geral, nossa proposta de gestdo para o Complexo Theatro Municipal
pretende romper a falsa dicotomia entre a constituicdo de uma programagdo de
exceléncia artistica e a preocupacgdo com uma politica de democratizagdo de acesso a
cultura. Em nosso entendimento, um polo cultural da magnitude do Complexo TM s6

pode atingir seu pleno potencial se estiver permanentemente comprometido em
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produzir exceléncia, ao mesmo tempo em que possibilita a fruicdo estética a uma
gama diversificada de publico, no que diz respeito a faixas etarias e perfil social.

Esta crenca deve se fazer presente em todos os aspectos da gestdo, desde a
composicdo orcamentdria (incluindo a formacdo de preco de seus diferentes
“produtos") até a gestdo dos recursos humanos do Theatro, para que finalmente possa
se expressar na programacao ofertada ao publico.

Ao analisar o histérico recente de constantes trocas na gestdo do Theatro, é
de se supor que haja um grande desgaste dos membros dos Corpos Artisticos.
Consideramos prioritario elaborar programagdes que valorizem ndo somente os
conjuntos artisticos que serdo objeto do contrato, mas também os muitos individuos
que os compdem e que tem habilidades criativas inquestionaveis.

Por outro lado, alguns dos novos programas propostos evidenciam nosso
convite aos artistas para que se engajem em atividades com publicos diferentes
daqueles que tradicionalmente frequentam uma casa de 6pera e musica de concerto,
e em locais diferentes do préprio Theatro. Quando falamos em “convite", queremos
dizer que n3o desejamos impor uma politica de obrigatoriedade da participagdo dos
artistas nesses programas, mas buscaremos o engajamento legitimo dos membros dos
corpos artisticos em projetos que pretendem ampliar o impacto das agdes do TM para
além de seus muros e das pessoas que ja o frequentam habitualmente. Estamos certos
de que essa jornada trard novos significados ao trabalho de todos, ajudando a
posicionar o TM como um centro de referéncia no Brasil e, daqui a alguns anos, no

mundo.
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Essa estratégia comecard a ser colocada em pratica no momento da chegada
de mais uma nova organizacdo a este microcosmo que vem sofrendo sucessivos
abalos. Nesse sentido, acreditamos que o espirito de acolhimento e entendimento do
que ja foi feito deve preceder o espirito de proposi¢do, para que ndo haja uma ruptura
imediata na continuidade de um processo que hd anos tenta se consolidar. Passamos
por um momento semelhante quando todas as liderangas da nossa organizagdo foram
renovadas em 2007, com o intuito de modernizar a gestdo e a proposta pedagogica de
um programa que ja vinha sendo executado pela mesma equipe e da mesma forma
desde 1995. O mesmo se repetiu no final de 2020, quando assumimos a gestdo do
Conservatdrio de Tatui, que sofreu sucessivas mudangas de gestdo. A experiéncia nos
mostrou que o respeito ao legado existente e a transparéncia na comunica¢do com a
equipe foram éscolhas acertadas, que pavimentaram o caminho para uma sodlida
estruturacdo e importantes inovagdes.

Como sinalizacdo dessa intengdo, ainda que tenhamos bastante clareza dos
rumos que pretendemos dar a gestdo do Theatro, declaramos nosso intuito de manter
os atuais diretores dos corpos artisticos e todos seus integrantes por pelo menos um
ano, para que seja possivel a construgdo de um plano conjunto. Nossa experiéncia na
construcdo coletiva de programas de alto impacto e larga escala, aliada a um intenso
processo de escuta ativa, serd fundamental para buscar um resultado que mescle
tradicdo e inovacdo na medida certa para garantir engajamento e apropriagao por
toda a equipe. Pelo mesmo motivo, ainda ndo indicamos nessa proposta nenhum

nome para a Superintendéncia Artistica do Theatro: serdo necessdrios tempo e muita
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conversa para realizar um diagndstico e para entender qual perfil de lideranca serd o

mais enriquecedor para a instituigdo.

2. Objetivos

A seguir, apresentaremos nossos objetivos gerais para gerenciamento do

Complexo Theatro Municipal e dos corpos artisticos a ele vinculados, compreendendo:

a)

b)

Edificio histérico do Theatro Municipal de Sdo Paulo, bem como a
programacao de atividades a ele vinculada;

Edificio da Praca das Artes, bem como a programacdo de atividades a
ele vinculada;

Centro de Documentacdo e Memoria, que contempla a gestdo do
Acervo Histdrico do Theatro Municipal;

Central Técnica de Produgbes Chico Giacchieri, que contempla a
gestdo de seu acervo;

Orquestra Sinfénica Municipal;

Coro Lirico;

Coral Paulistano;

Quarteto de Cordas;

Balé da Cidade de Sao Paulo.

Para o estabelecimento de objetivos aprofundados que estejam em real

consonancia com os objetivos gerais da Sustenidos, da Secretaria Municipal de Cultura

8
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e da Fundacdo Theatro Municipal, é desejdvel que se realize um planejamento
estratégico envolvendo representantes das trés institui¢des, incluindo membros dos
Corpos Artisticos. E desejavel, também, que durante o processo de planejamento
sejam ouvidos representantes do publico atendido pelos programas oferecidos pelo
Theatro, por meio de grupos focais ou de entrevistas individuais. Sabemos que a
pentltima organiza¢do gestora do Complexo TM realizou um planejamento estratégico
semelhante, que também deverd ser analisado.

O novo planejamento para a gestdo do Complexo Theatro Municipal devera
gerar as seguintes entregas:

a) Um histérico do que foi feito desde a mudanga no modelo de gestdo;

b) Um diagndstico dos programas que existem atualmente no Theatro;

c) Andlise SWOT do objeto do contrato de gestdo e Andlise de
posicionamento dos corpos artisticos no mercado nacional e mundial —
quando for o caso — a partir de uma matriz BCG adaptada;

d) Estabelecimento de diretrizes gerais para 2021-2025;

e) Plano tético do ano de 2022.

Sem ter em m3os os subsidios que poderiam ser gerados por esse processo de
planejamento, recorremos & andlise das informagdes disponiveis no chamamento
01/FTMSP/2020 e aos documentos publicados nos sites da Fundacdo Theatro
Municipal, do Instituto Odeon e da Santa Marcelina Cultura, tais como termos de
parceria, relatérios anuais, demonstragdes contabeis, relatdrios de andlise das contas

e diligéncias, bem como as informagdes obtidas no més de vigéncia de nosso contrato
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emergencial, para elaborar a presente proposta. Levando em conta, ainda, os objetivos
da Secretaria Municipal de Cultura apontados no Termo de Referéncia e os Objetivos
Gerais da Sustenidos, apresentamos a seguir os objetivos para toda a vigéncia do
contrato.

A metodologia para atingimento destes objetivos, incluindo as estratégias

aqui listadas, serd detalhada nos itens 1.3 e 1.5 da proposta.

OBJETIVOS PARA A GESTAO DO COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL E SEUS
CORPOS ARTISTICOS

1. Posicionar o Complexo Theatro Municipal como polo artistico de exceléncia e
vanguarda, reconhecendo sua vocagdo nas areas de musica, danca e épera e
incorporando outras linguagens em sua programacao.

Estratégias:

a) Constituicdo de comité curador multidisciplinar, com representantes
das areas de dpera, musica cldssica, musica popular, danga, teatro,
educac3o, artes visuais e patrimonio histérico;

b) Valorizagdo dos corpos artisticos, levando em conta as poténcias de
seus coletivos e individuos;

c) Maior aproveitamento dos diferentes espagos existentes no Complexo
Theatro Municipal e em seu entorno;

d) Participacdo de regentes, solistas, bailarinos e coredgrafos convidados,

nacionais e internacionais, na programagao;

10
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e) Criacdo de obras comissionadas para os Corpos Artisticos;

f) Estabelecimento de parcerias com instituicGes e grupos artisticos
nacionais e internacionais;

g) Abertura de edital publico de ocupagao de espagos do complexo;

h) Abertura de edital interno de ocupacdo de espacos do complexo.

Aumentar a relevancia do Theatro Municipal e seus Corpos Artisticos no cenario

nacional e internacional de épera, dang¢a e musica de concerto.
Estratégias:

a) Realizacdo de espetdculos em colaboracdo com companhias de danga
internacionais;

b) Realizacdo de espetdculos em colaboragdo com teatros de dpera
internacionais;

c) Realizagdo de turnés nacionais e internacionais dos corpos artisticos;

d) Realizacdo de press trips de jornalistas internacionais para

conhecerem o trabalho do Theatro Municipal.

Aumentar, diversificar e fidelizar o plblico que frequenta as atividades do

Complexo Theatro Municipal.
Estratégias:

a) Implantacdo do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de S3o Paulo;

/11
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b)
c)

d)

Retomada do programa de assinaturas;
Revisdo da estratégia de abordagem da comunicac3o e imprensa;

Realizagdo de campanhas de fidelizac3o.

4. Valorizar e dar visibilidade ao patrimdnio material e imaterial da instituic3o, em

conexdo com a histdria da cidade.

Estratégias:

a)

Catalogagdo, recuperagdo e exibicdo de itens do acervo da Central
Técnica Chico Giacchieri;

Reforma do atual espaco da Central Técnica ou mudanca para um
novo local;

Criagdo de website especifico para os acervos da Central Técnica e do
Centro de Documentacao;

Realizagdo de exposicdo de itens do Centro de Documentacio;
Utilizagdo de recursos tecnoldgicos para fomentar maior interacdo do
publico com o acervo e com os equipamentos do Theatro;
Implantagdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal

de S3o Paulo.

5. Reconhecer a vocagdo do Complexo Theatro Municipal como polo de formagdo

de criangas, adolescentes e jovens nas diferentes linguagens artisticas e nas

diferentes atividades relacionadas a patriménio histérico.

Estratégias:

ok
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Criacdo de projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Reestruturacdo do setor educativo, com a criagdo da Geréncia de
Formacédo, acervo e memoria;

Criacdo de projetos especificos para criangas e familias, para além das
visitas orientadas;

Implementacdo de nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e
Monitores, buscando integracdo ao Programa Jovem Monitor, da SMC;
Realizacdo de cursos especificos de formagdo na area de patriménio;
Fortalecimento da presenca digital de conteldos e programagdo

educativa online

6. Contribuir para uma maior diversidade étnico-racial no cendrio nacional de 6pera

e musica de concerto.

Estratégias:

a)

Realizac3o de concerto final de concurso de instrumentistas e cantores
liricos especificamente voltado para musicos negros;

Implementagdo de programa de formagdo e concessdo de bolsas de
estudos voltados para musicos negros;

Estabelecimento de parceria com outras orquestras e instituicdes do
Brasil para cooperagdo nos programas focados em diversidade;
Participacdo de solistas convidados negros nos espetdculos de 6pera e

concertos das orquestras.

13
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Diversificar e ampliar as receitas para gestdo do Complexo Theatro Municipal,
contribuindo para perenizar o legado da instituicdo.

Estratégias:

a) Resgate da imagem publica do Theatro Municipal;

O

)
) Revis3o da politica de patrocinios e contrapartidas;
)

Fidelizacdo das atuais empresas patrocinadoras;

(@]

o

) Recuperacdo de antigos patrocinios;

e) Implantacdo de nova politica de cessdo onerosa de espacos e de itens
do acervo;

f) Estudo sobre possibilidades de naming rights

g) Implantagdo da politica de doadores pessoa fisica/patronos

Gerenciar o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato
de Gest3o, assegurando o cumprimento dos objetivos estratégicos, econdmicos e
operacionais do Theatro Municipal.

Estratégias:

a) Consolidagdo do Plano de Gestdo Administrativa do Theatro
Municipal, abordando rotinas processuais que garantam agilidade,
transparéncia, eficiéncia e economicidade;

b) Manutencdo e atualizagdo de Sistema de Gest3o Interno incluindo

sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle

@/ 14
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de patriménio, gestdo arquivistica, controladoria, prestagdo de contas,
comunicac¢do, compras, controle de custos e Compliance;

c) Promocgio de a¢des de formagdo/desenvolvimento, motivagdo e salde
emocional dos trabalhadores do Theatro Municipal;

d) Atualizagdo do Plano de Cargos e Salérios;

e) IntercAmbio de boas préticas entre os varios contratos da Sustenidos,
a fim de otimizar recursos, integrar e desenvolver as capacidades dos

colaboradores.

Como se viu nos objetivos e estratégias elencados, nossa proposta prevé a
implantagdo de novas dreas na estrutura de gestdo, novos programas permanentes e
alguns projetos pontuais. Considerando que o primeiro semestre de 2021 sera
dedicado a realizar a transicdo administrativa e avaliar a situagdo inicial; que durante
todo o ano pretendemos honrar os compromissos de programagdo previamente
assumidos pelo Theatro e que nosso potencial de captagdo de recursos para utilizacdo
no ano de 2021 serd muito baixo - devido as restricBes impostas pela pandemia de
COVID-19 e 3 falta de tempo habil para realizar a captagdo de recursos incentivados
para o ano corrente - , as novas propostas serao implementadas gradualmente, de
forma a corresponderem a estrutura disponivel para sua realizagao.

Desta forma, em 2021, teremos como principais desafios: estabelecer uma
relacdo de confianga, transparéncia e troca com a Secretaria Municipal de Cultura, a
Fundac3o Theatro Municipal e os membros da equipe do Theatro que permanecerao

conosco; realizar um diagnéstico dos custos, da infraestrutura predial e da estrutura
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de recursos humanos e propor os ajustes necessarios; implantar a nova metodologia
de programacdo, chegando a um resultado atraente, com poucos recursos adicionais
disponiveis e considerando as restricdes sanitdrias decorrentes da pandemia de
COVID-19; fazer um trabalho de comunicagdo aprofundado para recuperar a
credibilidade do Theatro; ter agilidade na estruturacdo da édrea de captagdo de
recursos para obter resultados significativos para o ano de 2022; implantar os novos
nucleos propostos e, finalmente, implantar os novos projetos previstos.

Consideramos que o ano de 2022 serda de amadurecimento das mudangas
implantadas em 2021. Portanto, nossos maiores desafios passam a ser: 0 aumento das
receitas captadas e das receitas préprias; a constituicdo de uma programagdo atraente
e inovadora; a fidelizagdo e ampliagdo do publico; o permanente aprimoramento da
gestdo dos recursos; a consolidagdo dos programas implantados em 2021 e a
implantacdo gradual de novos programas e projetos.

Finalmente, no periodo 2023-2025, com o amadurecimento das equipes, das
relagBes entre parceiros e melhor performance financeira, os principais desafios serdo:
manter o que foi conquistado sem perder a capacidade de inovagdo e aprimoramento
a cada ano; aumentar a projecdo dos corpos artisticos e do Theatro por meio da
realizacdo de coprodugdes e turnés nacionais e/ou internacionais; ter o valor publico
do Complexo Theatro Municipal reconhecido pela sociedade e pelo governo municipal
e conseguir a renovac¢do do Contrato de Gestao por mais cinco anos.

A seguir, destacamos algumas das principais agdes que serdo realizadas

ano a ano, para que se possa ter ideia da evolugdo gradual do que foi planejado:
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2021 (o Plano de Trabalho seré detalhado no item 1.3)

Planejamento emergencial da programagdo 2021, com a manutencdo das
atividades anteriormente previstas para o ano (remotas ou presenciais,
considerando o contexto COVID-19);

Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados;

Divulgacdo da programacgdo 2021;

Estruturacdo da Geréncia de Formagdo, acervo e memaria;

Estruturagdo de comité curador para a programagdo de 2022;

Definicdo do(s) eixo(s) programdtico(s) de 2022;

Realizacdo do planejamento estratégico e do plano tatico;

Reestruturac¢do do programa de assinaturas;

Implantagdo dos ntcleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores;
Implantacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Mdsica e a Escola Municipal de Bailado;

Nova temporada dos corpos artisticos;

Realizagdo de duas novas montagens de opera;

10 apresentagdes do projeto Novos Modernistas e 6 do projeto Teatro no Theatro;
Implantacdo da nova politica de cessdo onerosa de espagos;

Inicio do projeto de catalogac3o e conservagdo do acervo da Central Técnica Chico
Giacchieri;

Exposicdo de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri, em

@// 17
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comemoracdo aos 110 anos do Theatro;
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Planejamento do portal com os acervos da Central Técnica e do Centro de
Documentagao;

Revis3o e aprofundamento dos dados do Centro de Documentagdo e do acervo da
Central Técnica Chico Giacchieri com vistas & implantacdo do Centro de Referéncia
e Pesquisa do Theatro Municipal em 2022;

Primeira edicdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da
periferia de Sdo Paulo;

Abertura de editais para ocupacio dos espagos do Complexo Theatro Municipal em
2022;

Planejamento da programagao 2022;

Divulgacdo da programagdo de 2022;

Divulgagdo do Plano de Assinaturas para 2022;

Aprovacido de plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2022-2023;

Captacdo de recursos incentivados para 2022/2023.

2022

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizacdo de quatro novas montagens de Opera e uma remontagem, com a
possibilidade de mais uma nova montagem condicionada a captagdo de recursos;
Apresentacio de 20 produgdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto

Teatro no Theatro;
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Disponibilizagdo de website especifico para acervos da Central Técnica e Centro de
Documentacao;

Realizacdo dos projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Continuidade do projeto de documentac3o, catalogac3o e conservacio do acervo
da Central Técnica Chico Giacchieri;

Exposicdo de itens do acervo do Centro de Documentacdo, em comemorac3o aos
100 anos da Semana de Arte Moderna, em parceria com o Museu da Lingua
Portuguesa;

Implantagdo do Centro de Referéncia e Pesquisa;

Realizagdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captag¢io de recursos);
Realizagdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de Sdo Paulo;

Implantagdo dos programas de diversidade étnico-racial nas orquestras e Gperas
(meta condicionada a captacdo de recursos);

Implantagdo do programa Compositores Muito Jovens;

Piloto do projeto Opera Mirim (condicionada captacdo de recursos);

Definigdo de eixo tematico para 2023;

Abertura de editais para ocupagdo dos espagos do Complexo Theatro Municipal em
2023;

Escolha e contratagdo de encenadores e artistas convidados para 2023;
Planejamento e divulgagdo da programacdo 2023;

Divulgacdo do Plano de Assinaturas para 2023;
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Captacdo de recursos incentivados para 2022/2023.
2023

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizacdo de cinco novas montagens de dpera e uma remontagem, com a
possibilidade de mais uma nova montagem uma remontagem mediante captacdo
de recursos;

Apresenta¢do de 20 producdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto
Teatro no Theatro;

Turné internacional nacional ou internacional da OSM (condicionada a captagdo de
recursos);

Realizacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Mdsica e a Escola Municipal de Bailado;

Realizagdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captagéo de recursos);
Realizacdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S&o Paulo;

Continuidade dos programas de diversidade étnico-racial nas orquestras e dperas
(meta condicionada a captacdo de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (condicionada a captagdo de recursos);

Definigdo de eixo tematico para 2024;
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Abertura de editais para ocupagdo dos espagos do Complexo Theatro Municipal em
2024;

Escolha e contratagdo de encenadores e artistas convidados para 2024;
Planejamento e divulgacdo da programacio 2024;

Divulgagao do Plano de Assinaturas para 2024;

Aprovacdo do plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2024-2025;

Captagdo de recursos incentivados para 2023/2024;

2024

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizagdo de cinco novas montagens de dpera e uma remontagem, com a
possibilidade de mais uma nova montagem e mais uma remontagem mediante
captagdo de recursos;

Apresentacdo de 20 produgles do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto
Teatro no Theatro;

Turné nacional ou internacional do Balé da Cidade (condicionada & captacdo de
recursos);

Realizagdo dos projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Realizacdo do Big Bang Festival (meta condicionada a captagdo de recursos);
Realizagdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia

de S3o Paulo;
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Continuidade dos programas de diversidade étnico-racial nas orquestras e dperas
(meta condicionada a captagdo de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada a captagdo de
recursos);

Definicdo de eixo tematico para 2025;

Abertura de editais de ocupacdo dos espacos do Complexo Theatro Municipal;
Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2025;
Planejamento e divulgagdo da programacdo 2025;

Captacdo de recursos incentivados para 2024/2025.
2025

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizagdo de cinco novas montagens de Opera e duas remontagens, com a
possibilidade de mais uma nova montagem e uma remontagem mediante captacdo
de recursos;

Apresentacdo de 20 produgdes do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto
Teatro no Theatro;

Turné nacional ou internacional da OSM (condicionada a captagdo de recursos);
Realizacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de MUsica e a Escola Municipal de Bailado;

Realizac3o do Big Bang Festival (meta condicionada a captagao de recursos);
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Realizacdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S3o Paulo;

Continuidade dos programas de diversidade nas orquestras e Operas (meta
condicionada a captacdo de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada a captagao de
recursos);

Defini¢do de eixo tematico para 2026;

Abertura de editais para ocupacio dos espacos do Complexo Theatro Municipal em
2026;

Escolha e contratacdo de encenadores e artistas convidados para 2026;
Planejamento e divulgagdo da programacgdo 2026;

Captacdo de recursos incentivados para 2025/2026.
2026

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizacdo de duas novas montagens de dpera;

Apresentacio de 10 produgdes do projeto Novos Modernistas e 6 do projeto
Teatro no Theatro;

Realizacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola

Municipal de MUsica e a Escola Municipal de Bailado;
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e Realizacdo do programa de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S3o Paulo;

e Continuidade dos programas de diversidade nas orquestras e Operas (meta
condicionada a captacdo de recursos);

e Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

e Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada a captagdo de
recursos);

e Definicdo de eixo tematico para 2026;

e Captacdo de recursos incentivados para 2026.

3. Metodologia de Execugdo para as Atividades Finalisticas

3.1. CONTEXTUALIZACAO

No Brasil, o espetéculo de dpera era - especialmente a partir do século XIX -
um evento que ocupava muitas horas. Numa mesma noite, o espectador podia assistir
tanto ao titulo principal quanto a variadas atragdes que completavam o programa.
Bailarinas e cantores solistas (cantando modinhas) a acrobatas e magicos populares
ocupavam os intervalos entre atos, que eram palco de um importante jogo de cena
politico ou de romance, oferecendo divertimento. Muitos importantes teatros

italianos surgiram e mantiveram-se, alids, gracas aos jogos de azar permitidos em suas
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dependéncias. Os atuais teatros liricos brasileiros sdo herdeiros dessa tradi¢cdo de
popularidade e diversidade.

Dentro deste contexto afloraram a dpera, a danga e, depois, a musica de
concerto em nosso pais. Gragas as loterias concedidas pelo Império, ao apoio deste e
de toda uma geracdo de intelectuais, materializou-se a Opera Nacional, depois de uma
década de tentativas. Ativa entre 1857 e 1864, trouxe de Sdo Paulo os dois primeiros
compositores brasileiros do género: Elias Alvares Lobo, de Itu, e o célebre Carlos
Gomes, de Campinas. Com a Proclamacdo da Republica eram necessarios novos
espacos do poder e foi assim que os antigos teatros deram lugar aos novos palcos:
notadamente os Municipais do Rio (1909) e de Sdo Paulo (1911).

O projeto do edificio do Theatro Municipal de Sao Paulo foi assinado pelo
escritorio Ramos de Azevedo — em colaboracdo com os italianos Claudio Rossi e
Domiziano Rossi. A construgdo teve inicio em 1903 e durou oito anos. Em setembro de
1911, o Theatro Municipal foi inaugurado para convidados, como um espaco
prioritariamente voltado a producdo de dperas.

Pelo palco do Theatro passaram as mais importantes companhias da primeira
metade do século XX, trazendo nomes como Enrico Caruso, Maria Callas, Bidu Sayao,
Arturo Toscanini, Camargo Guarnieri, Villa-Lobos, Francisco Mignone, Anna Pavlova,
Arthur Rubinstein, Claudio Arrau, Duke Ellington, Ella Fitzgerald, Isadora Duncan,
Nijinsky e Baryshnikov, dentre muitos outros. Indo sempre além da cena cldssica,
coroou sua vocagdo cosmopolita ao receber um dos principais eventos da histdria das
artes no Brasil, a Semana de Arte Moderna de 1922, com Mario e Oswald de Andrade,

Anita Malfatti e outros jovens que deram inicio ao movimento modernista brasileiro.
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Em mais de cem anos de historia, trés grandes reformas preservaram,
renovaram e ampliaram o edificio do Theatro, hoje restaurado. Em 2012, foram
criadas as instalagdes da Praca das Artes para abrigar 0s COrpos artisticos, as escolas
municipais de musica e danca e as multiplas atividades gerenciais do Complexo
Theatro Municipal.

Apds décadas de atividades diretamente geridas pela Secretaria Municipal da
Cultura, foi criada, em 2011, a Fundacdo Theatro Municipal - uma Fundac3o de Direito
Publico vinculada a Secretaria Municipal de Cultura que tem como um dos principais
objetivos perenizar 0 legado do Theatro, incluindo seus Corpos Artisticos e as escolas
municipais de Musica e Bailado. Com a Fundagdo, 0 TMSP passou a ter autonomia nos
campos administrativo, financeiro, patrimonial e artistico. Sua criagdo também previu
a possibilidade de se estabelecer parcerias com organizagdes da sociedade civil para a
gestdo das atividades, corpos artisticos e acervo do complexo Theatro Municipal.

A partir da primeira parceria firmada entre a Fundacdo Theatro Municipal e
uma organizagdo gestora (o Instituto Brasileiro de Gestdo Cultural, em 2013), o
Theatro retomou a produgao de oéperas de grande porte, sob a direcdo artistica de
john Neschling. Apesar do merecido destaque pela qualidade da programagao, a
diversidade de linguagens € de publicos ndo foi uma preocupagdo deste periodo.

Em 2017, com a entrada do Instituto Odeon e uma nova gestao 3 frente da
Secretaria Municipal da Cultura, a programagdo do Theatro voltou a sé abrir para
novas linguagens e formatos, buscando um maior didlogo com a cena cultural
contemporanea. Uma das atividades mais simbdlicas da abertura do Theatro Municipal

para linguagens e grupos antes n3o representados em sua programagdo foi a
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realizacdo do show AmarElo, de Emicida, retratado no documentario de mesmo nome

produzido pelo cantor e por seu irm&o Fiéti, ex-aluno do Projeto Guri.

Este mesmo espirito de celebragdo da diversidade cultural reflete-se no

Termo de Referéncia do presente chamamento publico, que reafirma as diretrizes

gerais norteadoras da atuagdo da Secretaria Municipal de Cultura, a partir das quais

construimos o Plano de Trabalho e a metodologia para composicdo da programagao:

ampliacdo e diversificagdo do publico;

valorizagdo dos equipamentos culturais pertencentes ao Complexo
Theatro Municipal;

exceléncia, vanguarda e experimentagdo na criagdo e difusdo das
producdes em dpera, musica e danga;

diversificacio da programagao, incluindo outras linguagens artisticas;
atencdo as temdticas sociais contempordneas, com énfase em
igualdade de direitos e respeito as diferencas;

valoriza¢do do patriménio material e imaterial;

desenvolvimento de novas estratégias de financiamento que possam
potencializar a economia da cultura no municipio, garantindo maior

sustentabilidade aos objetos culturais referenciados neste Termo.

E importante destacar que as diretrizes nomeadas pela Secretaria Municipal

de Cultura tém grande confluéncia com os valores organizacionais praticados pela
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Sustenidos em todos os programas que gere: Exceléncia, Criatividade,

Responsabilidade, Diversidade, Cooperacdo e Equidade.

3.2. METODOLOGIA PARA COMPOSICAO DA PROGRAMACAO

A composicdo da programagdo do Complexo Theatro Municipal sera
orientada por eixos programaticos anuais, levando em conta projetos que ja vinham
sendo desenvolvidos, novas propostas de projetos permanentes, a programacdo dos
corpos artisticos, a incorporagdo de produgdes independentes selecionadas por meio
de edital publico e a transversalidade das atividades de formacdo. Estes elementos
serdo combinados e analisados por diferentes instncias até que se chegue a uma
programacao construida de forma colegiada.

Para dar vida a programacdo, o Complexo Theatro Municipal deve ser
entendido como um organismo interdependente e pulsante, considerando-se cada
canto como passivel de ocupagdo. O sagudo, o Saldo Nobre, o Sal3o dos Arcos, o Saldo
de Espetaculos, as escadarias, fachadas, corredores, subterrdneos, coxias, camarins,
todos os espacos do prédio do Theatro podem ter sua utilizagdo ressignificada para
abrigar uma programagdo de exceléncia e vanguarda nas multiplas linguagens
artisticas. O edificio da Praca das Artes, com seu véo livre, salas de ensaio, andares
expositivos e a Sala Mdrio de Andrade serd o principal polo de exibigdo das
programacBes externas selecionadas por meio de edital publico, além de abrigar

espetaculos de artistas "da casa". Da mesma forma, as atividades promovidas pelo
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Theatro podem e devem se estender as ruas do entorno e outros equipamentos
congéneres, alcangando, também, bairros situados fora do centro expandido.

Nossa proposta de estrutura da equipe prevé a lideranga clara de uma
Superintendéncia Geral, & qual se reportard a Superintendéncia Artistica. Apesar de
entendermos que em muitas organizagdes as liderangas Executiva e Artistica se
encontram no mesmo nivel hierdrquico, acreditamos que esse organograma com
lideranca definida pode contribuir para minimizar potenciais problemas de gestdo que
ocorrem quando a equipe artistica se descola do brago executivo. Nesse modelo, sera
fundamental a escolha de uma Superintendéncia Geral que entenda as limitagdes e as
atribuicdes de seu papel, respeitando a autonomia de trabalho do brago artistico do
Theatro ao mesmo tempo em que considera os aspectos administrativos no processo
de decis3o. Em Ultima instancia, a decis3o sobre a programacdo tem que passar pelo
crivo da Superintendéncia Geral, que deve se responsabilizar pela exceléncia na gestdo
de todos os recursos do Theatro.

Nossa proposta prevé, ainda, a instituicdo de um Comité Curador da
programacdo com representantes de mdltiplas formagbes e linguagens artisticas
(musica de concerto, dpera, teatro, danga, musica popular, artes visuais, educagdo,
patrimdnio) que se reunird durante quatro meses do ano para constituir, em conjunto
com representantes da Fundagdo Theatro Municipal, a Superintendéncia Artistica, as
liderancas dos Corpos Artisticos e a Geréncia de Formagdo, Acervo e Memdria a
programacdo de todos os espagos do Complexo Theatro Municipal no ano seguinte.

Mais uma vez, a composicdo desse comité deve ser articulada de forma

extremamente cuidadosa, pensando-se em nomes que ja tenham pratica no trabalho
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interdisciplinar e na criagdo artistica coletiva. A diversidade étnico-racial, de géneros e
de culturas também deve ser garantida na composi¢do do comité, com a escolha de
membros representativos das periferias urbanas e de fora do eixo Rio-S&do Paulo. O
Comité Curador teré a atribuicdo essencial de constituir uma programagdo extensa,
variada e pensada para diferentes espacos, trazendo olhares externos a instituicao
para evitar que fique encerrada em si mesma. A composicio do comité poderd
permanecer fixa durante alguns anos ou, caso se julgue pertinente, ser alterada a cada
ano.

A seguir, passamos a discorrer sobre os diferentes elementos que serdo
considerados pela Superintendéncia Artistica, pelas liderangas dos Corpos Artisticos e

pelo Comité Curador na constituicdo da programacao:

a) Eixos programaticos

A programacio de cada ano serd pautada por um eixo programatico principal,
podendo também contar com eixos secundarios ou especificos para cada um dos
Corpos Artisticos. A proposicdo desse eixo sera feita conjuntamente por
representantes da Fundagdo, pela Diregdo Artistica e pelas liderancas dos Corpos
Artisticos, e mais tarde serd concretizada em uma programagdo com o apoio do comité
curador multidisciplinar.

Em nossa visdo, os eixos programéticos sdo parte essencial da definicao da
identidade do teatro. Se no passado as atividades eram escolhidas de forma aleatoria,
de acordo com gostos pessoais ou disponibilidade de artistas e producdes, hoje eles

conferem uma “personalidade" ao projeto artistico e a propria instituicdo. Em ultima
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analise, a programac3o é o que consolida a parceria com publico e patrocinadores; é o
que motiva Corpos Artisticos e demais funciondrios a “lutarem" pelo teatro. A
programacdo também tem o poder de estabelecer qual a personalidade do teatro e o
papel que ele ocupa na cidade, o didlogo com seu entorno e outras instituicdes. Acima
de tudo, ao se definir que linha dramaturgica de espetdculos o teatro produzira para
seu palco, igualmente se abre a possibilidade de receber outras formas de expressao
artistica, sempre com o norte de conquistar novos publicos para o teatro.

A seguir, apresentamos brevemente os eixos propostos para 2021 e 2022. O

detalhamento da programacido de 2021 serd apresentado mais adiante.

2021: Liberdades Reinventadas

Um ano apds o inicio da pandemia da COVID-19, muitas das restrigcdes
impostas pela doenca j& foram incorporadas as vidas e aos imagindrios de grande
parte da populagio. A predomindncia de sentimentos como medo, incerteza,
isolamento, cansaco e luto nos obriga a reinventar o conceito de liberdade, ja que a
liberdade individual sem limites se contrapde ao necesséario senso de coletividade. O
isolamento social prolongado nos convidou a refletir sobre os contornos da liberdade
para diferentes individuos, grupos e classes sociais. No campo das artes ndo foi
diferente: também a liberdade de criacdo, da forma como conheciamos até entdo, se
viu limitada e nos convocou a reinventar possibilidades. A temporada de 2020 n3o
aconteceu. Como resgatar e adaptar os sonhos que ficaram suspensos? O que esperar

da realidade pés-pandemia e como celebrar, ao mesmo tempo, os 110 anos do TMSP?
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Essas perguntas sdao os motes para uma temporada norteada pelo tema
"liberdades Reinventadas”. Queremos falar de novos pontos de partida, abrir didlogos
com varias formas de arte e buscar resultados que aportem nos anos seguintes — em
resumo, queremos celebrar o legado da instituicdo, ao mesmo tempo em que O
reinventamos. '

Dentro da proposta de Reinvengdo, insere-se também a retomada de parte da
programacdo originalmente anunciada para 2020. Ainda que devendo adaptar-se as
eventuais restricdes do novo contexto, é importante que o TMSP mostre que deseja
honrar seus compromissos. Um teatro que “tem palavra” é mais forte como instituicao

— e essa confiabilidade tem ecos positivos em artistas, publico e patrocinadores.
2022: Independéncia & Modernidade

O ano de 2022 sera marcado por duas efemérides incontornaveis na histéria
do Brasil: os 200 anos da Independéncia e os 100 anos da Semana de Arte Moderna de
1922, que ocorreu no palco do Theatro Municipal de S3o Paulo. As apresentagdes que
aconteceram entre 11 e 18 de fevereiro de 1922 estavam inseridas nas festividades de
comemoracdo do centendrio da independéncia do Brasil e s3o tidas como uma das
principais expressdes da disrupgdo que comecava a ocorrer no campo das artes em
diferentes partes do pais.

Muitas s3o as possibilidades de celebragdo, sobretudo se pensarmos em
movimentos posteriores influenciados por esse periodo e se reconhecermos que, ao

contréario do que se professou durante décadas, o modernismo n3o foi gestado apenas

32




= £ SUSTENIDO

{' i ‘ ORGANIZACAC SOCIAL DE CULTURA

em S3o Paulo. Assim, a programagdo revisitard programas originais da Semana de
1922 e do Modernismo paulista, ao mesmo tempo em que convidard artistas de
diversas partes do Brasil a dialogar com os conceitos de modernismo, modernidade e
independéncia que brotaram e se desenvolveram em diferentes territérios.
Considerando que inUmeras institui¢des culturais abordardo este mesmo tema em
2022, é desejavel que o Theatro estabeleca parcerias com outros equipamentos da
regido central para articular programagdes conjuntas. O Instituto Moreira Salles e a
Pinacoteca, por exemplo, j4 vem desenvolvendo atividades e reflex8es sobre o assunto
e, por outro lado, ndo contam com salas de espetdculo de grande porte para
atividades de difus3o (a ndo ser as expositivas).

O didlogo com o nosso tempo se expressaria na produgdo de duas novas
obras, especialmente comissionadas para o Theatro. Este projeto teria 0 nome de “22-
22”, numa investigacdo estética da Arte ndo somente em dois tempos, mas também
entre dois séculos diferentes.

Como ato inaugural da programacdo de 2022, propomos a realizagdo de um
grande cortejo de manifestagdes culturais tradicionais brasileiras (invocando a viagem
que o "turista aprendiz" Mario de Andrade empreendeu pelo Brasil em 1929 e a os
registros feitos pela Missdo de Pesquisas Folcléricas a seu pedido em 1938),
incorporando as intervengdes de artistas da cena contemporénea de diferentes
localidades do Brasil. Manifestaces distintas percorrerdo as ruas Bardo de
Itapetininga, Conselheiro Crispiniano, Xavier de Toledo e o Viaduto do Ch3,

encontrando-se nas escadarias do Theatro Municipal.
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A poesia falada, atividade da Semana de 22 que quebrou paradigmas da
época devido a ousadia dos autores modernistas, voltard ao palco do Theatro
Municipal com a participagdo de saraus periféricos e batalhas de SLAM.

Para o Balé da Cidade de S3o Paulo (que em 1993 apresentou Paulicéia
Desvairada em comemoracdo ao centendrio de Mario de Andrade), seria criado o
espetéculo Poesia Desvairada, com composicdes e coreografias inéditas imaginadas a
partir da obra dos poetas emblematicos do modernismo brasileiro e de poetas
contemporaneos.

Outro projeto comissionado seria o de uma nova Odpera para tempos
modernistas, baseada em alguma obra literaria emblematica do Modernismo.

Ainda no campo da 6pera, o bicentendrio da Independéncia pode sugerir o
resgate de obras como O Chalaga ou O Contratador de Diamantes, ambas do
compositor paulista Francisco Mignone e que tratam do periodo que leva aos eventos
de 1822.

Para complementar a programagao, os editais de ocupacio serdo focados na

experimentagdo de linguagens abordando os temas da Independéncia e Modernidade.
a) Editais de ocupacdo

Nem sé dos Corpos Artisticos deve viver o Theatro Municipal: essa é uma

premissa que ja vem sendo observada na composicdo da programagao dos ultimos

anos. O Complexo TM apresenta infinitas possibilidades de ocupagdo do espago - ainda

mais quando se pensa em ampliar as atividades extramuros -, 0 que nos remete a
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diferentes correntes de expressdo artistica. Para que a instituicdo seja reconhecida
como um polo de exceléncia ao mesmo tempo enraizado e vibrante, é preciso oxigena-
lo permanentemente com aquilo que se faz de melhor em termos de arte em Sdo
Paulo, no Brasil e no mundo.

Por isso, como forma de democratizar o acesso de artistas e produtores de
todo o pais aos espacos do Complexo Theatro Municipal, serad realizado um edital
anual para ocupacio de seus espagos por espetaculos e intervencdes de diferentes
linguagens, com critérios de sele¢do transparentes. A formulagéo do edital e a selecdo
serdo feitas pelo comité curador multidisciplinar, conjuntamente com representantes
da Fundacdo e a Superintendéncia Artistica, de modo a gerar complementaridade com
a programac3o interna. Alguns dos projetos selecionados fardo parte do programa
Novos Modernistas, que j& vem sendo realizado desde 2019. O projeto marca a
reconex3o do Theatro Municipal e da Praca das Artes com o cardter multicultural da
cidade de S3o Paulo, expresso na semana de 1922, trazendo espetaculos que se
destacam pela diversidade, pelo cruzamento de linguagens artisticas e pela unido das
diferencas.

Da mesma forma, é muito desejdvel que a programagdo conte com projetos
autorais de integrantes de diferentes Corpos Artisticos, criados de forma autébnoma
pelos artistas "da casa". Essa estratégia atende, também, um importante aspecto de
valorizacdo das equipes que hd anos trabalham no Theatro, ao trazer visibilidade para
potencialidades criativas individuais que muitas vezes se encontram "submersas" nos
conjuntos artisticos nos quais trabalham. Anualmente, abriremos um edital interno

para submissdo de propostas individuais ou de pequenos grupos de membros dos
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corpos artisticos, podendo haver aporte de recursos financeiros especificos para sua
execucdo caso os projetos excedam a carga horaria estipulada nos contratos de

trabalho das pessoas envolvidas.
b) Artistas convidados/residentes

Em complemento & valorizagdo dos corpos artisticos, de seus individuos e
suas liderancas, a interlocucdo desses grupos com artistas convidados trarda a
possibilidade de trocas e experimentagSes que contribuirdo para agregar novos
olhares e perspectivas ao trabalho realizado. Serdo convidados artistas ja
estabelecidos no cendrio cultural, mas também jovens artistas emergentes, tanto do
cenério nacional quanto do internacional.

A participagdo de musicos, cantores, coredgrafos e regentes convidados em
espetaculos dos corpos artisticos ja vem sendo realizada nos ultimos anos, com maior
foco na Orquestra Sinfénica Municipal, no Balé da Cidade e nos espetéculos de dpera.
Pretendemos estender essa pratica também & Orquestra Experimental de Repertério,
ao Coro Lirico, ao Coral Paulistano e ao Quarteto de Cordas. Este serd um dos nossos
focos nos planos anuais da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

A participagdo de artistas convidados também se materializard sob a forma de
residéncias de individuos e coletivos, que conceberdo intervengdes especificas para os

espacos do Complexo Theatro Municipal.

c) Obras comissionadas
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A producdo de obras encomendadas para os Corpos Artisticos permite, por
um lado, que se valorize as especificidades artisticas de cada um dos grupos e, por
outro, que sejam abordadas determinadas tematicas ou efemérides mais
contemporaneas, sobre as quais ainda ndo tenham sido criadas obras que
correspondam as necessidades curatoriais. Além disso, também é importante que o
Theatro Municipal seja reconhecido como polo de fomento a composicdo de novas
obras de épera e musica de concerto, dando vazdo ao trabalho de grandes artistas que
tém pouca oportunidade de ver seus trabalhos encenados e tocados.

Durante a vigéncia do contrato, cada um dos Corpos Artisticos do TMSP tera
apresentado ao menos uma obra especialmente encomendada para aquele conjunto

especifico.
d) Parcerias institucionais

Colaboragdes de médio e longo prazo com instituicdes culturais de Sdo Paulo,
de outras partes do Brasil e do mundo podem criar um contexto propicio ndo somente
para a circulagdo de produgdes dos Corpos Artisticos, mas também para a realizagdo
de coprodugdes entre os Corpos Artisticos e outros coletivos artisticos.

Uma caracteristica importante da gestdo econdmica e artistica dos teatros
liricos do hemisfério norte tem sido a de realizar parcerias e, especialmente,
coprodugdes. Um grupo de teatros, geralmente trés ou mais, retine-se para dividir

custos de um mesmo titulo a ser produzido numa temporada futura. Definem, juntos,
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uma equipe artistica que cria um projeto j& pensado para adaptar-se aos teatros
coprodutores. Tanto nos EUA, com suas dimensdes continentais, quanto na Europa,
onde a circulacdo de cendrios e figurinos é razoavelmente rapida e fécil, a pratica vem
possibilitando a vérios teatros liricos fazer mais com menos. Logicamente, cada teatro
guarda a liberdade de escolha de elencos e diregdo musical, e entra com sua equipe de
assistentes e técnicos na remontagem da produgdo original. Falamos de um modelo no
qual é praticamente impensavel o desperdicio que acontece na quase totalidade dos
teatros brasileiros, com espetédculo apresentados em apenas uma temporada e seus
cenérios e figurinos muitas vezes sucateados ou transformados em lixo — na melhor
das hipdteses, reaproveitados em outros novos espetdculos. Dois exemplos classicos
de longevidade dos espetaculos vém de Londres: a Tosca criada em 1963 por Zeffirelli
para Callas, e que esteve em cena até o ano de 2005, sendo depois revendida para
Chicago, e a La Bohéme de Copley, estreada em 1974 e reapresentada até o final dos
anos 2010.

Além disso, um espetaculo que seja coproduzido entre varios teatros, uma vez
bem-sucedido, pode ser alugado por outros tantos. Prolonga-se, assim, a vida de uma
encenacdo, e novos parceiros trazem uma compensacgdo financeira que serve como
forma de reaver uma parte do investimento original. O modelo é tdo bem-sucedido
que produgdes europeias ou norte-americanas viajam com frequéncia para paises fora
de suas regides.

Criada nos moldes da Opera América e da Opera Europa, a associagdo de
teatros latino-americanos OLA (Opera Latino-americana, da qual o TMSP é membro)

tem batalhado no sentido de estreitar os lagos entre a regido. As parcerias ainda séo
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maioritariamente fruto das iniciativas individuais de artistas produtores, mas
caminham no sentido de buscar uma nova legislacdo que facilite a circulagao de
producdes pela América Latina. Espetdculos de dpera tém circulado principalmente
entre Buenos Aires, Rio de Janeiro, S3o Paulo, Belo Horizonte, Santiago, Manaus,
Cidade do Meéxico, Bogotd e Montevidéu; porém sdo esforgos ainda timidos em
comparagdo com o potencial da Regido. No Brasil, com suas dimensdes continentais e
desafios geograficos para circulagdo de espetaculos, a associagdo parece carecer de
um “teatro-matriz” que concentre a iniciativa de capitanear um programa
internacional de intercAmbio artistico. Acreditamos que o Theatro Municipal poderia
ter papel de destaque no fomento a essa rede latino-americana, ao maximizar
possibilidades de coproducio e circulagdo de espetaculos entre os paises membros da
OLA.

Este mesmo modelo de parcerias também pode ser utilizado, por exemplo,
para espetaculos do Balé da Cidade. Ao invés de apenas convidar um coredgrafo
residente, é possivel articular produgdes conjuntas de espetaculos de danga reunindo
bailarinos do BCSP e bailarinos de outras companhias de danga contemporanea com as
quais o Balé da Cidade tenha identidade artistica. Este tipo de cooperagdo pode,
inclusive, facilitar a realizacdo de turnés internacionais do Balé da Cidade e a realizacdo
de espetaculos de companhias estrangeiras no Theatro Municipal.

Finalmente, pretendemos estabelecer parcerias com outras instituicdes
culturais relevantes da cidade de S3o Paulo (sobretudo na regido central) para a
realizacdo de programagdes compartilhadas, gerando complementaridade de saberes

técnicos especificos, potencializando projetos e racionalizando custos.
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e) Circulacdo dos Corpos Artisticos

Como se verd mais adiante, consideramos fundamental que a programacao
dos corpos artisticos e programas do Theatro Municipal se estenda a outros territérios,
consolidando a vocacdo da instituico como polo irradiador de atividades culturais
relevantes. Os recursos destinados anualmente a manutencdo dos Corpos Artisticos
s30 expressivos, por isso acreditamos que os grupos devem atuar fortemente na
formacao, diversificacdo e ampliacdo de publico para a musica de concerto e a danga
contemporanea.

A circulacdo dos corpos artisticos na cidade de Sdo Paulo serd garantida por
meio de projeto especifico (descrito no item sobre ampliagdo e fidelizacdo de publico).
Também ser3o estabelecidas parcerias com outros estados e municipios e
direcionaremos os esforcos da captacdo de recursos para a realizagdo de turnés

nacionais e internacionais da OSM e do BCSP.

3.3. METODOLOGIA DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Conforme indicado anteriormente, consideramos o reconhecimento da
vocacdo formativa do Theatro Municipal como um dos principais objetivos de nossa
proposta de gestdo, totalmente alinhado com a principal atividade que nossa
organizacdo vem realizando h& anos: a formagdo cultural de criangas, adolescentes e

jovens. Um equipamento de tal dimensdo e complexidade tem um enorme potencial
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como centro de formacdo, tanto em relagdo as linguagens artisticas nas quais atua
quanto em relacdo ao patriménio histérico e cultural da cidade. Por considerar que
estes dois eixos temdaticos (artes e patrimdnio) constituem o préprio DNA da
instituicdo, e reconhecendo que as geragdes em formagdo s3o aquelas que
futuramente trardo elementos de inovagdo para o préprio Theatro e o campo das
artes, implantaremos a Geréncia de Formagdo, acervo e meméria, diretamente ligada
3 Superintendéncia Executiva e atuando de forma transversal a todas as demais areas
do Theatro. Ao conectar a area de patriménio ao setor educativo, sinalizamos que o
legado histérico do Theatro n3o serd mais tratado como uma lista de itens de arquivo,
mas sim como matéria viva da formacdo do publico. A Geréncia englobara o Centro de
Documentac3o e Memdria (com o CPDOC e a o acervo de cenérios/figurinos da Central
Técnica de Producdes) e o nucleo Educativo. Em um momento posterior, esses nucleos
se fundirdo na criacdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal de
Sdo Paulo.

As atividades de formacdo serdo voltadas para dois publicos prioritarios:
criancas e jovens. Para que as novas geragdes se sintam de fato integradas a esse
espaco - ndo somente como visitantes ocasionais, mas como elementos constitutivos
da coletividade do Theatro -, serdo implantados novos projetos voltados para o publico
infantil e cursos de média duracdo voltados a adolescentes e jovens e de maneira
integrada ao Programa Jovem Monitor, da SMC.

Inspirados pelo Barbican - um dos mais relevantes centros culturais do
mundo, situado em Londres - implantaremos nucleos de formagdo, discussdo e criagdo

coletiva direcionados a jovens criadores e pesquisadores, que receberdo bolsas auxilio
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para suas atividades. Gradualmente e de forma alternada, serdo implantados nucleos
de especialidades como Diregdo, Dramaturgia, Sonoplastia, Cenografia, Figurino,
Audiovisual, Producdo, Comunicagdo e Patrimbnio, com jovens que ja tenham atuado
nessas areas - ainda que como iniciantes ou estudantes - e que gueiram vivenciar uma
experiéncia pratica ligada a um grande complexo cultural. A cada semestre, 0s
participantes dos nucleos serdo convidados a interagir com as atividades programadas
no Complexo TM, mediados por artistas orientadores e com a possibilidade de propor
programacdes elaboradas pelos nicleos. J4 em 2021, o nucleo de jovens
pesquisadores poderd participar ativamente de dois projetos ligados ao patriménio do
TMSP: o inicio da catalogacdo de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri e
a pesquisa para realizagdo de uma websérie sobre os 110 anos do Theatro Municipal.
Outro pilar fundamental da atuagdo da Geréncia de Formagdo, acervo e
memoria sera a elaboragdo de programas complementares especificamente voltados
para as escolas geridas pela Fundacdo Theatro Municipal. Apesar das muitas
dificuldades que enfrentaram ao longo dos anos, a Escola Municipal de Musica e a
Escola Municipal de Bailado sdo reconhecidas como dois centros de referéncia na
formacdo de criangas, adolescentes e jovens em suas dreas de especialidade. Os
Corpos Artisticos, por outro lado, sdo vistos por esses alunos e alunas como uma
almejada possibilidade de profissionalizagdo e reconhecimento no campo artistico.
Acreditamos que uma maior aproximagdo entre 0s membros dos corpos
artisticos e alunos das Escolas Municipais de artes, para além da cessdo de datas para

apresentagdes de fim de ano, traria beneficios inquestionaveis a todas as instituigcdes.
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Nossa proposta é que cada uma das escolas receba, pelo menos uma vez ao
semestre, a visita de membros dos corpos artisticos para a realizagdo de atividades
formativas, e que o Theatro ofereca em suas dependéncias atividades educativas
direcionadas a alunos das duas escolas.

Finalmente, no campo especifico das atividades musicais voltadas a criangas,
nossa proposta prevé a realizagdo anual de dois grandes e interessantes projetos que
ja vem sendo apresentados com sucesso em outros paises, o Big Bang Festival e o
Compositores Muito Jovens (Very Young Composers), além da implantagao de um

prbjeto de dpera para criangas.

a) Big Bang Festival (a partir de 2022): https://www.bigbangfestival.eu

O BIG BANG é um emocionante festival de mdusica para o publico
infantojuvenil, que transforma o seu local de realizagdo em um labirinto de aventuras
musicais. Durante um dia inteiro, o publico se depara com um colorido programa de
shows, instalagdes e workshops, nos quais musicos de diferentes géneros e estilos
exploram a melhor maneira de apresentar a sua musica para as criangas. BIG BANG
nio é apenas um festival para o publico infantojuvenil, mas pretende também
envolvé-los como participantes.

Desde seu surgimento na Bélgica, em 1995, o festival instantaneamente
chamou a atencdo internacional e acabou por se materializar em uma rede
colaborativa com dez prestigiados centros culturais da Europa, além do Canada.

Embora o festival Big Bang tenha particularidades em cada cidade em que ¢ realizado,
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todos os festivais sdo baseados no conceito desenvolvido pelo grupo belga Zonzo
Compagnie, que se baseia em pesquisas cientificas sobre o desenvolvimento da
musicalidade nas criangas.

A Sustenidos estd em contato com a coordenacao geral do Big Bang desde
2015, na expectativa de realizar o festival no Brasil. Vislumbramos no Complexo
Theatro Municipal, com todos os seus espagos, o local perfeito para implantar esse
que consideramos o mais inovador projeto de musica para criangas. A carta de
anuéncia da Zonzo Compagnie (grupo de teatro que fundou o festival) para que a
Sustenidos realize o festival no Theatro Municipal a partir de 2022 estad anexada a esta

proposta.

b) Very Young Composers (a partir de 2022): https://nyphil.org/education/learning-

communities/very-young-composers

Neste inovador projeto da Orquestra Filarmonica de Nova York, liderado pelo
contrabaixista e compositor Jon Deak e realizado em diversos paises, criangas com ou
sem formagdo musical compdem, registram e ouvem suas proprias composigdes
tocadas pela Filarmonica, tendo musicos da orquestra como mentores e arranjadores.
Em 2018, o concerto publico no qual a NY Philarmonic tocou composicdes de duas
meninas de onze anos de idade arrancou criticas entusiasmadas do jornal NY Times.
Segundo Deak, o axioma do programa é o de que todas as criancas sao criativas: “As
pessoas perguntam se eu encontrei o préximo pequeno Mozart e digo que sim,

encontrei dezenas deles. Estdo em todo lugar. Precisamos apenas ouvi-los.”
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Em 2018, a Sustenidos realizou o seminario internacional For All - Juventude e
ConexBes Musicais, que contou com a presenca de Jon Deak em um painel sobre
inovacdes no ensino da musica classica. Durante um més antes do seminario,
orientados por ele, utilizamos sua metodologia para estimular trés criancas a
realizarem composicdes que depois foram arranjadas para orquestra e executadas
pelo Grupo de Referéncia do Projeto Guri durante o semindrio. Desde entdo, nossa
colaboracdo com o Sr. Deak se manteve ativa e utilizamos os principios norteadores do
Very Young Composers em diversos projetos de composi¢do com alunos do Guri. Em
setembro de 2020, fomos convidados por Jon Deak a participar da conferéncia ITAC5
para apresentar nosso relato de caso a respeito da experiéncia com a metodologia do
Very Young Composers.

A carta de anuéncia da NY Symphony, representada pelo Sr. Jon Deak, para
que a Sustenidos realize o programa Compositores Muito Jovens no Theatro
Municipal, estéd anexada a esta proposta. Acreditamos que este programa tem especial
conexdo com a Orquestra Experimental de Repertério, que poderia liderar os cursos
preparatérios com as criangas e realizar concertos com o repertério criado a cada ano.
Trata-se de um projeto inovador que subverte a l6gica da composigdo como uma
atividade reservada a "génios" e abre um dos palcos mais nobres da cidade para que

seja ocupado pelos chefes de orquestra mais improvaveis: criangas.

c) Opera Mirim
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O projeto Opera Mirim terd um piloto em 2022 e fard sua primeira temporada
oficial em 2023. Baseado em iniciativas como o Opera no Bolso, que existiu no Rio de
Janeiro de 2003 a 2008, e, especialmente, no Kinderoper existente com enorme
sucesso na Alemanha ha algumas décadas, a série apresentard titulos dedicados ao
publico infantil, abordando, inclusive, um grande repertdrio composto no século XX e
até hoje pouco conhecido. Sera também espaco para novos compositores brasileiros
criarem obra dedicadas ao publico jovem. O Opera Mirim reunird jovens cantores de
dpera e a Orquestra Experimental de Repertdrio, funcionando simultaneamente como
formacdo de publico e de artistas. Receberd, também, integrantes dos Corpos
Artisticos do TMSP.

No ano de celebracdo da Semana de 22 e da Independéncia do Brasil, o piloto
do projeto teria &nfase na dpera brasileira, sobretudo com titulos em portugués (ou
versdes reduzidas destes). Os espetéculos acontecerdo mensalmente no palco do
teatro e também fardo parte do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de Sdo Paulo.

3.4. METODOLOGIA DE EXECUGCAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS AO
PATRIMONIO DO THEATRO MUNICIPAL

Pode-se dizer que os itens de figurino, aderecos e cendrio acumulados
durante mais de um século de produgdes no Theatro Municipal sofreram, ao longo das
altimas décadas, reviravoltas dignas de uma opera de costumes: salvos de uma

enchente em um galpdo de armazenamento no Ipiranga, foram guardados durante
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anos em araras improvisadas, armarios e caixas de papeldo em multiplos pavimentos
do Theatro, para depois partirem novamente rumo a um imenso galpdo infestado de
cupins no Parque do Trote. A estas alturas, em 2005, um grupo de pesquisadores da
ECA/USP, ajudado por noventa voluntarios e orientado pelo prof. dr. Fausto Viana e
pela profa. dra. Elizabeth Ribeiro Azevedo, comegou um projeto de catalogagdo e
conservagdo financiado pela Fundagdo Vitae. O projeto contemplou o transporte do
acervo para o Galpdo, a construgdo de novas araras, a higienizacdo e catalogagdo dos
itens e a constituicdo de um banco de dados no programa Access. O projeto foi
concluido em 2006. '

Em 2008, a Central de Produgdo do Theatro Municipal foi transferida do
galpdo da Vila Guilherme para o Canindé, onde funcionavam antigamente oficinas do
Metrd de Sdo Paulo.

Apesar de o presente chamamento publico ndo ter fornecido suficientes
informagdes a respeito do estado do acervo e do banco de dados, recentes polémicas
d3o indicios de que ja ha alguns anos esse valioso patriménio ndo vem recebendo o
tratamento merecido.

Consideramos a retomada do processo de catalogagao e do correto
acondicionamento dos itens do acervo histérico do Theatro Municipal, bem como o
planejamento para restauro de pegas relevantes, como prioritdrios nessa proposta.
Caso seja necessario, propomos gque parte do acervo seja transferida para um dos
andares administrativos da Praga das Artes, possibilitando a continuidade da
catalogacdo, o diagndstico do estado dos figurinos e uma reforma escalonada nos

galpdes da Central Técnica, até que seja possivel acondiciona-los novamente no local.
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O projeto de catalogacdo e conservagdo do acervo da Central Técnica sera incluido no
nosso Plano Anual da Lei Federal de Incentivo para 2022. Pretendemos aproveitar a
oportunidade para conectar o projeto ao programa de Jovens Criadores e
Pesquisadores descrito no item 1.3.3, incorporando jovens pesquisadores no processo
de catalogagdo como bolsistas orientados por uma equipe especializada.

Para dar maior visibilidade ao projeto pretendemos, ainda, realizar uma
exposicdo de alguns itens do acervo em espagos expositivos do Complexo do Theatro
Municipal, como parte das atividades comemorativas de 110 anos do Theatro
Municipal em 2021.

Quanto ao Centro de Documentagdo, as poucas informagdes disponiveis nos
levam a crer que sua catalogacdo e conservagdo se encontram em estagio um pouco
mais avancado, mas s6 serd possivel compreender as reais necessidades deste acervo
quando tivermos acesso a informagdes detalhadas. De gualguer maneira, estamos
propondo a realizacdo de uma exposicdo de itens do Centro de Documentagdo
(programas de espetdculos, libretos, cartazes, documentos) em parceria com o Museu
da Lingua Portuguesa em 2022, como parte das atividades comemorativas do
centendrio da semana de 22.

Finalmente, como forma de disponibilizar o acesso as informagdes e imagens
dos itens dos dois acervos, serd construido um portal com langamento previsto para

2022.

3.5. METODOLOGIA DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES DE AMPLIACAO E
FIDELIZACAO DE PUBLICO

48

o
PRV



GANIZAGAO SOGIAL DE CULTURA

= SUSTENIDOS

Ainda que algumas apresentacBes dos Corpos Artisticos venham sendo
realizadas fora do Complexo Theatro Municipal ha alguns anos, entendemos que, até o
momento, ndo houve a criagdo de nenhum programa consistente para que as agdes do
Theatro impactem publicos e territérios mais abrangentes.

Como pedra fundamental de um programa de diversificagdo de publico que
certamente serd aprofundado no decorrer dos anos, propomos a criagdo do projeto de
circulagio dos corpos artisticos nos bairros da periferia de Sdo Paulo, que promovera
mdltiplas atividades durante o final de semana em uma localidade diferente a cada
més.

Considerando o expressivo investimento do municipio nos Corpos Artisticos
do Theatro Municipal e, ainda, as escassas possibilidades de circulagdo da musica de
concerto e da danga contemporanea de exceléncia nos bairros periféricos de Sao
Paulo, acreditamos que o incremento do numero de apresentacdes realizadas por
estes grupos fora do Complexo do Theatro Municipal, em locais que tenham condi¢Bes
técnicas adequadas, tais como CEUs ou Fabricas de Cultura, sera uma importante
estratégia para diversificacdo do publico impactado pelo Theatro. O mesmo vale para
as producBes autdnomas dos artistas dos corpos artisticos selecionadas no edital
mencionado no item 1.3.2.

Durante o fim de semana em que estiverem presentes em determinado
bairro, os grupos também promoverdo atividades formativas de curta duragdo (como

workshops ou masterclasses) para jovens artistas que j& se encontram em processo de
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formac3o continuada em diversas linguagens artisticas (como é o caso de alunos do
Projeto Guri nos CEUs ou dos cursos das Fabricas de Cultura).

Junto com os espetaculos e atividades formativas promovidos ao longo de um
final de semana em cada bairro, estagiarios do setor educativo fardo um programa
focado de divulgacdo das atividades que ocorrem no Theatro Municipal, apresentando
o0 espago ao publico local por meio de visitas virtuais e oferecendo ingressos gratuitos
para que moradores do bairro possam ir a algum espetéculo no Theatro.

Como encerramento de cada ciclo, na semana seguinte a visita dos artistas do
Theatro em determinado bairro, sera oferecido transporte gratuito de ida e volta para
que as pessoas que se inscreveram na semana anterior assistam ao(s) espetaculo(s)
escolhido(s).

Outras acBes para ampliacdo e fidelizagdo de publico, como realizagdo de
campanhas focadas e retomada do programa de assinaturas, serdo descritas nos itens

referentes a comunicagdo e mobilizagdo de recursos.

3.6. METODOLOGIA PARA IMPLANTAGAO DE AGOES AFIRMATIVAS

Em 2011, a Sustenidos teve seu primeiro contato com a Sphinx Music, uma
organizacdo situada em Detroit dedicada a "transformar vidas pelo poder da
diversidade nas artes". Naquela ocasi3o, o Grupo de Referéncia do Projeto Guri de S3o
José do Rio Preto - uma camerata de cordas - foi convidado a se apresentar na final do

concurso de solistas promovido pelo Sphinx. No ano seguinte, a camerata recebeu a
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visita de um quarteto de cordas do Sphinx, composto apenas por mulheres, que
ministrou workshops e realizou concertos com nossos alunos e alunas.

Em 2018, quando realizamos o semindrio internacional "For All", convidamos
a jovem violinista Jacqueline Jove, diretora educacional do Sphinx Music, para falar em
um dos painéis.

A Sphinx foi fundada em 1997 por Aaron P. Dworkin, com o objetivo de
abordar a sub-representacdo das pessoas negras e latinas na musica classica. Os
quatro eixos programaticos do Sphinx - Educacdo e Acesso, Desenvolvimento Artistico,
Artistas de Performance e Lideranca Artistica - formam um canal de desenvolvimento
e apoio a diversidade e inclusdo na mdsica classica em todos os niveis: educagdo
musical, artistas atuando no palco, o repertério e a programagdo em execugao, as
comunidades representadas nas audiéncias e a lideranga artistica e administrativa da
area.

Recentemente, logo apds a onda mundial de protestos desencadeados pelo
assassinato de George Floyd, o jornalista Jodo Luiz Sampaio escreveu sobre a falta de
representatividade de musicos negros nas orquestras brasileiras. A matéria menciona
diversos artigos com dados reveladores sobre a quase absoluta auséncia de musicos e
cantores negros nas orquestras e dperas americanas (apenas 1,8% dos musicos de
orquestra naquele pais s3o negros). No Brasil, a situacdo ndo é muito diferente, mas
certamente é menos visivel: sequer existem levantamentos estatisticos oficiais a esse
respeito no pais.

Nesse contexto, inspirados pelo contato que tivemos com o Sphinx Music ao

longo dos anos, percebemos que a Sustenidos poderia ter um importante papel na
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defesa pela maior presenca de musicos negros em orquestras e operas no Brasil. Tal
compromisso foi formalizado no Contrato de Gest3o do Conservatério de Tatui, que
prevé a realizagdo de um concurso para jovens instrumentistas e cantores liricos
negros.

Como uma das principais casas de opera e musica de concerto da América
Latina, pretendemos que o Theatro Municipal seja a principal vitrine deste programa
sistémico da Sustenidos para apoiar as carreiras de jovens instrumentistas e cantores

liricos negros, por meio de:

a) Apresentagdo do concerto final de concurso de instrumentistas e
cantores liricos especificamente voltado para musicos negros;

b) Estabelecimento de parceria com outras orquestras e instituicdes do
Brasil para cooperagdo nos programas focados em diversidade.

c) Compromisso com a contratagdo de artistas convidados negros,
inclusive como regentes e solistas em concertos das orguestras e nas
montagens de 6pera.

d) Programa de bolsas de estudos para jovens instrumentistas e

cantores liricos negros.

Pensando de forma mais abrangente, para garantir que as agdes afirmativas
sejam tratadas de forma transversal a todos os programas e a prépria gestdo da
organizagdo, a Sustenidos estd em processo de contratagdo da consultoria GEMA, que

apoiaré a consolidagdo da nossa politica de equidade.
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A GEMA apoia a construcdo de equipes diversas, com relagdes mais justas,
criativas e produtivas, oferecendo estratégias de inclusdo (D&l), permanéncia,
diversidade e equidade para cada organizagdo. Realizam andlise de riscos,
planejamento de politicas para a conformidade em relagdo a equidade de género e
raca, capacitam equipes e apoiam na elaboragdo de estratégias de posicionamento

institucional, comunicacdo e defesa de interesses.

3.7. FLUXO DE DECISAO DA PROGRAMACAO

Uma vez estabelecidas todas as premissas para composi¢ao da programacao,
dos programas educativos, das atividades relacionadas ao patriménio, dos programas
de ampliacdo e fidelizacdo de publico e das agBes afirmativas, a formulacdo da
programacio (a partir de 2021, para resultados em 2022) seguira as seguintes etapas:

Maio

a) Definicdo de eixo temético principal para o ano seguinte
(Superintendéncia artistica + liderangas dos Corpos Artisticos)

b) Definicdo das localidades que receberdo o projeto de circulagdo dos
corpos artisticos nos bairros da periferia de Sdo Paulo no ano seguinte

Junho

c) Constituicdo de comité curador

Julho




ENIDOS

d) Detalhamento da proposta de programagdo dos Corpos Artisticos,

incluindo solistas convidados.
Agosto

e) Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas

dos corpos artisticos
f) Abertura de edital publico para submiss3o de propostas de producdes
independentes externas

g) Andlise de todos os elementos pelo comité curador

Setembro

h) Andlise de todos os elementos de programacao pelo comité curador
i) Finalizagdo da programagao do ano seguinte

j) Divulgagdo dos vencedores do edital publico

Qutubro

k) Divulgagdo da programagdo do ano seguinte

3.8. PLANO ANUAL DE 2021
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Do ponto de vista do cronograma, o ano de 2021 trard o desafio de conciliara
chegada de uma nova organizagdo na gestdo do Complexo Theatro Municipal com a
réapida definicdo de uma programacao, levando em conta o compromisso de executar
0 que j& estava anteriormente programado. Por isso ndo consideramos factivel que a
programacdo de 2021 seja feita com a participagdo do comité curador, o que atrasaria
demais o processo. O comité, portanto, comegaria a atuar em 2021 para definir a
programacdo de 2022. Quanto ao planejamento estratégico, para que ocorra a
contento, & necessdrio que as equipes ja estejam apropriadas da realidade
institucional e que ja haja uma relagdo estabelecida entre as trés partes (OS Gestora,
SMC e FTMSP). Sendo assim, priorizaremos a definigdo da programagao de 2021 e
somente realizaremos o planejamento estratégico ap6s a sua divulgagdo.

Um elemento determinante para a plena definicdo da programagdo de 2021

serd o desenrolar da pandemia do COVID-18, além das  orientacdes
sanitérias decorrentes da situacdo. Considerando o contexto do inicio de abril, é de se
supor que pelo menos o primeiro semestre do ano ainda seja severamente impactado,
o que pode acarretar a interdigdo de ensaios ou da presenca de publico. Por isso
acreditamos que toda a programacdo do ano deverd, ainda, ter uma forte presenca
dos formatos digitais. Adicionalmente devemos pensar, mais do gue nunca, na
utilizacdo responsavel dos recursos financeiros, ndo como um obstaculo, mas como
uma oportunidade de buscar resultados artisticos de exceléncia em formatos mais
simples.

Durante todo o ano de 2020, a producdo cultural passou a ser veiculada

digitalmente. No entanto, pouco se experimentou em termos de transformar obras
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originalmente concebidas para a relagéo palco-plateia em obras que, concebidas para
o suporte audiovisual, acrescentem novas possibilidades & experiéncia do espectador.
Deste modo, ao invés de apenas difundir dperas, espetaculos ou concertos
filmados, propomos que em 2021 seja montada uma equipe de profissionais do
audiovisual que de fato interfiram no processo criativo das obras, sabendo aproveitar
as inUmeras possibilidades deste suporte para reposicionar os espectadores no
espetéculo, trabalhando com o conceito de "cinema ao vivo". A transmissdo de
espetéculos filmados e editados em tempo real permite, inclusive, a geracdo de
receitas de bilheteria por meio de plataformas especificas. Esta estratégia serd
desenvolvida sem prejuizo dos espetdculos com a participagao de plateia, caso seja
possivel a sua retomada.
Outra forma de difus3o audiovisual que utilizaremos em 2021, enquanto nao
for possivel o pleno retorno aos espetdculos com publico, serd a projegao de
trechos de espetaculos em fachadas de prédios de diferentes regides da
cidade, com sonorizagdo.
Conforme dito anteriormente, o eixo temdatico principal da programagdo de
2021 sera Liberdades Reinventadas, com trés focos que devem ser considerados:
obras que dialoguem com a sUbita alteragdo da realidade e com as necessarias
reflexdes sobre o conceito de liberdade; a retomada de algumas das obras
originalmente programadas para 2020 (desde que se enquadrem de alguma forma no
tema) e a celebragdo dos 110 anos do Theatro Municipal, com a retomada de obras
que j& estiveram em seu repertorio. Estes trés focos serdo utilizados para compor toda

a programac3o, desde as apresentagdes de todos 0s corpos artisticos até a selecdo de
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projetos externos complementares. Neste momento, n3o definiremos todos os titulos
que serdo efetivamente apresentados em 2021, j4 que a programagdo final sera
elaborada conjuntamente pela nova equipe de gestdo do Theatro, pelas liderangas dos
corpos artisticos e por representantes da Fundagdo. No entanto, é possivel mencionar
alguns exemplos que ilustram a proposta para este ano.

Quanto ao Balé da Cidade, a prioridade em 2021 serd a definicdo de sua nova
lideranca artistica, que conta com uma solugdo proviséria desde a saida de Ismael Ivo.
O plano prevé a aquisigdo de duas obras coreogréaficas e a remontagem de duas obras
do repertdrio da companhia.

Além dos espetdculos e concertos feitos com 0s corpos artisticos, a
programagado sera complementada com projetos especiais como o Teatro no Theatro e
o Novos Modernistas, e com o estabelecimento de parcerias entre o Municipal, outros
equipamentos culturais da regido central (como a Pinacoteca e o CCBB) e atividades ja
existentes no calendario cultural da cidade e da regido (tais como a Mostra
Internacional de Cinema, o festival de teatro Brasil Cena Aberta, o festival de Musica
Contemporanea Brasileira). Os editais publicos de 2021 serdo abertos para constituir a
programacao de 2022.

A seguir, apresentamos um cronograma estimado para os doze meses

subsequentes a assinatura do contrato de gestao:

Més 1/Més 2 (junho 2021)
e Contratacdo da Superintendéncia Geral e da Geréncia administrativo-financeira-

operacional;

-
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Planejamento emergencial da programagdo 2021, com a manutencdo das
atividades anteriormente previstas para o ano (remotas ou presenciais,
considerando o contexto COVID-19), considerando os corpos artisticos e artistas
convidados;

Estruturacdo da Geréncia de Formagdo, acervo e memoria;

Escolha e contratac3o de encenadores e artistas convidados.

Més 2 (julho 2021)

Divulgac3o e inicio da programagdo 2021;

Estruturacdo de comité curador para a programagao de 2022;

Implantacdo dos nicleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores;
Refinamento do(s) eixo(s) programatico(s) de 2022;

Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas dos corpos
artisticos para 2022;

Abertura de edital publico para submissdo de propostas de produgdes
independentes externas para 2022.

Més 3 (agosto 2021)

Continuidade da programacgao 2021;
Implantacdo da nova politica de cessdo onerosa de espagos;
Inicio do projeto de catalogagdo e manutengdo preventiva do acervo da Central

Técnica Chico Giacchieri;
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Planejamento da programacao 2022;

Submissdo de plano bianual na Lei de Incentivo a Cultura.

Més 4 (setembro 2021)

Continuidade da programacdo 2021 (inicio das comemora¢es de 110 anos do
Theatro Municipal);

Planejamento da programacgao 2022;

Reestruturacdo do programa de assinaturas;

Implantacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Msica e a Escola Municipal de Bailado;

Implantacdo dos projetos de interlocugdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Inicio do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia de S@o
Paulo;

Inicio da temporada de 6pera;

Estreia da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal;

Implanta¢do da nova politica de cessdo onerosa de espagos;

Exposicio de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri, em

comemoracao aos 110 anos do Theatro.

Més 5 (outubro 2021)
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Continuidade da programacgao 2021;

Estreia da temporada do Balé da Cidade com duas novas coreografias;

Divulgacdo da programacgdo de 2022;

Divulgacdo do Plano de Assinaturas para 2022;

Planejamento do portal com os acervos da Central Técnica e do Centro de

Documentagao;

Aprovacdo de plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2022-2023;
Inicio da captacdo de recursos incentivados para 2022/2023;
Programacgdo semana da crianga;

Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.
Més 6 (novembro 2021)
Continuidade da programacao 2021;
Estreia da segunda dpera da temporada;
Realizacdo do planejamento estratégico;
Continuidade da captacdo de recursos incentivados para 2022/2023;
Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.

Més 7 (dezembro 2021)

Continuidade da programacdo 2021;

Continuidade da captacdo de recursos incentivados para 2022/2023;
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Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.
Més 8 (janeiro 2022)

Inicio da programacdo 2022 - Independéncia e Modernidade
Programacio especial de férias: piloto do projeto Opera Mirim;
Continuidade da captacdo de recursos incentivados para 2022/2023;

Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.
Més 9 (fevereiro 2022)

Continuidade da programagdo 2022 - Independéncia e modernidade;

Inicio do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia de Sao
Paulo;

inicio do programa Compositores Muito Jovens (OER);

Implantacdo do Centro de Referéncia e Pesquisa.

Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.
Més 10 (Margo de 2022)

Continuidade da programacdo 2022 - Independéncia e modernidade;
Continuidade do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S3o Paulo;
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Continuidade do programa Compositores Muito Jovens (OER);
Inicio das atividades educativas para escolas;

Lancamento do app do Theatro Municipal;
Més 11 (abril de 2022)

Continuidade da programacg&o 2022 - Independéncia e modernidade;

Continuidade do projeto de circulacdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S3o Paulo;

Primeiro concerto do programa Compositores Muito Jovens (OER);

Continuidade das atividades educativas para escolas;

Més 12 (maio de 2022)

Continuidade da programacdo 2022 - Independéncia e modernidade;

Continuidade do projeto de circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia
de S3o Paulo;

Primeiro concerto do programa Compositores Muito Jovens (OER);

Continuidade das atividades educativas para escolas;

Disponibilizagdo do portal contendo acervos virtuais do Centro de Documentacdo,

figurinos, cenérios e aderegos;
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7. Metodologia de Execugdo para as Atividades
7.1. Manutenc3o e valorizagdo do patriménio

Complexo Theatro Municipal
(Theatro Municipal, Praga das Artes, Central Técnica de Producdes Artisticas

Chico Giacchieri, Centro de Documentagdo e Memdria)

Departamento de Infraestrutura

Sera formada uma equipe multidisciplinar, de estrutura mista, composta com
cargos de contrata¢do direta e por prestadores terceirizados, focados no atendimento
a servicos especializados. Visando o melhor desempenho das demandas, estara em
articulacdo direta com as demais areas da instituicdo para formatagdo de um
planejamento estratégico integrado da gestdo do Complexo Theatro Municipal.

Estardo a cargo dessa equipe todas as agdes de planejamento,
monitoramento, controle de relatérios, laudos, documentos técnicos e legais, controle

de metas e indicadores ligados ao Departamento de Infraestrutura.

Patrimdnio Cultural
E fundamental ressaltar que a questdo da salvaguarda dos edificios tombados
pelos érgdos de preservacdo é considerada como prioridade e que deverdo ser

observadas as especificidades dos edificios do Theatro Municipal e da Sala Mério de
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Andrade (antiga Sala do Conservatério) gquanto as medidas de manutencdo e
conservacdo e também as de salvaguarda, seguranca e contingéncia.

Porém, entendemos que é preciso estender o olhar e considerar como
fundamental a cuidadosa prote¢do de todo Complexo Theatro Municipal, formado
pelo conjunto de quatro equipamentos publicos (Theatro Municipal, Praga das Artes,
Central Técnica de Producdes Artisticas Chico Giacchieri, Centro de Documentagdo e
Meméria). Dessa forma, a partir do conceito de patriménio cultural, iremos além da
preservagdo patrimonial dos seus dois edificios formalmente tombados pelos 6rgaos
de preservacdo (Theatro Municipal e Sala Mario de Andrade).

O Patrimdnio Cultural, compreendido pelos bens de natureza imaterial e
material, tomados individualmente ou em conjunto, e pelas relagdes flexiveis entre
eles, amplia conceitualmente a importancia da preservacdo para todo o Complexo
Theatro Municipal. O valores representados pelas préaticas sociais inerentes a este Bem
cultural, est3o distribuidos por todo o conjunto de edificios, integrados as atividades
de trabalho, funcdes diversas, equipamentos, instrumentos musicais e acervos, todos
essenciais para o pleno desempenho da atividade fim, que seria a difusdo cultural
através das apresentacdes dos corpos artisticos residentes (Orquestra Sinfbnica
Municipal, Coral Lirico, Coral Paulistano, Quarteto de Cordas de S3o Paulo, Balé da
Cidade de S3o Paulo) e de artistas convidados.

Dessa forma, colocamos nossa perspectiva sobre o valor inestimavel e a
relevincia do Complexo Theatro Municipal como Patrimdnio Cultural e o compromisso

sobre sua preservagao.
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7.1.1. Plano de Manutenc¢do e Conservacdo Predial Introdugdo

Este plano estabelece diretrizes da gestdo predial para execugdo de servigos
de manutencdo e conservacdo, a cargo do Departamento de Infraestrutura, buscando
uma atuacdo eficaz no que se refere a economicidade de gastos publicos e a
preservacdo ou aperfeicoamento da capacidade funcional das edificagdes e suas
partes constituintes, de forma que atendam as necessidades e a seguranga de seus

usuarios.

Procedimentos

Como inicio do processo, planejamos a formatacdo de um laudo de inspecédo
predial que poderd fornecer um diagndstico da situacdo atual de cada uma das
edificacdes que compdem o Complexo Theatro Municipal, considerando suas
caracteristicas especificas. Este mesmo processo seguira como rotina nas
manutencdes subsequentes, em periodicidade determinada por norma para cada
sistema predial.

E fundamental ressaltar que a questdo da salvaguarda dos edificios tombados
pelos 6rgdos de preservacio é considerada como prioridade, e que deverdo ser
observadas as especificidades dos edificios do Theatro Municipal e da Sala Mario de
Andrade (antiga Sala do Conservatério) em todas as etapas do processo de
manutencdo e conservagdo, e também dentro de uma visdo estendida para todo
Complexo Theatro Municipal, conforme argumentado anteriormente no item

Patrimdnio Cultural.
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Detectando anomalias e aferindo sua conformidade com as normas técnicas
aplicdveis, este documento cumprira também, a partir da etapa 3 descrita abaixo, a
funcdo de classificar, hierarquizar e acompanhar a solucdo dos problemas relatados.

Este processo poderd ser feito atendendo aos trés tipos de manutengdo
predial, a saber: preditiva, preventiva e corretiva.

Preditiva: Determina antecipadamente a necessidade de manutengdo de um
elemento ou maquina através de inspecSes de rotina, utilizando-se de instrumentos
de afericio e sem desmontagem prévia, reduzindo os danos causados por situagdes de
emergéncia;

Preventiva: Intervencio planejada antes do surgimento de uma falha, é
determinada pela manutengdo preditiva ou pelo manual de manutencdo de
determinado elemento ou equipamento;

Corretiva: interven¢do em decorréncia de uma faIHa inesperada, ou quando é

detectada alguma falha que possa levar a algum problema maior futuramente.
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Os prazos de manutengdo serdo definidos na 42 Etapa do Processo de
Inspecdo e Manutencao, quando se fard uma hierarquizagdo dos problemas de acordo
com o grau de prioridade.

O grau de prioridade sera dado considerando:

Gravidade — impacto aos usuérios, patrimonio ou na imagem da instituicdo;

Velocidade — progressio do dano causando crescimento do problema;

Urgéncia — analise do dano em relagdo ao risco e seguranca.

Ao final, o atendimento as demandas de manutencdo e conservagdo devera

ser avaliado e os resultados medidos através de relatdrios periddicos.
Sistemas prediais

Identificamos, inicialmente, 6 (seis) sistemas prediais que serdo foco desta
primeira inspecdo e das subsequentes manutengdes de rotina. Cada um dos sistemas
devera ser averiguado dentro da sua legislacdo pertinente e também considerando a

especificidade de cada edificagdo do Complexo Theatro Municipal.

Detalhamos dentro de cada disciplina alguns dos documentos que deverdo
ser reunidos (12 Etapa da Inspegdo Predial) para que possam orientar as vistorias em
campo. Os documentos inexistentes ou n3o disponiveis deverdo ser listados e poderao
eventualmente ser providenciados para que possam compor um arquivo atualizado e

completo sobre cada edificagdo.
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Cada um dos sistemas elencados devera seguir um Manual de manutencéo a

ser detalhado de acordo com sua especificidade.

1. Arquitetura e Patrimdnio (acessibilidade, alvenarias, elementos decorativos,
forros, caixilhos, coberturas, lumindrias, paisagismo, etc.)
a) Projeto executivo e “as built” do projeto de arquitetura e restauro;
b) memorial descritivo e de servicos de arquitetura e restauro;
c) Relatérios dos acompanhamentos das manutencdes;
d) Manual de manutencao;
e) Registro de Responsabilidade Técnica (RRT), para as atividades técnicas exigidas
pelo CAU;

f) Documentos e processos de aprovagdes legais em 6rgdos publicos.

2. Estrutura
a) Projeto executivo e “as built” do projeto;
b) Memorial descritivo e de servigos;
¢) Relatérios dos acompanhamentos das manutencdes;
d) Manual de manutengao;
e) Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas

exigidas pelo CREA.

3. Elétrica + SPDA + Sistemas Eletronicos
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a) Projeto executivo e “as built” das instalacdes elétricas com Diagrama unifilar
atualizado;

b) Projeto executivo e “as built” das Instalagdo dos Sistemas Especificos de
Utilidades (automagdo e supervisdo predial, telefonia, CFTV, antenas,
sonorizacdo, sistema de detecgdo e alarme de incéndio e bombas de incéndio);

c) Projeto executivo e “as built” do Sistema de Protecdo contra Descarga
Atmosféricas (SPDA);

d) Memorial descritivo e de servicos;

e) Relatérios dos acompanhamentos das manutencgdes;

f) Manual de manutencao;

g) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas
exigidas pelo CREA.

h) documentos e processos de aprovagdes legais em concessionarias.

Hidraulica

a) Projeto executivo e “as built” do projeto;

b) Memorial descritivo e de servigos;

¢) Relatérios dos acompanhamentos das manutencgdes;

d) Manual de manutengao;

e) Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades técnicas
exigidas pelo CREA.

f) documentos e processos de aprovagoes legais em concessionarias.
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Os sistemas hidraulicos ligados ao sistema de seguranca (prevengao e

combate de incéndio) serdo tratados especificamente no item 6.

5. Mecanizacbes (elevador, gerador, bombas, sistema de climatizacdo, exaustao e
ventilagdo, rede de gas)

Os sistemas mecanizados incorporados as edificagdes trazem mais conforto e
segurancga aos usuarios, mas requerem uso € manutencdo adequados, para que ndo
haja comprometimento em sua vida atil, bem como para evitar falhas e paralisacoes
n3o programadas nos sistemas, e gastos excessivos em manutencdes corretivas.

a) Manual do equipamento;

b) Relatérios dos acompanhamentos das manutencgdes;

c) Manual de manutengdo;

d) contratos de gestdo periddica (terceirizados);

e) Documentos referentes a responsabilidade técnica dos servigos relacionados a
instalagdo, manutengdo, modificagdo e inspegao;

f) Documentos e processos de aprovacdes legais de funcionamento (prefeitura,

concessionarias etc.).

6. Prevencio e Combate a Incéndio

O sistema de prevencdo e combate a incéndio é composto por um conjunto
de medidas construtivas que incluem o emprego correto de materiais de acabamento,
de instalacdes hidraulicas, elétricas, acessérios e demais componentes que, quando

acionados ou em uso, possibilitam evitar a propagagdo do incéndio, permitir a
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deteccdo, o aviso e indicagdo aos ocupantes para a saida segura da edificagdo, além
dos equipamentos para controle do incéndio desde a fase inicial.

Propomos a formatagdo de um laudo de inspegéo predial sobre o sistema de
prevencdo e combate a incéndio, adotando a mesma metodologia descrita para os
demais sistemas. Porém, entendendo sua especificidade e relevancia, pelo potencial
de danos que um evento dessa natureza pode causar ao patrimdénio cultural
representado pelo Complexo Theatro Municipal, apresentamos o sistema com maior

detalhamento.

Pontos do sistema de seguranga a serem verificados no Laudo de Inspecdo e

Manutencdo Predial:

e Saidas de emergéncia

e Compartimentagdo

e Materiais de acabamento

e Seguranca das estruturas

o Sistema de iluminagdo

e Sistema de detecgdo e alarme de incéndio

e Extintores

e Sistema de hidrantes e mangotinhos

e Sistema de chuveiros automaticos

s Sistema de sinalizacdo de emergéncia

e Instalacdes de gas liquefeito

e Brigada de incéndio

e Licencas do corpo de bombeiro
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e Anotacio de Responsabilidade Técnica (ART), para as atividades

técnicas exigidas pelo CREA.

Os pontos acima elencados serdo detalhados em formulérios de verificagdo

(checklist), baseados na legislagdo vigente, para serem preenchidos no momento da

vistoria, determinando o atendimento ou n3o das exigéncias e as subsequentes etapas

até a eventual correcdo do problema relatado.

Como exemplo, apresentamos o modelo de formulario abaixo:

Saidas de emergéncia

legislagdo:

norma ABNT NBR 9077 (Saidas de emergéncia em edificios)

Instrugdo Técnica n2 11 (SP).

ITENS PARA INSPECAO VISUAL E/OU ENSAIO

SiM

NA

A rota de fuga estd desobstruida?

A rota de fuga possui sinalizagdo

fotoluminescente

A rota de fuga possui 1/3 das luminarias

ligadas ao gerador?
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As saidas de emergéncia possuem sinalizacao

autébnoma indicando “saida”

O piso estd integro e em boas condigbes para

acessibilidade?

H4 interacdo com demais sistemas
(sinalizacdo, iluminagdo, ventilagdo, portas

corta-fogo)?

Sustentabilidade

Considerando a questdo ambiental como um paradigma da nossa sociedade
atual, torna-se fundamental um olhar especifico dentro de todas as nossas acdes.
Estudos mostram que os custos de Operagdo, Reformas e Energia representam 75% do
custo do edificio no ciclo de vida de 40 anos e somente 11% sdo gastos na Fase de
Projeto e Construgdo. Dessa forma, é fundamental pensarmos estratégias de maior
eficiéncia que trardo ganhos ambientais, mas principalmente sociais e econdmicos
para o Complexo Theatro Municipal e seus usudrios. Como exemplo, o retrofit de
algum dos sistemas existentes, identificados como ineficientes, como iluminagdo,
climatizacdo ou outro, podera gerar uma redugdo no impacto ambiental e de custos de

operacdo, como também um retorno de maior conforto ou qualidade ambiental para

oS usuarios.
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Ferramentas de gestao

Entre as possiveis ferramentas disponiveis para gerenciamento das vistorias
de manutencdo e prevencdo (22 Etapa a 72 Etapa da Inspegdo Predial) serad avaliado o
uso, pela gestora, de um sistema on-line implantado dentro de sua rede intranet e que
concentra todas as etapas citadas acima.

De forma simplificada, a forma de uso dessas ferramentas se resume a:

1. Identificar uma demanda de manutencdo;

2. Abrir uma chamada com identificacio da especialidade, localizagdo e
servico. O sistema gera automaticamente um nimero de controle;

3. O status do chamado poderd ser acompanhado em 3 etapas: em analise,
em atendimento e concluido;

4. O setor de manutencdo faz a triagem analisando o chamado e
determinando o tempo de resposta, também poderd questionar, solicitar
esclarecimentos ou cancelar o chamado;

5. Sendo totalmente resolvido, o chamado recebe pelo setor de manutencao
o status de conclus3do técnica ou solicitacdo de retorno devido a algum erro
que resultou em um servigo incompleto feito neste caso por um terceiro;

6. Apbs a conclusdo técnica, os chamados podem ser avaliados e ficam

arquivados em um banco de dados.

Este tipo de ferramenta de suporte apresenta diversas vantagens como

agilidade, organizagdo, priorizagdo de urgéncias, diminuigdo no transito de
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documentacdo interna, distribui¢do horizontal da informacdo, avaliacdo e
arquivamento do processo.

Porém, existem alguns modelos de sistemas de suportes no mercado. O
denominado Help Desk tem seu foco no atendimento de ajuda imediata, ja o Service
Desk e o Field Service s3o focados respectivamente em fornecimento de servicos e de
atendimento local, com um especialista em campo. Além disso, todos podem ser
usados isoladamente ou em conjunto.

Desta forma, serd preciso uma andlise criteriosa para escolha do modelo mais
adequado ao atendimento das necessidades de gestdo especifica do Complexo

Theatro Municipal.

7.1.2. Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia

Introducgdo

Este plano estabelece diretrizes da gestéo predial para execucado de servicos
de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, a cargo do Departamento de
Infraestrutura, buscando uma atuacdo eficaz no que se refere a gestdo de riscos, com
énfase para as medidas de prevencdo e combate a incéndios, para a efetiva
preservacdo do patrimdnio edificado do Complexo Theatro Municipal e da integridade
e seguranca de seus Usuarios.

Requisitos necessdrios a implantacdo bem-sucedida do Plano de

Gerenciamento de Riscos:
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e Comprometimento institucional em todos os niveis;

e Constituicdo formal de uma equipe interna de gerenciamento multidisciplinar para
a implantacdo do gerenciamento de riscos;

e Disponibiliza¢do de recursos financeiros;

e Monitoramento, documentac3o e revisdo continua da aplicacdo do Plano;

e Comunicac¢do continua possibilitando participacdo ativa dos usuarios.

Procedimentos

Como inicio do processo, planejamos a formatagdo de um documento de
analise de risco que podera fornecer um mapa dos riscos especificos ao Complexo
Theatro Municipal.

Os riscos podem ser caracterizados como eventos inesperados e catastréficos
ou processos continuos de deterioragdo.

E fundamental ressaltar que a questdo da salvaguarda dos edificios tombados
pelos drgdos de preservacdo é considerada como prioridade, e que deverdo ser
observadas as especificidades dos edificios do Theatro Municipal e da Sala Mario de
Andrade (antiga Sala do Conservatdrio) quanto aos riscos e medidas de prevencgdo e
combate a incéndio, e também dentro de uma visdo estendida para todo Complexo
Theatro Municipal, conforme argumentado anteriormente no item Patrimdnio
Cultural.

Tal ferramenta de andlise facilita a identificagdo de riscos a partir da
consideracdo preliminar de seis agentes, 0os quais, ao interagirem fisicamente com o

patrimdnio edificado e com os seus usudrios, podem causar graves danos e perdas.
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A segunda etapa, da redugdo, € o processo de selecdo e implementacdo de
medidas para se evitar, detectar, bloguear ou compartilhar (contratagdo de seguros)
0s riscos.

Quando tratamos de um patriménio cultural como o do Complexo Theatro
Municipal, os principais esforcos devem ser orientados no sentido de evitar ou
minimizar o risco. Neste ponto fica clara a interdependéncia das acBes de Seguranga,
Salvaguarda e Contingéncia com as acdes do Plano de Manutengdo e Conservagao

para a efetiva protegdo do bem patrimonial e seus usuarios.
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Posteriormente, s3o determinadas as acdes de resposta aos riscos, que de
forma geral devem seguir o procedimento abaixo:
e Realizar isolamento do setor ou evacuacdo completa em casos criticos;
e Comunicar os responsaveis pelas acdes de emergéncia e de manutengao;
e Corrigir defeitos detectados;
e Documentar processo para avaliagdo posterior;
e Repor, consertar ou restaurar os bens danificados;

e Considerar contratagdo de seguro.
Monitoramento e revisdo do tratamento de riscos

As medidas e estratégias de tratamento de riscos serdo permanentemente
monitoradas e revisadas pela equipe de Infraestrutura, o que incluird a avaliagdo e
melhoria da eficiéncia e sustentabilidade daquelas ja implementadas, assim como a
elaboracdo de novas medidas, conforme necessario. Medidas e estratégias que
porventura se revelem ineficientes ou de custo-beneficio inaceitavel para a instituicao

devem ser descartadas.
Plano de Melhoria da Infraestrutura Predial

O Plano de Melhoria da Infraestrutura podera atuar em duas frentes de agdes

simultaneas e complementares.
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Primeiramente, através dos servicos de manutengdo predial que visam
manter a infraestrutura atual e corrigir patologias apresentadas pelo uso cotidiano dos
edificios.

A segunda frente de ages, caracterizada por investimentos que exijam maior
planejamento e tenham consequentemente maior custo, estard condicionada a
investimentos externos para sua implementa¢io, como por exemplo, a captagdo de
recursos utilizando leis de incentivo.

Alguns possiveis projetos:

o Reforma da Central Técnica de Producdes Artisticas Chico Giacchieri para melhor
atendimento a funcdo de producdo de figurinos, objetos de cena e cenarios, com
também de ambiente controlado para guarda do acervo de valor inestimavel.

e Restauro dos pilares da fachada principal do Theatro Municipal e outros elementos
a serem definidos em inspec3o predial que, mesmo sendo pontuais, exijam um
restauro com um planejamento detalhado, constituido por projeto de restauro,

ensaios de materiais, prospeccdes, projetos e consultorias complementares, etc.
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
O Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca ird determinar a forma

pela qual se dardo as agdes ligadas ao Plano de Seguranga, Salvaguarda e

Contingéncia, definindo medidas e orientagbes para que todos os usudrios que
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estejam desempenhando uma func¢do de trabalho ou cotidiana, possam usufruir dos
espacos do Complexo Theatro Municipal com seguranca.

O documento serd formatado essencialmente através da determinagdo da
legislacdo especifica e procedimentos a serem adotados para cada etapa da Inspegdo
Predial de Manutencdo, especialmente do sistema dé Prevencdao e Combate de
Incéndio, ou ainda no acompanhamento da analise e redugdo de risco.

As acdes serdo interdisciplinares com as demais areas no que tange a
campanhas de orientacdo dos usudrios, programas de redugao de focos de atragdo,
programacao de aplicagdo de combatentes, entre outros

Em colaboracdo com a Comiss3o Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA) e
com a Brigada de Incéndio, o Departamento de Infraestrutura procurara dar aderéncia

as normas e procedimentos pelos usuarios.

7.1.3. Plano de Controle Integrado de Pragas

Em conjunto com o Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia e a
ferramenta de andlise e reducdo de riscos, seré formalizado um Plano de Controle
Integrado de Pragas no qual serdo adotadas medidas preventivas e praticas que visam
evitar a presenca de animais sinantrépicos.

O controle integrado de pragas ird atuar nessa area com foco na prevengao,
visando minimizar as a¢des de combate. Logo, por meio da eficiéncia das a¢des tem-se
como objetivo a conservacdo dos espagos, reduzindo a necessidade de planos de agdes

corretivas e contingéncias.
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As acBes serdo interdisciplinares com as demais dreas no que tange a
campanhas de orientagdo dos usudrios, programas de reducdo de focos de atragdo,
programagdo de aplicagdo de combatentes, entre outros.

Deverd ser prevista a contratagdo de prestador de servico especializado para
as acBes do Controle Integrado de Pragas. Nesse processo sera levado em
consideracdo o portfélio das empresas, escopo técnico, considerando a experiéncia

com a especificidade do patriménio e o regulamento de compras institucional.

7.1.4. Manual de Conservagdo, Restauro e Operagdes

Theatro Municipal

Sala Mario de Andrade (antiga Sala do Conservatério)

Este manual tem o objetivo de orientar as intervengdes diretas ou indiretas
para salvaguardar a integridade fisica e o valor simbélico dos bens tombados. Servira
também de apoio para a contratagdo de equipe terceirizada para os servicos de
conservacdo, restauro e operagao.

Como premissa, o documento condiciona a natureza, a extensdo e limites das
medidas que podem ser tomadas, assim como das intervencdes que podem ser
levadas a cabo no patrimdnio cultural, sempre a partir de um diagndstico.

O diagnéstico compreende a identificagdo, a determinacdo da composigao e
avaliacdo das condigBes dos bens culturais; a identificacdo, a natureza e extensdo das

alteracdes, a apreciagdo das causas da sua degradac3o e a determinac¢do do tipo e
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extens3o do tratamento necessario, assim como o estudo das informacdes existentes
relacionadas. Em muitos casos s30 necessarios servigos de apoio como prospecgdes e
exames e testes de anadlise.

A partir desse diagnéstico serdo definidas as agdes de intervencgdo, sejam elas
de Conservacao ou Restauro.

Conservacdo: objetiva controlar, minimizar ou paralisar um processo de
deterioracdo e pode ser de natureza preventiva ou curativa.

Restauracdo: caracterizada pelo conjunto de operagdes e atividades
destinadas a restabelecer a integridade fisica e estética do Bem cultural, a partir do
reconhecimento dos aspectos simbdlicos que o valoram e a necessidade de garantir a
legibilidade desses aspectos, considerando os tragos da passagem do tempo.

O Manual de conservacio, restauro e operacdes devera ser formatado sobre
a organizacdo e andlise de outros documentos existentes a serem reunidos:

e Projetos de restauro (completo ou pontuais);

e Memorial descritivo de servicos e procedimentos de restauragdo;
e Manual atual de manuteng3o e recomendacdes futuras;

e Relatérios de intervengdes efetuadas;

e Prospecgdes efetuadas;

e FExames e testes de andlise efetuadas;

e Documentacdo fotografica;

e Documentos de aprovagdes nos érgdos de preservacao;

o Inventdrio de tombamento.
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7.2. Financiamento e fomento

Mesmo com os bons resultados obtidos na captacdo de recursos nos ultimos
anos, tendo atingindo a média de seis milhdes ao ano de recursos incentivados para
diferentes projetos, a Sustenidos optou por trabalhar, desde agosto de 2019, com a
consultoria Levisky Legado, dirigida por Ricardo Levisky, tendo como objetivo a
estruturacdo de um projeto de médio/longo prazo para a sustentabilidade financeira
da organizacdo e dos projetos geridos por ela. Essa consultoria vem sendo paga com
recursos proprios da organizagdo, obtidos por meio da doagdo de uma fundagdo
familiar privada, de verba direta livre aportada por uma empresa e de doagdes de
pessoas fisicas.

De 2001 a 2005, Ricardo Levisky liderou o trabalho de Marketing e Negdcios
da Orquestra Sinfénica do Estado de S3o Paulo (OSESP) e Sala Sdo Paulo. Em seguida,
foi diretor de Negécios da Fundagdo Orquestra Sinfonica Brasileira e alcangou a maior
captacdo de recursos ja registrada no cendrio cultural brasileiro, possibilitando a
instituicdo a retomada de suas atividades em nivel de exceléncia artistica.

Em 2012, Ricardo se tornou Superintendente Geral da Fundagao Orquestra
Sinfdnica Brasileira (OSB), atuando na gestdo da instituicdo até inicio de 2014, quando
ampliou o escopo de sua atuagdo no mercado fundando a LEVISKY LEGADO, com o
objetivo de agregar as instituicdes o conceito de perenidade e legado, por meio da
sustentabilidade financeira.

O trabalho da consultoria junto a Sustenidos tem se focado em trés principais

eixos, que s3o totalmente transversais a presente proposta, ja que perpassam todos os
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projetos atualmente geridos pela organizagdo, ou que venham a ser de sua
responsabilidade no futuro:

1. Estruturacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional,
articulando as competéncias especificas das geréncias de Mobilizacdo
de Recursos e da Geréncia de Comunicagdo, para obter resultados
crescentes na captacdo de recursos e diversificagdo das receitas da
Sustenidos e seus projetos;

2. Elaboracdo de plano estratégico de captagdo de recursos, para cada
projeto e para a prépria organizacdo, com diferentes fontes de receita
(verba incentivada, captagdo pessoa fisica, verba direta, fundagdes
internacionais, aliangas corporativas, receitas préprias);

3. Constituicilo de um comité de embaixadores, com pessoas
proeminentes e de diferentes perfis, que atuem como representantes
da sociedade civil na defesa da organizagdo e seus projetos,

conferindo-lhes maior legitimidade.

Por se tratar de um trabalho de estruturacdo institucional que ja esta em
implantagdo, as mesmas estratégias serdo utilizadas caso a organizagdo venha a se
tornar gestora do Complexo Theatro Municipal, seguindo as particularidades deste
contrato. Vale ressaltar que o Theatro Municipal ja teve uma excelente performance
de captacdo em anos anteriores, chegando a atingir cerca de 10 milhGes de reais em
recursos incentivados. No entanto, apds sucessivas crises e desgastes na imprensa, o

nivel de confiabilidade diante das empresas patrocinadoras caiu, resultando em uma
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queda para cerca 2,4 milhdes captados em 2020 via Leis de Incentivo. Acreditamos
que, com um trabalho coordenado entre as ireas de Mobilizacdo de Recursos e
Comunicacdo, focado no resgate da imagem plblica do Theatro e do nivel de
confianca em sua gestdo, em poucos anos serd possivel retomar resultados
semelhantes aos patamares de anos anteriores.

Quanto ao desenho da equipe, a Superintendéncia de Desenvolvimento
Institucional e as duas geréncias abaixo dela (Comunicagdo e Mobilizacdo de Recursos)
seriam compartilhadas entre os atuais contratos da OS com Estado e o contrato do
Theatro, na proporg¢do de 55% de tempo dedicado para o contrato com a FTMSP e 45%
do tempo dedicados aos contratos com a Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa. Abaixo das geréncias, havera diferentes equipes de analistas dedicados 100%
a cada contrato.

Além disso, o contrato do Theatro Municipal contara com uma Coordenagdo
de Negécios, também subordinada 3 Superintendéncia de Desenvolvimento
Institucional, com equipe dedicada a geragdo de receitas por meio de cessdo onerosa
de espacos e venda de assinaturas, e a investigacdo sobre outros modelos possiveis e
ainda inexplorados (como o modelo de naming rights).

Atualmente, a cessdo onerosa de espagos do Theatro Municipal tem
funcionado de forma mais reativa do que estratégica, n3o havendo uma busca ativa
por ampliacdo das possibilidades desse mercado. Ainda que haja restricdes de
disponibilidade devido a intensa utilizacdo dos espagos do Theatro para abrigar a

programacdo, acreditamos que uma equipe exclusivamente dedicada a essa
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modalidade de capta¢do poderd obter melhores resultados, por meio das seguintes
estratégias:
a) Revis3o da politica de pregos para cessdo onerosa de espagos;
b) Estrutura¢do da politica de atendimento e apoio a locatarios para a
realizagcdo de eventos;
c) Divulgacgdo ativa das possibilidades de cessdo onerosa de espagos para

eventos.

A Coordenacdo de Negdcios também terd um importante papel na retomada
do programa de assinaturas, que tem a vantagem de possibilitar uma previsdo
antecipada de parte das receitas geradas pela bilheteria, ao mesmo tempo em que
fideliza o publico e gera atratividade junto a potenciais empresas patrocinadoras.

Finalmente, como nova possibilidade de geragdo de receita a partir de 2022,
vislumbramos o aluguel de figurinos e cendrios do acervo da Central Técnica para
producBes de terceiros, pratica bastante comum no universo da dpera.

A partir do ano de 2022, os projetos para leis de incentivo a Cultura (Lei
Federal e PROAC) deverdo considerar montagens de épera, turnés internacionais do
Balé da Cidade e da Orquestra Sinfénica Municipal, realizacdo de exposicdo de itens
dos acervos, realizagdo do Big Bang Festival e projeto Opera Mirim.

Visualizamos, também, um grande potencial de captagdo junto a Fundagbes e
organismos internacionais para realizar projetos de coproducdo e circulagdo entre
paises da América Latina ou entre o Brasil e paises do hemisfério norte, bem como

para projetos educativos e de a¢do afirmativa. Estes mesmos projetos de ampliacdo do
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acesso aos bens culturais podem ser objeto de campanhas de doacdo de pessoas

fisicas, a partir de 2022.

7.2.1. Comunicac¢do e desenvolvimento institucional

Nosso plano de Comunicagdo para o Complexo Theatro Municipal de S&o

Paulo tem como objetivos:

Resgatar a imagem da gestdo do Complexo Theatro Municipal junto aos
publicos de interesse;

Promover didlogo ajustado as demandas dos publicos de interesse para
garantia de participagdo social nos espagos;

Reiterar a importincia de se proteger o patriménio histérico material e
imaterial dessa instituicdo que abriga parte importante da producdo
cultural e artistica na cidade de S3o Paulo, contribuindo para a memdria
local;

Consolidar a cidadania cultural como pilar das politicas publicas de cultura,
fortalecendo o acesso aos meios de produgdo e beneficio cultural e
integrando a cultura como ferramenta de afirmagdo da dignidade e garantia
de direitos;

Garantir o acesso a informac3o e transparéncia por parte dos publicos de

interesse.
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Acreditamos que todo o planejamento da comunicacao do Complexo Theatro
Municipal deverd ter como fundamento um trabalho conjunto entre a organizacao
gestora, a Fundacdo Theatro Municipal e a Secretaria Municipal de Cultura, para o
alinhamento de diretrizes e mensagens-chave. E vital que estas trés instancias se
articulem durante todo o periodo de vigéncia do contrato, mostrando aos publicos
externo e interno que estdo trabalhando juntas para o sucesso deste importante
equipamento. Durante o processo de planejamento estratégico geral e de
planejamento especifico das agdes de comunicagdo, deve-se compreender qual o
papel de cada uma das instituicdes e como os esforcos podem ser conjugados para
potencializar os resultados e otimizar recursos.

Em nosso entendimento, um dos publicos prioritarios da area de comunicagao
em 2021 deve ser a imprensa especializada, incluindo também formadores de opinido
e influenciadores. Nos Ultimos anos, a imprensa tem ecoado diversas crises internas
do Theatro ao publicar denincias, trocas de acusa¢Bes e conversas gravadas,
questionando os modelos de gestdo adotados e os processos de selecdo das
OrganizacBes gestoras. Apesar de entendermos que a imprensa cumpre seu papel de
informar o grande publico a respeito de questdes relevantes que envolvem a utilizagdo
de recursos publicos, acreditamos que algumas repercussdes negativas poderiam ter
sido evitadas se houvesse uma politica permanente de relacionamento com os
veiculos de comunicacao. E importante que a imprensa tenha percepgdo das
diferentes etapas do processo de construgdo de uma gestdo transparente, e é possivel
criar estratégias especificas para isso. O resultado do Planejamento Estratégico para o

periodo 2021-2025 pode ser divulgado a imprensa especializada e alguns pontos

139




s B

F SUSTENIDOS zgpé

ﬁ ORGANIZAGAG SOGIAL DE CULTURA

controversos das diretrizes de gestdo - como por exemplo o debate sobre a
pertinéncia de se explorar mdultiplas linguagens no Theatro - podem ser trabalhados
em pautas especificas. Toda a estratégia de divulgagdo das atividades do Theatro na
imprensa deve ser revista, a partir da premissa de se ter a programacdo anual com
antecedéncia de forma a trabalhar a divulgagdo de blocos de atividades.

Por outro lado, é desejdvel que as atividades do Theatro despertem o
interesse de veiculos de outras areas além da cultural. Projetos inovadores como o de
circulagdo dos corpos artisticos nos bairros da periferia de Sdo Paulo, os programas de
formagdo ou as acdes afirmativas podem encontrar repercussdo em diferentes
editorias e junto a uma vasta gama de formadores de opinido. A assessoria de
imprensa deve, portanto, atuar simultaneamente junto a grandes veiculos de
comunicacdo, a pequenos veiculos e a influenciadores que utilizam redes sociais para
disponibilizar contetdo.

A partir de 2023, na abordagem com a imprensa especializada, tera inicio uma
nova estratégia para visibilidade do Complexo Theatro Municipal, buscando espago em
veiculos internacionais. Esta acdo serd facilitada pela realizagdo de turnés
internacionais da Orquestra Sinfénica Municipal e do Balé da Cidade de S3o Paulo e
pelo estabelecimento de parcerias com teatro de Opera internacionais para a
realizacdo de coproducdes. Para 2023, quando todos os novos projetos estiverem
implantados e amadurecidos, foi prevista a organizagdo de uma press trip de
jornalistas internacionais a S3o Paulo para que conhecam as atividades do Theatro e
de outros equipamentos culturais do municipio com os quais pretendemos estabelecer

parcerias.
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No ano de 2021, também haverd uma grande énfase na comunicagao
institucional com o publico interno, no intuito de criar um sentido de pertencimento
da equipe & nova organizacdo gestora e de engajamento coletivo na consecucdo dos
objetivos do contrato.

A Sustenidos ja possui uma intranet bem desenvolvida com acesso ao portal
de RH, ao portal de processos e a documentos internos de cada drea, com a publicagao
constante de noticias sobre os programas geridos pela organizagdo. A intranet
também estabelece um canal direto da equipe com a drea de comunicacdo, por meio
de formuldrios eletrénicos para sugestdo de pautas para a imprensa, para o site ou
para as redes sociais. Ha diversos anos a Sustenidos publica a revista eletronica
Aplausos, que j& estd na décima edicdo e tem o propdsito de dar visibilidade a boas
praticas e projetos de sucesso liderados pelas equipes.

A intranet mostrou-se uma das mais importantes ferramentas para a criacao
de uma cultura organizacional forte e para uma relagdo transparente e proxima entre
a gestdo da Sustenidos e as equipes de campo. Por isso, no primeiro trimestre de 2021,
faremos as adaptagBes necessdrias para que a equipe relacionada ao novo Contrato de
Gestdo seja conectada ao portal e se veja retratada nele.

Da mesma forma, centraremos esfor¢os para que a equipe do Complexo
Theatro Municipal também se veja representada no site e nas redes sociais oficiais do
TMSP, n3o somente por meio da divulgacdo da programagdo, mas também com a
criacdo de publicagdes teméticas especificas que retratem a trajetéria de alguns de
seus membros. A comemoracdo dos 110 anos do Theatro serd uma boa oportunidade

para dar visibilidade as pessoas que fazem o Theatro ser o que é. Também serdo
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realizadas publicacdes sobre pessoas que fizeram parte da histéria do Theatro, usando
como base a iconografia do Centro de Documentagao.

Durante toda a duracdo do contrato, a Comunicagdo trabalhard junto a
Mobilizacdo de Recursos, sob a coordenagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento
Institucional, para atuar junto a parceiros, patrocinadores, apoiadores e
frequentadores do Theatro. Para tanto, serdo implantadas agdes como a revisdo da
grade de relacionamento, a constituicdo de estratégias para visibilidade da marca, a
criacdo de newsletters focadas para os diferentes publicos, a realizacédo de campanhas
de fidelizac3o e a criacdo de relatérios de resultado especificos para o relacionamento
com patrocinadores e apoiadores.

Finalmente, em relacdo & comunica¢gdo com a Populagdo em geral, o foco
deve ser maximizar o acesso as informagdes sobre as atividades realizadas, tendo em
vista a ampliacdo e diversificacdo do publico, além da transparéncia da gestdo e dos
resultados alcancados. A primeira etapa desta estratégia serd a realizagdo de um
mapeamento e perfil do publico atual, para subsidiar a elaboracdo de campanhas
voltadas a novos segmentos. A divulgacdo das atividades deverd ser feita em diversas
plataformas online e offline, buscando solugbes inovadoras, impactantes e
preferencialmente de baixo custo, com acessibilidade, qualidade da informagdo e

transparéncia.

ATIVIDADES PREVISTAS — 2021

Diagnéstico
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Imersdo nas atividades de comunicagdo do Complexo Theatro Municipal de
Sé@o Paulo, revisdo, elaboragdo, aprovagdo e implantacdo dos novos processos e do
padrao de trabalho.

Agdes: Estudo dos arquivos, relatério de atividades, prestacdes de contas e

plano de comunicagdo do ano anterior; criagdo de relatério de diagndstico inicial.

Reestrutura¢do da intranet da Sustenidos para inclusio das equipes do
Complexo Theatro Municipal

Agdes: Estudo da necessidade de inclusdo de novos campos no site; insercio
de processos especificos do TMSP no Portal de Processos; inclusdo de matérias sobre
as atividades do TMSP; reformulagdo da revista Aplausos para inclusdo de edicdes

sobre o TMSP; criacdo de acessos para membros da equipe do TMSP.

Divulgagdo da programagdo do Complexo Theatro Municipal de Sdo Paulo

Publicagdo das agdes mensais e da programacdo anual com riqueza de
informagdes e antecedéncia, em todas as plataformas.

Acbes: Impressao de livreto com a programacgdo mensal e formatacdo de
versdao online para divulgagdo nas midias sociais; envio de newsletter mensal;

publicagdo de matérias no site; publicagdo de calendério no site.

Relagdes publicas
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Acdes de relacdes plblicas por meio de assessoria de imprensa que atue junto
aos meios de comunicacdo, gerando uma reputacdo positiva e criando um canal para
que os diversos publicos recebam informagdo qualificada.

Ac¢des: Definicdo das metas da organizagdo, estratégia e agBes tdticas de
acordo com 0s canais a serem trabalhados; criacdo de material institucional e cases
relevantes; definicio de banco de pautas positivas; mapeamento de meios de
comunicacado relevantes; envio de media kit; agdes de relacionamento com a imprensa
e formadores de opinido; definicdo de porta vozes; realizagdo de media training;
definicdo de protocolo de atuagdo para crises; andlise dos resultados e producgdo de

relatérios para prefeitura, parceiros, patrocinadores e conselheiros.

Marketing Digital e Midias Sociais

Atualizacdo dos canais digitais para divulgagdo de programagdo, notas,
histdrias, cursos, contetido audiovisual, comunicados e engajamento do publico.

Agbes: Realizacdo de diagndstico e definicdo da postura nas midias sociais;
criacdo de calendéario mensal de posts, considerando programacao, efemérides, agdes
de engajamento de publico; divulgagdo de videos e podcasts, eventos e cursos;

veiculagdo de campanhas focadas em publicos especificos.

Site
Divulgacdo das a¢des do Complexo Theatro Municipal para sua audiéncia,
com informagdes sobre bilheteria, assinaturas, editais, programagdo, equipamentos,

corpos artisticos, parcerias, formagdo, visitas, gestdo e transparéncia, vagas, atividades
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online, midias sociais, newsletter, fale conosco, imprensa, patrocinio e politicas de
privacidade.

Acdes: Diagndstico do site; realizagdo de reformulagBes (se necessario);
definicio do cronograma de postagens; atualizagdo de documentos; atualiza¢des de
acessibilidade; veiculacdo de publicagdes; manuten¢do e melhorias; monitoramento
de acessos por meio de Google Analytics; divulgagdo de informagdes, press releases e

noticias.

Produgdo de materiais graficos

Acdes: Estudo do manual de identidade da marca; revisdo e diagndstico dos
materiais j& existentes; atualizagdo e aprovagdo de materiais; definicdo de cronograma
de producdo trimestral; impressdo de materiais para divulgagdo das agOes do
Complexo; revisdo e produgio de sinalizagdo permanente (se necessario); producdo de
materiais de sinalizacdo e comunica¢do temporarios (como banners e fundos de

palco); producdo de materiais para parceiros e patrocinadores.

Relacionamento com parceiros e potenciais patrocinadores

Desenvolvimento de materiais para criagdo de narrativa de vendas e
relacionamento.

AcBes: Avaliagio dos resultados dos anos anteriores; revisdo da régua de
relacionamento com empresas e apoiadores pessoa fisica; revisdo, ajustes e criagdo de
materiais de venda; ajustes e aprovacdo dos materiais de contrapartida; criagdo de

relatérios especificos para patrocinadores; criagdo de newsletters especificas para
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cada publico; criacio e ampliagdo do banco de dados do publico frequentador do

Theatro.

Relacionamento com assinantes

Desenvolvimento de materiais de divulgagdo e relacionamento atrativos para
angariar novos assinantes para o programa.

Aces: Avaliacdo dos resultados dos anos anteriores; criacdo e publicacdo do
caderno de assinaturas; definicdo de régua de relacionamento com cada tipo de
assinante; ajustes e aprovagdo dos materiais de contrapartida.

Indicadores: Crescimento de 3% no nlimero de assinantes por ano a partir da

linha de base, de 2021 a 2025.

Projetos especiais

Websérie sobre os 110 anos do Theatro Municipal

Realizacdo de 6 episédios de 10 minutos de duragdo com histérias,
curiosidades e imagens raras, para veiculagdo no canal oficial do YouTube e nas midias
sociais do TMISP, com episddios mensais.

Indicadores: 2 milhdes de visualizagdes dos videos da websérie somando
todas as plataformas.

Inicio da veiculagdo em setembro de 2021, término da veiculagdo em

setembro de 2022.

ORGANIZAGAD SOGHAL DE CULTURA @'
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App do TM

Desenvolvimento de App com recursos de realidade aumentada e trivias. Com
a realidade aumentada (tecnologia que sobrepde imagens, textos ou sons sobre aquilo
que se vé pelas cdmeras de smartphones ou tablets) é possivel expandir a experiéncia
do visitante ao espaco ou tornar a visita acessivel e autdbnoma a pessoas cegas ou com
mobilidade reduzida. O App sera usado como forma de interagdo nas visitas guiadas ao
TMSP, veiculando jogos e imagens de "personagens" conectados a cada espago, além
de dar acesso virtual ao acervo de figurinos do Theatro, com informacgdes sobre as
pecas. O acesso serd viabilizado por meio de um cadastro, que trarad os leads para o

banco de dados dos frequentadores do Complexo.

7.2.2. Gestdo administrativa, transparéncia, governanga e economicidade

O programa de gestdo coordena as atividades dedicadas a gestdo dos
recursos materiais, financeiros e a valorizacdo do capital humano, de forma a garantir
efetividade e eficiéncia no cumprimento da missdo do Theatro Municipal.

A Sustenidos mantém um firme compromisso com os principios da legalidade,
legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficicia e
eficiéncia em seus processos de gestdo, com atengdo especial as compras e
contratacdes, e a selecdo e gestdo de pessoas e equipes.

A partir de uma abordagem sistémica de agBes integradas e solucdes
inovadoras, promovemos um ambiente colaborativo que garanta a seguranga na

execucdo dos contratos firmados, seja com a iniciativa privada ou com o poder publico,
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tanto institucional como de seus colaboradores. O Theatro Municipal se beneficiard
das politicas de compras, selecdo e gestdo de pessoas ja praticadas pela Sustenidos em
seus outros contratos, as quais vem sendo permanentemente aprimoradas de modo a
acompanhar os avangos globais, tornar a estrutura organizacional mais eficiente e
atingir o patamar de gestdo mais horizontal e inteligente.

O programa de gestdo é definido para garantir a sustentabilidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicacdo dos recursos humanos e
financeiros, a exceléncia na produgdo e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade
fiscal, social e cultural e a transparéncia no acesso a informac3o. Organiza também o
planejamento de curto, médio e longo prazos a fim de suportar o cumprimento da
missdo do equipamento cultural sob nossa gestao.

O modelo de gestdo da Sustenidos considera quatro dimensdes, sendo:
a) Gestdo e Cultura de Prestagdo de Servicos
A qualidade do atendimento e programacdo é a base que sustenta o
reconhecimento de um espago cultural. Esta qualidade é resultante de processos bem
estruturados, mas, sobretudo, é resultado da formacdo e do engajamento dos

colaboradores do Theatro Municipal.

b) Gestdo, Planejamento Estratégico e Boas Praticas:
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O planejamento estratégico e o monitoramento/avaliagdo das melhores
préticas resultantes da gestdo processual e da rotina do dia a dia do Theatro Municipal
serdo os dois grandes eixos norteadores.

O planejamento estratégico estd focado nos objetivos de longo e médio
prazo. Como produto desta etapa sdo elaborados os macro direcionadores, que
deverdo compor os indicadores de monitoramento e avaliagdo e orientar a escolha de
metas para a gestdo, e a ampliagdo dos horizontes organizacionais para prazos
maiores.

O monitoramento e avaliacdo sdo orientados por um referencial de boas
praticas e desenvolvimento inteligente de equipes, que sdo estimuladas a aprender
com as experiéncias, a se organizar enquanto resolvem um problema e a refletir sobre
os éxitos e fracassos para melhorarem sempre. A descentralizagdo e coordenagdo de
tarefas, monitoramento de indicadores e avaliagdo constante garantem a qualidade do
trabalho desenvolvido.

O sistema de gestdo &gil permite avaliar constantemente o fluxo dos
processos, aprender com os préprios erros, e propde solugdes que permitirdo aos
gestores tomarem decisGes a partir de dados e fatos.

No que tange & organizagdo documental, a gestdo é embasada em sistema
normativo organizado nas seguintes categorias: Politica, Norma, Processos e
Procedimentos Operacionais Padrdo.

A Gest3o Administrativa e Financeira estd organizada em dois eixos, a saber:
Custeio e Investimento. O objetivo principal é manter no foco principal da gestdo de

custeio os melhores resultados com os menores custos através de uma estrutura de
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governanca com critérios e limites claros, metas transparentes e rigorosos critérios de
aprovacdo em cada algada. Para maior seguranga econdmico-financeira os gestores,
s30 envolvidos desde a elaboragdo orcamentdria fundamental para maior aderéncia e
accountability de cada pessoa envolvida ao longo de todo o exercicio.

A gestdo com resultados eficazes considera como fundamental a exceléncia
em tecnologia, com suporte de softwares de ponta e tecnologias de comunicagdo que
aceleram a tomada de decis3o. A SUSTENIDOS aplicara na gestdo do Theatro Municipal
o sistema de gest3o integrado Datasul, ERP que j& vem sendo utilizado desde 2010 e
que permitird controlar toda informagdo estruturada relativa ao Financeiro, Depto.

Pessoal, Contabil, Compras e Patrimonio.
¢) Gestdo Etica e Transparente (accountability)

As premissas de governanga e accountabilityl conferem seguranca na
transparéncia e relacionamento com os principais parceiros e mantenedores do
projeto. Em termos de accountability, o objetivo € assegurar a qualidade da
contabilidade, auditoria, divulgagdo de resultados e conexdo da estratégia da
organizagdo com questdes sociais relacionadas a seu propdsito, atendendo as
diretrizes previstas na legislagdo de organizagdes sociais e sua regulamentagdo. Em
termos de gestdo, o objetivo é qualificar o bom fluxo da informacdo e conhecimento

entre as partes envolvidas, com racionamento de custos e atendimento a regulacoes e

1 - - . ; - N o i
Responsabilidade com ética e remete & obrigagéo, a transparéncia, de membros de um 6rgéo
administrativo ou representativo de prestar contas a instancias controladoras ou a seus representados.
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normas vigentes sobre a matéria. Cabe acrescentar que realizamos avaliacdo periddica
de resultados a fim de fornecer subsidios objetivos para a melhoria continua da
gestao.

A Sustenidos ja possui em seu arcabougo documentacdo norteadora para as
melhores praticas de gestdo; Manuais de Recursos Humanos, Regulamento de
Compras e Contratacdes e Cédigo de Etica e Conduta, dentre outros, irdo compor a
Politica de Conformidade.

Na vanguarda de controles operacionais, a Sustenidos vem desenvolvendo
sua Politica de Compliance2 e a Politica de Riscos, que irdo conferir também a gestado
do Theatro Municipal seguranga e tranquilidade exigidos para uma administragao
sistémica de baixo risco; ja se encontra em processo de finalizacdo a consultoria da

KPMG para a modelagem final da area de Compliance da Sustenidos.

d) Gestdo de Pessoas

A multidisciplinaridade proporciona maior produtividade da equipe. Assim
sendo, a formacdo da equipe Sustenidos para compor a gestéo do Theatro Municipal
contara com profissionais de habilidades técnicas diversas, vivéncias e experiéncias
distintas, importantes na constituicdo do quadro de colaboradores.

A Politica de Recrutamento e Selegdo aplicara em seus processos a atragdo de

profissionais inovadores e dinamicos, realizando suas tarefas de modo alinhado com

2 2 s ~ ; 5 ; —_—
O compliance é uma fungdo que envolve a conformidade da empresa as leis e normas de orgaos
regulamentadores. Um dos seus objetivos é corrigir e prevenir desvios que possam trazer conflitos
judiciais para o negocio, sendo comumente atrelado & luta anticorrupgao.
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os valores e eixos curatoriais do Theatro Municipal. A politica de remuneragdo da
Sustenidos observa parédmetros de mercado balizados pelo imperativo da
economicidade no uso dos recursos publicos, praticando remuneragdo responsavel de
seu quadro de dirigentes, gerentes e operadores.

A Sustenidos apresenta experiéncia de mais de 20 anos na gestdo de pessoas
em contratos de grande porte, tendo desenvolvido um processo de avaliagdo
consistente que adota as praticas mais avangadas. A Sustenidos aplica a avaliagdo de
desempenho associada a avaliagdo técnico-comportamental, que possibilita uma
gestao mais eficaz das equipes, conferindo aos colaboradores ampliagdo de
oportunidades em areas que tenham aderéncia ao seu perfil profissional.

A nova arquitetura da gestdo administrativa, financeira e de pessoal diante
das profundas modificagdes trazidas por novas tecnologias e da ampliagdo antes
inimagindvel nas comunicagdes funcionais e no trabalho remoto (acelerada pela
pandemia) tem provocado uma revolugdo na gestdo das organizag8es. Diante deste
cenério, a flexibilidade e adaptabilidade a um contexto em que as mudangas ocorrem
com muita frequéncia deve ser considerada. Para o periodo de 2021 a 2025, havera o
grande desafio de manter a exceléncia de gestdo a despeito da nova ordem
organizacional. A atuacdo de equipes em modelo colaborativo sera fundamental para a
dindmica da gestdo no novo tempo que se apresenta; politicas e normas internas
claras de administracio e gestdo de pessoas deverdo ser identificadas e apropriadas

pelos colaboradores e gestores.

Composicdo da equipe
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Considerando que a Sustenidos j& possui uma estrutura robusta, com
membros da equipe diretiva e gerencial familiarizados com o modelo de parceria com
ente publico, nossa proposta de organograma prevé o compartilhamento de alguns
cargos de lideranga. Abaixo das geréncias compartilhadas, haverd analistas
exclusivamente dedicados a cada um dos contratos de gestdo.

Em contrapartida, a complexidade do objeto do contrato a que se refere essa
proposta nos fez optar pela criagdo de uma Superintendéncia Geral, uma Geréncia
Administrativa-Financeira-Operacional, uma Superintendéncia Artistica e uma
Geréncia de Formacdo, Acervo e Memdria exclusivas para o Complexo Theatro
Municipal. Também serdo fortalecidas e internalizadas as areas juridica e contabil, com
o objetivo de minimizar custos com consultorias externas.

Os cargos com carga hordria compartilhada entre os dois contratos, todos na
propor¢do de 55% do tempo dedicado ao contrato de gestdo do Complexo Theatro
Municipal e 45% do tempo dedicado aos contratos de gestdo do Estado (Projeto Guri e
Conservatério de Tatui), serao:

Diretoria Executiva

Diretoria Administrativo-financeira

Geréncia de Recursos Humanos

Geréncia de Departamento Pessoal

Geréncia Juridica

Geréncia de Contabilidade

Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional
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Geréncia de Comunicagao

Geréncia de Mobilizacdo de Recursos

A seguir, apresentamos a proposta de organograma para gestdo do Complexo
Theatro Municipal. Os postos marcados com o icone (c) sdo compartilhados com a

sede a Sustenidos, os postos marcados com o icone (e) sdo exclusivos do Theatro

Municipal:
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7.2.3. Monitoramento e avaliagdo dos resultados

Desde 2010, a Sustenidos conta em sua estrutura com o ntcleo Observatorio,
responsavel por monitorar o cumprimento das metas do Contrato de Gestdo com O
Governo do Estado e por desenvolver e monitorar indicadores de desempenho da
organizacdo e de seus projetos. A partir de uma matriz de objetivos construida em
2009 foi possivel estabelecer, ao longo dos anos, 35 indicadores de performance, além

de métricas e metodologias para sua apuragdo, de acordo com as seguintes categorias:

TIPOS DEINDICADORES:

INSUMO: Disponibilidade de recursos humanos, financeiros ou

equipamentos a serem utilizados pelo programa. insumos

PROCESSO ({(eficiéncia): Alividades necessdrias para transformar 0s
insumos (inputs) em produto (outputs). Reflete o esforco empreendido
na obtencdo dos resuftados Lmpacto

Exemplo: Desempento dos empregados/ avaliagéo dos Poios de ensino | {efetividade}
/ Indices financeiros.

Pracesso
{eficiencia)

PRODUTO: Bens ou servigos pablicos produzidos ou entregues pela
instituicso, dirigidos ao usudrio final
Exemplo: vagas preenchidas / nimero de atendimentos sociais / ntmero

de atividades socioeducativas. Resultado
{eficacia)

RESULTADOS (eficacia): Mudanca no comportame nto dos beneficidrios
uma vez que receberam os bens ou servicos. Expressa oS beneficios,
para 0 publico alvo, decorrentes das acbes realizadas pelo programa

Exemplo: desempenho escolar/acesso a cuitura.

IMPACTO (efetividade): Efeitos do programa na sociedade. Avalia a
infludncia do Projeto na vida dos seus beneficidrios (capital cultural,
vida escolar, condutas de risco, relagdes familiares e com a
comunidade, confianca, entre outros) . Exemplo: Pesquisa de Avaliagéo
de Impacto do Projeto Guri realizada pela IPSOS Publics Affaires nos
anos de 2011 a 2013.
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Anualmente, o observatdrio atualiza os indicadores e os consolida em um
caderno, que fornece a alta gestdo elementos para tomada de decisdo e para a andlise
da evolucdo de determinados aspectos organizacionais. Indicadores especificos sdo
enviados para as dreas de interesse, e ddo subsidios para agdes corretivas.

Diferentes metodologias de coleta e consolidagdo de dados sdo utilizadas pelo
Observatério para diferentes grupos de indicadores. Para indicadores de insumo,
processo e produto, costumeiramente sdo utilizados dados coletados nas diferentes
areas da organizagdo. O indicador de qualidade dos polos de ensino, por exemplo
(processo), é gerado por meio de um extenso questiondrio que cada regional
administrativa tem que preencher anualmente a respeito de diferentes aspectos dos
polos. Cada uma das questdes gera uma pontuagdo conectada as variaveis qualidade
do espaco fisico, qualidade da parceria, qualidade da equipe e preenchimento de
vagas, resultando em um conceito para cada um desses aspectos e um conceito final
com a somatdria de todos eles. O observatério consolida todos os dados e envia o
relatério para a Diretoria Executiva e para as Regionais. A partir desse relatdrio, cada
uma das Regionais tem um retrato objetivo de quais aspectos devem ser trabalhados
em cada polo para que a avaliagdo melhore no préximo ano.

J4 os indicadores de resultado e impacto costumam demandar pesquisas,
algumas das quais sdo feitas internamente e outras (como as de impacto dos
programas nas vidas dos beneficiarios) com a ajuda de empresas externas, para
garantir maior isengdo. O préprio nucleo observatério coordena anualmente a

pesquisa de satisfagdo de parceiros, a pesquisa de satisfacdo de alunos e a pesquisa
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com ex-alunos do Projeto Guri. A Superintendéncia Educacional coordena a pesquisa
de avaliacdo da aprendizagem dos alunos. A primeira avaliacdo de impacto do Projeto
Guri foi feita pela empresa Ipsos Public Affairs em 2011/2012/2013, e uma nova
avaliacdo de impacto serd conduzida pela empresa Move Social em 2021.

No que diz respeito a gestdo do Complexo Theatro Municipal, os primeiros
indicadores de performance seriam estabelecidos durante o processo de planejamento
estratégico, ja que devem expressar a consecucdo dos objetivos que serao
estabelecidos nesse processo. Consideramos que a formacdo de indicadores é um
processo dinamico, que evolui ao longo dos anos e acompanha as mudancas de
diretrizes organizacionais ou até mesmo do contexto no qual determinados programas
operam. £ devido a essas mudancas, por exemplo, que optamos por refazer a
avaliacdo de impacto do Projeto Guri apés 10 anos do inicio da primeira avaliacdo.

No entanto, assim como foi possivel apresentar uma primeira versdo dos
objetivos do contrato para gestdo do Theatro Municipal nesta proposta (que podem
sofrer alteracBes apds a realizagdo de diagnoéstico e planejamento aprofundados),
apresentaremos uma sugestdo de quais indicadores de performance poderiam ser
monitorados em correspondéncia com cada objetivo estabelecido. O quadro a seguir
nio apresenta metas para cada um dos indicadores, pois algumas delas ja se
encontram no quadro de metas do item 1.4 e outras sé poderdo ser estabelecidas

ap6s o conhecimento do historico anterior dos resultados e da construgdo conjunta do

Planejamento Estratégico.

158




65T

| 25 Dy

ap wadiew %66 ap eSueluod

‘S0D115)3e

ap neJ3 ‘guawijenue sodiod sop wn eped lod 9 speplane ap
epipuaje oede|ndod |edisawil ] jepuasald Aaaung | odin Jod opeulwiasip ‘ledidptun|n oJieay |
Bp elpaw e 3s-0puelapisuod oxajdwoy ou eppasgjo ogdSeweidoid
epe|najed ‘el101e3ly e wod oolqgnd op ogdejsiies ap [SAIN
'S0211SIHY s0dio)
opoltad sop wn eped Jod @ apepiaine ap odiy dod

|elisawl] | sieldua.ad sollole|ay

ou opezjjeal

[e101 OJWNN

opeulwiosip ‘ledpiuniy oaiesy| oxajdwo)

OU SEpIDaIaj0  SIPEPIAIIE  Bp  OJAWNN

9 eduep ‘eoishw

ap seale seu 0g5ed0A

ens  opua233ayuodal

‘epiengduea
9 BIOUD[9IXD
ap oonsie

ojod owod |edpiuniy
oJieay]  oxajdwo)

o Jeuopisod (T

VUNLING 30 11008 OydvzINVEND

SOQIN3LSNS




091

ou opezjjeal |ej0} OJIWNN |eiisawillL | sepas dp  SOL9IE[SY *51e1D0S S3PaJ SeU $310pINS3s 9P OISWAN
‘e1sodsal ap %09 ‘leanynd eale ep sedueiapl| Jod

‘uluo
ap eanepadxe ‘seduelapl| 00T jenuelg |edpiuniy osieayl oxa|dwo) op sapepiane

eaneyjenb  esinbsad
eled olleuonsanb op OlAU3 sep  apepienb  ep 01UaWI23Yu0ddY
‘apepiaie

esuaiduwil
‘opouad ap odn Jod opeulwlidsip ‘oe5ed1unwod

|eisawid] | 9p  ellossesse  Ep

ou opezijeal |e10} O0JAWNN

Suiddipp ap ouolexY

ap SO|NJJaA sou oedewesdold

e alqos seaisod sagdusw ep OJ3WAN

‘94€ 9p 019

ens we suadensui|

selino O_ucmLOo_._Ouc_

9

‘ogdewesgold

etado

YENLING 30 T30S CY3YZINVINO

SOQINALSAS 7 “W _




191

se  weJaqgadal  anb "SO0NISIMY
opojtad "01492U02 3p BIISNW
|enuy | sodedsa sop epslay|iq |sodio) sojad sepezijeal sieuoldeulalul
ou opezijeal [€]0] OJWNN 9 eduep  ‘esado
ap solole[ay | /sleuopeu sguinl wae djuasaid 0dlgnd ’
ap |euoloeUIDIUI
opollad *s0013sj1y sodio) sojad sepezijeal | jeuopeu
|lenuy | siepualad soliole|ay :
ou opezjjeal |e30} OJBWNN SIEUOIDBUIIUI/SIEUOIDRU SRUINY 3P OJBWAN | ) 0u9 oU SODSILIY
opollad sieuopeusayu | SO0 o3
lenuy |  siepualagd soliole|ay o TediBllifie) OHES
OU opezijeal [e10] OJBWNN sejsipde wod  sagdnpoidod ap osawnp | ° EAPIUNA ul
op Rl ETEY
opoyjiad "SIBUOIDBUIDIUI SIBINY|ND SOJIUDD
jenuy |  sieppustad soliole|ay e Jejusuiny (¢
ou opez|eas [e30} OJIWNN NO S0J}ed1 Wod sagdnposdod ap oJswnN
opoyad sielos

YURLNG 30 WID0S CYSVZINVIED

SOOINALSNS %3




91

eplpusie oede|ndod ep

"apepialze ap odin

anb oay|gnd o}

oyuewel O 3S-OPUEIIPISUOD [ed3sawll | |elpuasald Asaing | Jod opeuiwisip ‘oxe|jdwo) op sepepiAie 1eZ1|3pl} © JeDIJISIBAIP
epe[najed ‘el101e3|y seu ojuaui0das 0dl|gnd 8p |BeN1UdII{ | ‘Jeruswny (€
opolsad ‘sjeuoleUIRIUL sowsiuesio no sagdepuny
jenuy | sleipualad sollole|ay
ou opezijeal |e10]1 |eNiuddI3d wa sopeided sosindal 8P [ENUdIad
‘apeplane
esuaidwl
opojsad ap odnn Jod opeulwdsip ‘sleuoideussiul
jenuy [9p  ellossasse  ep

ou opezijeas [e301 OJSWNN

guiddipp 8p ouoleRY

oe5ea1unwos ap sondjaA sou ogdewesdold

e 21gos sealysod saQiusw |p 0JBWNN

spuiny

VUNLING 30 1308 CYVZINYOND

SOQINALSAS




€91

‘ledpiunin
opoyad
lenuy | sierpualad solgleldy | olleayl  op seladg @ SO01I@0U0D 3P
ou opezjeas [e101 OJBWNN
SO119S S9IUDIBJIP SEP SBIURUISSE 9P OJWNN
S019Qe SOIUSAS WD
‘apepiaile ap odny Jod
opoyad soJlaquoq no DS ep
jelysawin | opeuiwiasip ‘ledipiuniy olyeay] oxajdwo)

OU opezl|eal |el0} [enjuadlad

BAIIRWIISD 9 BLIR1dY|Iq

ap soli0le|2Yy

Op SOPEPIAIIE SEU BIDURIPNE 3P [BNIUDIIDd

"€ 9P 0Ul3
op wasdiew %56 ap edueluod

?p nes3 o ‘sluswienue

olyeay]
op

se

‘lediptunip
oxa|dwo)
sapepiale

eyuanbaly

VUNLIAS 30 1208 DYSvZINYOuO

SOTINILSS %%



791

=

3

0 weuopipuode anb sodedsy

|enuelg

119} BUIDIXD OBdelleAY

op Sua}l ap OAJRJE Op 0B1SaF ep apeplenyD

‘sopep ap odueq
‘OAJoB O Weuoldipuode

anb sojedsa s0J1no

no ed1udg ] |eliua) ep mm@n:mw

jenuelg

a1ualadwod
oe810 no esaidws Jod

B9} BUJIDIXD OEIeleAY

‘opdejuaWwnIop e 3
eAluanald 0g5eAIasuod e opuspuaaidwod

‘U31y29eID

R][Vio R IIVGE:TE

jeJiuad

ep sus1l 9p OAL2E Op 081533 ep dpepl|eny

wa ‘oedInisul
ep |ela1ewl )
jelalew oruguiiied
oe IPEPIIGISIA

lep @ Jezuojep (¢

‘sopep
o9p o0oueq oOu sopeJiseped

salopejuanbaly ap spepl|eio]

|lenuy

salopejuanbauly

ap oJisepe)

‘elpelow ap |ed0| P 3
epual ap ‘osaugd ap ‘elgls exie} ap ‘|eldel
-02IU19 OPEPISIBAIP SIBABLIBA S9IUINZAS
se opueuiwnoslp  ‘jedpiuniy  0Jlesyl
oxa|dwo) op sopeplAne se ejuanbaly

anb ooignd op apepisiaAlp P 3J1pu|

Y

wnino 30 woos oydvavaro 1§ M

SOOINALSNS 7

L

?



591

opoyiad ‘esinbsad @ eOUYIS)BY 3P 041Ud)

lenuy | slepualas solole|ay
ou opezjjeal |10} OJBWNN ojad sepiznpold sagdedijgnd 9p oldWNN
opoyad ‘ledidiunip 0J41eay ] Op BloUYI4RY

|esisawil] | slerualasd sollole|ay
ou opezijeal |e10} OJaWNN ap 041ud) op |eliod Ok $OSSaJE BP OIBWNN
opoyad R1I219Y|Iq | "dSIALL Op SOAIDJE SOP SUD} WOI sepezijeal

jenuy

ou opezijeas [e101 OJBWNN ap solipie|ay | seodisodxs  se  SajueMSIA 9P  OJSWNN
opoysad "dSIALL Op SOAID2E SOp suall

|[enuy [ sielouaIad soliole|aYy
ou opezjjeas |el101 OJBWNN wod sepezieas sa0d1sodxa ap OISWNN

‘'sopep ap odueq ‘onIade

9jualadwod

oe81o no esaidwsa Jod

‘opdeIuUaWNI0P B 3 0BIBAISSUOD B

opuapuaaidwod ‘ogderuawndog ap 0Jiuad)

e

"apepId ep elolsly

waod oexauod

wuniing 3a wioos ogdvzivowo g

SOOINALSNS 24




991
ou opezieal [e10} OJIWNN [eisawily | - sieoualasd souole|ay | SBUSIA WS seplpusle seossad ap oJswnn onesy]  oxa[dwo)
op 0e5e20A
opoyad ‘'sepejusio
jelisawid] | siepualad souole|Ry e J239yuoday (S
ou opezijeal [e10} OJIWNN sellsiA Wa sopipuaie sodnig ap OIsWNN
‘apeplAlle ap odiy Jod opeuiwiasIp
esuaiduwl|
opolsad ‘0p5EIIUNWOD 3P SO|NJIBA SOU BlOURIS)RY
|elisawili] [ ap  eliossasse  ep
ou opezjeas [e10} OJWNN ap oJiua) o @ ogdinyisul ep SOAIdJE
guiddip ep ouoledY
so 21qos seanisod sagduawl |p OJSWNN
‘ledipiunin
opouad
|esisawili) | sieloualad solgje[ay | oleayl  Op  BRURISISY 9p  0Jua)
ou opez|jeas [e101 OJIWNN

op sogjedlgnd se sossade dp 0I3WNN

ﬁ:Emw 3071208 CYIYZINYON0

S E.z&m:m




L91

ap neid o ‘Suswjenue

'SepIDalajo sapeplAle

epipuaile ogde|ndod ep Sse  Wod SaI0}UO|N © salopesinbsad
|eJ1sauwL | |erouasald Asaung
oyuewe} O 9S-OpuUBIBPISUOD ‘s9J0peIID) SUDAO[ 9P SO3INU SOU seplpusale
epe[najed ‘el101ealy seossad ap oJawnpN Sop ogdejsiies ap [dAIN
"S940}IUOIA @ salopesinbsad
opoyad
|eJ1sawas | sieualad soliole|ay | ‘satopelt) SUSAO[ ap sosjonu
Oou opezljjeas [e10] OJ3WNN
sou sepipuale seossad 9p oJowWnN 3
opoltad ‘sopejue|dwi S3101IUOIA @ satopesinbsad
|eJ1saWwas | slenualss soliole|sy
Oou opezieas |10} OJBUINN ‘S9JOpEeII) SUDAO[ dP SO3[PNU 3P OJaWnN
opoyad ‘'Ssepelusiio

‘ojugwiiied
e sepeuoloe|al
sapeplAle
sojualaylp seu 9
seolisiie  suadensul)
s91ualaylp seu suanol
? s9juadsajope
‘sedueld
ap  oedewuo) ep

ojod owo0d [edpiunial

YURLING 30 WID0S DyvZINVDU0

SOQINILSNS 2 x




891

epipusaje oede|ndod ep

‘Sepioala]o SspepiAlle

oyuewel O IS-OpUBIBPISUOD |edasawutd | |erouasald Asaing
se wod sedueld sep oedejsies ap |9AIN
epe|nojed ‘eli01e9|y
"%¢ 9p oMD
ap wadiew %56 ap edueljuod
9p neu§d o ‘ejuswienue 'SEPIDJ3J0 S3pepIAne
|ed1sawi | |erouasald AsAing

epipuale oedejndod ep
oyuewel O 3S-OpueISPISUOD

epe|najed ‘eli0le9|y

se Wo0d seljjue} sep oeSeysiles ap [SAIN

"04€ 9P 04D

op wadiew %S6 oap edueljuod

VUNTHG 30 1008 DYVZiNYBUE

SOOINILSNS 7

H



691

ou opez|eal [e101 OJBWNN jenuy | sieiouaiad soliole|ay | SO opuelgalul sol3au seisile sp oJaWnN
opouad
jenuy | sieloualad solgle|ay "sopez||eaJ SOSINIU0I 3P OJBWNN
OU oOpezijeal [e10} OJBWNN
opouad "'SOpEPIAUOD SOJFBU se1sl|os
enuy |  sieinuaiad soliole|ay
ou oOpezijeal [B10} OJBWNN no sojel80alod ‘selusdal dp OJBWNN
opouad 'Sopn1sa |ap es|oq ap
lenuy |  sieinualad sollole|ay

ou opezijeal

|e10}  OJaWnNN

eweJsdoid ojad sopelode suanol ap olBWNN

'01193uU0d ap eoisnud

9 elsado 8p |euoldeu

oljguad ou  |eel
-00IU1Y  9PEpPISIDAIP
Jolew ewn

eied Jinguuod (9

"04€ 9P 04D

op waldiew %Ge ap edueluod

ap nedd o

‘@luswjenue

YHALING 30 1308 OYYZINYINE

SOMINALSA

Ll
H



0LT

opoyad oliql|inba
|lenuy |  siepualss solgle|ay 'sopegasdwo sop JaAouinl ap 01pu|
ou opezijeal |30} 32IpU] “lo  sepuaten (8
opoyad ‘Se11909J 9p |e101 ok oede|al wa ‘oedinjiisul ep
|[enuy |  sieualas solole|ay
Oou opez||eaJ |B10] |BNIUS2I3d seals)) seossad ap ogdeided ap [eNIUVIB opesgs| o Jeziualad
eled  opuinqliluod
IEREY
opolad ‘ledpiuninl
lenuy |  siepualad soLole|ay | ap [e10} oe ogde|al wa sodedss ap esolauo
Oou opez|jeaJ |ej0l [enluadIad oljeayl  oxajdwo)
opssad  wod oedeydes 9p  |BNIUIR(
op oesad  eded
opouad *Se11923. 9p |P10) OB 0BJE[2J WD OAIJUSDUI | seldal se Jeljdwe
[enuy |  sielualasd sollole(RYy

ou opez||eal |e10} |enjuadiad

op si9] woo oedeyded ap [eNIUBIAd

o eaiisioAld (2

opouad

'S0213S]1Y s0d10)

VINIIAY 30 WIA0S OYIVZINVEHO

SOQINILSAS »

YN




&
=

TLT

‘ledpiuniAl 041eay L
epuaze4 ep elle1aldas

op sieuoloelado
ep @ seyuoy Ip
C] SOOILWQUODD
‘SO1I01E|31 SO SOPOL |enuy | jeungul op ‘ogdeijeay | “9]03U0d ap soed1o sop ogdejsiies ap [SAIN
‘500139181159
ap 0BSSIWO0)
soAlzafgo
ep soligie[ay
sop  ojuswpdwnd
0 opueingasse
opoyad

|enuy | sieloualad sollole|dy *04190UeUI}-021WQUOID oliql|inba ap d1pu| ‘ogisen |p Oleu0)
ou opezieal [e101 IpU

op eppUYZIA B BpO}

‘sopedaldwa | sjuesnp  odidueul
‘sopegaidwd so SOpoL jenuy | steoualad solole|dy

sop oyuadwasap ap oeSel|eAy -021WQUO0J3

VENIING 30 TW00S OYdvzINvaNe 9

SOINILSNS %%



W

£~ SUSTENIDOS

8 B oReANIZAGD SOCIAL DE CULTURA

Quanto a metodologia utilizada para auferir a satisfacdo do publico atendido,
continuaremos usando o Net Promoter Score, que foi empregado durante alguns anos
pelo Instituto Odeon. Acreditamos que a continuidade desse sistema trard a vantagem
de agregar dados a série histdrica ja existente.

O Net Promoter Score (NPS) é uma métrica de lealdade do cliente criada por
Fred Heichheld em 2003, com o objetivo de medir o grau de lealdade dos clientes das
empresas de qualquer segmento, trazendo reflexos da experiéncia e satisfacdo dos
clientes.

O indice é calculado com base nas respostas a uma Unica pergunta: Qual é a
probabilidade de vocé recomendar a nossa empresa / produto / servico a um amigo ou
colega? A pontuac3o para esta resposta é mais frequentemente com base em uma
escala de 0 a 10.

Aqueles que respondem com uma pontuagdo de 9 ou 10 sdo chamados de
Promotores[2], e s3o considerados propensos a apresentar comportamentos de
criacdo de valor, tais como a compra adicional, permanecer clientes por mais tempo, e -
fazer mais referéncias positivas para outros potenciais clientes. Aqueles que
respondem com uma pontuagdo de 0 a 6 sdo rotulados Detratores, e acredita-se ser
menos propensos a apresentar comportamentos de criagdo de valor. Respostas de 7 e
8 s3o rotulados Passivos ou Neutros e seu comportamento cai no meio de promotores
e detratores. O Net Promoter Score é calculado subtraindo a percentagem de clientes
que sdo Detratores da porcentagem de clientes que sdo Promotores. Para fins de
célculo de um Net Promoter Score, Passivos contam para o numero total de

entrevistados, mas n3o afetam diretamente o resultado liquido global.
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8. a)Proposta Orcamentdria para 2021

Orcamento Anual 2021 -Juna Dez — Valores em Reais (R$)
75.757.713,
1
Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 34
72.722.609,
1.1 Repasse Contrato de Gestdo
50
3.035.103,8
1.2 |_ Movimentacdo de Recursos Reservados
4
1.2. 2.535.103,8
Constitui¢do Fundo de Provisionamento
1 4
1.2.
Constituicdo Recursos de Contingéncia 500.000,00
3
1.3 Outras Receitas
1.3.
Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio
1
7.272.260,9
2 Recursos de Captagdo
5
7.272.260,9
2.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio
5
2.1. Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo 2.000.000,0
1 onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) |0
173
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2.1. 4.232.260,9
Captacdo de Recursos Incentivados

2 5

2.1.
Outros recursos captados (receitas operacionais)

3

2.1 1.040.000,0

Receitas Financeiras

" (g
ahs

| o D't B el ' e
S 7 LR B WSl TR A R el | v

Resultado or¢gamentario

Total de Orcamento

% de captacdo e receitas operacionais sobre o repasse 10%

83.029.974,29

6 Subtotal Despesas 82.529.974,29
6.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios 57.816.924,60
6.1.1 _ Diretoria 1.185.326,41
6:1.1.1 Area Meio (Presidencia, Operagdes-Finangas) | 956.084,63
6.1.1.2 Area Fim (apenas Diretoria Artistica) 229.241,78
6.1.2 } Demais Funcionarios 56.271.468,65
6.1.2.1 Area Meio 8.003.833,93
6.1.2.2 Area Fim 48.267.634,72
6.1.3 B Estagiarios 191.865,88
6.1.3.1 Area Meio 138.221,14
6.1.3.2 Area Fim 53.644,74
6.1.4 Aprendizes 168.263,67
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6.1.4.1 Area Meio 102.421,67
6.1.4.2 Area Fim 65.842,00
6.2 Prestadores de servigcos | 6.570.470,00
(Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.2.1 Limpeza 1.710.000,00
6.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 2.666.970,00
6.2.3 Juridica 240.000,00
6.2.4 Informatica 600.000,00
6.2.5 Assessoria Administrativa 280.000,00
6.2.6 Contabil 418.500,00
6.2.7 Auditoria 70.000,00
6.2.12 Equipe Técnica Orientagdo de Publico 585.000,00
6.3 Custos Administrativos e Institucionais 2.818.125,00
6.3.1 Locagdo de imdveis, Equipamentos, Veiculos e | 192.000,00
afins
6.3.2 Utilidades publicas 1.350.000,00
6.3.3 Viagens e Estadias 50.000,00
6.3.4 Material de consumo, escritério e limpeza 200.000,00
6.3.5 Despesas tributérias e financeiras 300.000,00
6.3.6 COFINS s/Receitas Financeiras 0,00
6.3.7 Epi’s e A¢Bes de Prevengdo ao COVID 420.000,00
6.3.8 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, | 226.125,00
etc.)
6.3.9 Acdes de Capacitagdo Interna 80.000,00
6.4 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutencdo e | 5.418.210,57
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Seguranca
6.4.1 Conservacdo e manutencdo de edificagdes | 2.340.000,00
(reparos, pinturas, limpeza de caixa de
dgua, limpeza de calhas, etc.)
6.4.2 Bombeiros 1.575.000,00
6.4.3 Equipamentos / Implementos 0,00
6.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 300.000,00
6.4.5 Limpeza, Higiene e Sanitizagdo 0,00
6.4.6 Manutencdo Técnica (Manutengdo, Material | 500.000,00
de Palco, lluminacdo e Sonorizacao)
6.4.7 Manutencdo  Artistica  (manutengdo de | 703.210,57
instrumental, afinacdo de instrumentos etc)
6.5 Temporada Artistica e Programa Educativo 7.325.000,00
6.5.1 Theatro Municipal de S3o Paulo 7.325.000,00
6.5.1.01 Comité Curador Interdisciplinar 300.000,00
6.5.1.02 Temporada de Opera 3.000.000,00
6.5.1.03 Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 1.300.000,00
6.5.1.04 Balé da Cidade de S&o Paulo 450.000,00
6.5.1.05 Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo 110.000,00
6.5.1.06 Coro Paulistano Mario de Andrade 110.000,00
6.5.1.07 Quarteto de Cordas da Cidade de Sdo Paulo 80.000,00
6.5.1.08 Orguestra Experimental de Repertério - OER 100.000,00
6.5.1.09 Programa Jovens Artistas e Monitores | 200.000,00
Culturais
6.5.1.10 Despesas com Comunicagdo Plano de Trabalho | 175.000,00
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6.5.1.11 Theatro nos Bairros 350.000,00

6.5.1.12 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros | 800.000,00
projetos

6.5.1.13 Exposicio de itens do acervo da Central | 350.000,00
Técnica

6.6 Desenvolvimento Institucional: Relacionamento | 1.080.000,00

Institucional e Comunicagdo

6.6.1 Comunicacdo Digital, Mobile, Visual, Contelido | 170.000,00
e Midia

6.6.2 Campanha de Captagdo de Recursos 0,00

6.6.3 Pesquisa de Satisfacdo e Avaliagdo de Impacto | 150.000,00

6.6.4 Assessoria de Imprensa e Clippagem 140.000,00

6.6.5 Websérie sobre os 110 anos do Theatro | 240.000,00
Municipal

6.6.6 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo | 280.000,00
Theatro Municipal

6.6.7 Material Grafico 100.000,00

7 Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 1.501.244,12

7.1 Equipamentos e Mobilidrios 200.000,00

7.2 Informatica 201.244,12

7.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 1.100.000,00

7.4 Aquisi¢do de Instrumentos Musicais 0,00

8 Composigdo do Fundo de Provisionamento e de 500.000,00

Contingéncia
8.1 Fundo de provisionamento para Direitos | 0,00
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Trabalhistas

8.2

Fundo de Contingéncia

500.000,00
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Principais premissas orcamentarias adotadas

a) Parametros de mercado adotados:

Foram utilizados como fonte de parametrizagdo os dados disponiveis na base
de dados da Sustenidos Organizagdo Social de Cultura, que inclui pesquisa
salarial realizada a cada dois anos, abrangendo as Organizagdes culturais do

Municipio de S30 Paulo, além de uma vasta matriz de fornecedores em

todo o Brasil.

b) Proposta de percentual de captacdo de recursos: 10% do valor do Repasse
em 2021; 10% do valor do Repasse em 2022; 10% do valor do Repasse em
2023; 12% do valor do Repasse em 2024; 15% do valor do Repasse em

2024; 15% do valor do Repasse em 2025.

Quanto ao percentual de captacdo de recursos previsto para 2021
ressaltamos, j& na proposta enviada para o chamamento publico, que o
indice obrigatério de 10% nos parecia inatingivel em um ano ainda sob a
pandemia de COVID-19, no qual ndo sera possivel operar com plena
capacidade de publico, afetando receitas importantes como bilheteria,
estacionamento e cessdo onerosa de espagos. Ao assumir o contrato
emergencial em maio fomos informados, ainda, de que as permissionarias

estdo com 0s contratos suspensos devido aos impactos da pandemia, e que
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n3o ha sequer contrato assinado com nenhuma permissionaria para o uso
do estacionamento, uma das principais fontes de renda desta rubrica. Além
disso, explicamos que a captagdo de recursos via leis de incentivo para
composicdo de receitas no ano de 2021 seria praticamente inviavel, pois a)
N3o existe plano anual aprovado para o Theatro Municipal em 2021; b)
mesmo que fosse possivel incluir atividades do Theatro em nosso plano
ainda esse ano (o que parece improvavel devido ao declarado colapso nos
fluxos da Secretaria Nacional de Cultura) seria necessario tempo para
estabelecer um relacionamento com potenciais empresas patrocinadoras e
¢) a crise econdmica pos pandemia afetara o lucro das potenciais empresas

patrocinadoras.

Reiteramos aqui o posicionamento defendido anteriormente, ressaltando a
grande probabilidade de que a meta de captagdo ndo venha a ser cumprida

em sua integralidade devido aos fatores agui expostos.

¢) No caso de a OS ser gestora de outro contrato de gestdo e optar pelo
compartilhamento das &reas administrativas, proposta de redugdo de
despesas, indicando os valores nominais e percentuais:
Valor absoluto da reducdo anual de despesas: RS 1.096.469,28

Valor percentual da redugdo em relacdo ao total de despesas: 0,97%

i
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d) “Quadro - Resumo Orgamentario” do exercicio de 2021:

e Total de despesas com RH, incluindo beneficios: RS 91.504.399,82

e Numero total de dirigentes previstos: 4, sendo 2 compartilhados e 2
exclusivos

e Dedicacdo dos dirigentes a este Contrato de Gestdo: Os 2 dirigentes
compartilhados terdo dedicagdo parcial de 55 % sobre 40h.

e Percentual de despesas de remuneragdo, beneficios e demais vantagens de
dirigentes em relacdo as despesas previstas no Programa de Trabalho:
1,04%

e Numero total de funciondrios previstos (excetuando dirigentes): 488
funcionarios, sendo 9 compartilhados

e Percentual de despesas com saldrios de funcionarios em relagdo as
despesas previstas no Programa de Trabalho: 74,75 %

e Percentual do repasse alocado a drea-fim: 75,25 %

e Percentual do repasse alocado a drea-meio: 24,75 %

8 b) PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2022-2026

A respeito da previsdo de despesas para 0s anos 2022-2026, cumpre ressaltar que ndo

foram previstos reajustes anuais correspondentes a dissidio coletivo das diferentes

categorias de trabalhadores do Complexo Theatro Municipal, ou a outros indices
oficiais que possivelmente afetardo as demais rubricas, ja que ndo é possivel antecipar

quais seriam os percentuais de reajuste. Respaldamo-nos, aqui, no item 11.2.1 do

181
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Chamamento publico n. 01/FTMSP/2020, segundo o qual

“os valores anuais de

repasse poderdo ser corrigidos, mediante termo de aditamento, em razéo de variagbes

dos valores das despesas previstas nos centros de custo e rubricas orcamentdrias,

incluindo aquelas decorrentes de acordo, convengdo ou dissidio coletivo da classe,

desde que haja disponibilidade financeira especifica para este fim”.

As metas pactuadas correspondem 2 previsdo de repasses publicos lineares, devendo

ser revistas a cada ano de acordo com os indices oficiais de reajuste que venham a

impactar o orcamento de forma incontornavel.

Orgcamento Anual
2022

Orgamento Anual
2023

Orgamento
Anual 2024

Orgamento Anual
2025

Orgamento Anual
2026

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 112.469.579,70 | 112.469.579,70 | 112.469.579,70 | 112.469.575,70 52.552.613,40
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 112.469.579,70 | 112.469.579,70 | 112.469.579,70 | 112.469.575,70 36.552.613,40
1.2 Movimentacio de Recursos Reservados - - - - -
1.2.1 Constitui¢do Fundo de Provisionamento - - % - u
1.23 Constituicdo Recursos de Contingéncia - - - - -
1.3 Qutras Receitas - - - - -
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio - - - - 16.000.000,00
1.3.2 Receitas Financeiras - 5 0 - -
2 Recursos de Captagdo 11.246.957,97 13.496.349,56 16.870.436,96 16.870.436,96 5.482.892,01
2.1 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 11.246.957,97 13.496.349,56 16.870.436,96 16.870.436,96 5.482.892,01
211 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, ) ) ) } a

cessdo onerosa de espaco, loja, café, doagbes,
2.1.2 Captacg3o de Recursos Incentivados 11.246.957,97 13.496.349,56 16.870.436,96 16.870.436,96 5.482,892,01
2.1.3 Outros recursos captados (receitas operacionais) - - - - -
2.1.4 Receitas Financeiras 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

' Total de Receitas 123.716.537,67 | 125.965.929,26 | 129.340.016,66 | 129.340.016,66 | 58.035.505,41
Resultado or¢amentario - - - - -
% de captacio e receitas operacionais sobre o repa 10% 12% 15% 15% 15%
& Or¢amento Anual | Orcamento Anual Orgamento Orgamento Anual | Orgamento Anual

Despesas do Contrato De Gestao e 5033 Pl S 2025 2026

6 Total de Despesas 123.716.537,67| 125.965.929,27| 129.340.016,66| 129.340.016,66 58.035.505,41
6.1.1 |Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios 91.504.399,82 91.504.399,82 91.504.395,82 91.504.359,82 41.939.516,58
6.1.2 |Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pesso 8,283.960,00 8.283.960,00 8.283.960,00 8.283.960,00 3.451.650,00
6.1.3 |Custos Administrativos e Institucionais ’ 3.547.500,00 3.227.500,00| 3.227.500,00 3.227.500,00 1.344.791,67
6.1.4 |Programa de Edificacdes: Conservagio, Manutencdo e Seg 6.030.000,00 6.030.000,00|  6.030.000,00 6.030.000,00 2.512.500,00
6.1.5 |Temporada Artistica e Programa Educativo 10.744.677,85 13.294.069,45 16.284.000,00 17.484.000,00 7.616.148,48
6.1.6 |Desenvolvimento Institucional: Relacionamento 1.156.000,00 1.176.000,00 1.176.000,00 | 1.176.000,00 450.000,00
6.2 Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 2.450.000,00 2.450.000,00 2.834.156,84 | 1.634.156,84 680.898,68
7 Composicio do Fundo de Provisicnamento e de 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Contingéncia

0
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9. Analise de Risco

MATRIZ DE RISCO

“podemos caracterizar o risco, em sintese, como a ocorréncia de um
evento desfavoravel, imprevisto ou de dificil previsdo, que onera
demasiadamente os encargos contratuais de uma ou de ambas as
partes, afetando a execu¢do do contrato, no caso da parte privada, e
a eficiénecia na realizacdo dos objetivos, no caso da parte publica.”

(Fernando Graeff)

PREMISSAS RELATIVAS A MATRIZ DE RISCOS:

1. A atribuicio do risco define a parte que € responsavel pela execugcdo ou

garantia dos itens componentes do escopo contratual ou providéncias

necessarias & melhor execugdo do CONTRATO.
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2. Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na MATRIZ DE
RISCOS, a parte a qual o risco estd atribuido é responsavel pela realizagdo
do objeto constante na definigdo do risco especifico.

3. E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio

econdmico-financeiro acerca do objeto constante na defini¢do desse risco.
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ANEXO Il —- CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANO 2021
Parte fixa (até 90%) Parte variavel (até 10%)
Data Valor do repasse Data Valor do repasse
Até 01 | Até % de 90% do valor anual do
dias apds | CG. - -
assinatura | Composicdo da  conta de
do contingéncia (item 4.7.2) e conta
contrato de provisionamento (item 4.7.3).
01/09 Até % de 90% do valor anual do
CG, segundo cumprimento de
metas de programagdo no
terceiro trimestre (abr/mai/jun)
01/12 Até % de 90% do valor anual do - -
CG, segundo cumprimento de
metas de programagdo no
terceiro trimestre (jul/ago/set)
De JAN/2022 a ABR/2026
Parte fixa (até 90%) Parte variavel (até 10%)
Data Valor do repasse Data | Valor do repasse
01/03 Até % de 90% do valor anual do CG, 01/03 | Até 5% do total do valor anual,
segundo cumprimento de metas de segundo cumprimento de metas
programacgdo do quarto trimestre qualitativas no segundo semestre do
do ano anterior (out/nov/dez) ano anterior {jul/dez)
01/06 Até % de 90% do valor anual do CG,
segundo cumprimento de metas de
programagao no primeiro trimestre &
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(jan/fev/mar)

01/09 Até % de 90% do valor anual do CG, 01/09 | Até 5% do total do valor anual,
segundo cumprimento de metas de segundo cumprimento de metas
programagao no segundo trimestre gualitativas no primeiro semestre
(abr/mai/jun) (jan/jun)

01/12 Até % de 90% do valor anual do CG,
segundo cumprimento de metas de
programagao no terceiro trimestre
(jul/ago/set)

Encerramento do contrato — 2026
Parte fixa (até 90%) Parte varidvel (até 10%)
Data Valor do repasse Data Valor do repasse
01/03 Até % de 90% do valor anual | Encerramento Até 5% do total do valor anual,

do CG, segundo
cumprimento de metas de
programagao do quarto
trimestre do ano anterior

(out/nov/dez)

do contrato

segundo  cumprimento de
metas qualitativas no segundo
semestre de 2025, acrescido de
até 5% do valor anual,
proporcional 2o periodo de
efetiva execucdo no primeiro
trimestre de 2026, segundo

cumprimento das metas

qualitativas.
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ANEXO Ill - DOCUMENTOS PARA PRESTACOES DE CONTAS

Este Anexo elenca os documentos a serem apresentados quando das prestagdes de contas

trimestrais e anuais, termos abaixo:

1. Relatério Trimestral de Atividades do 12 e 32 trimestres de cada ano: deve ser aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizagdo Social, contendo o
comparativo das metas de programacdo e metas qualitativas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos, quando for o caso:

1.1. Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria - Previsto X
Realizado;

1.2. Relatério Sintético de Recursos Humanos

1.3. Relatério de Captacdo de Recursos

1.4. Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

1.5. Declaracdo assinada pelos representantes legais da Organizagdo Social atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das
contas de utilidades publicas, sem multas;

1.6. Demonstrativo de que o equilibrio econdmico-financeiro estd sendo mantido, assim
como a capacidade de liquidacdo das dividas de curto prazo, com efetivo controle da
capacidade de pagamento de despesas (receitas totais x despesas totais), por meio do
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente

(para avaliagdo).

2. Relatérios de atividades do 22 e 42 trimestres de cada ano: deve ser aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracio da Organizagdo Social, contendo o
comparativo das metas de programacdo e metas qualitativas previstas x realizadas, e, além
daqueles previstos no item 1 acima, 0s seguintes documentos anexos:

2.1. Relatério do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agbes executadas no

periodo referentes a:

=Rk
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a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizados;

b) manutengdo dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a
“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo;

c) programagao periddica de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do
servico (descupinizagdo, desratizagdo, desinsetizacdo, despombalizacdo);

d) manuteng3o / melhoria das condicdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida;

e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

e) planilha de acompanhamento de execucdo dos servicos de manutencdo e conservagao
preventiva das edificagbes;

f) cépia do Alvard de Funcionamento ou relatério das acgdes realizadas visando sua
obtencdo;

g) cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro
descritivo das acBes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo;

2.2. Informar agdes implementadas em relacio a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias;

2 3. Relatério de Atividades de Organizagdo dos Acervos;

2.4. Relacdo de convénios e parcerias firmadas no perfodo, nacionais e internacionais;

2.5. Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de inicio e

término dos mandatos e as datas das reunides de nomeagao.

3. Relatério Anual de Atividades: deve conter as informacdes consolidadas das realizagbes
do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizagdo
Social, contendo o comparativo das metas de programagdo e metas qualitativas previstas x
realizadas, e execucdo orgamentdria anual, e, além daqueles previstos no item 2 acima, 0s
seguintes documentos anexos:

3.1. Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao

onerosa dos espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e

/s

gratuidades (realizado);
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3.2. Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servicos prestados no ano em

exercicio, de acordo com as normas da ICC/ESOMAR;

3.3. Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado;

3.4. Relatério Sintético de Recursos Humanos;

3.5. Relatdrio Analitico de Recursos Humanos;

3.6. Relatério dos profissionais da area de manutencdo, conservagao e seguranga, contendo
seu perfil profissional e atividades realizadas no exercicio;

3.7. Relatdrio de Captagdo de Recursos;

3.8. Relatério de gastos mensais com dgua, energia elétrica, gés, telefone e internet;

3.9. Relatério de Atividades de Organizagdo dos Acervos;

3.10. Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

3.11. Declaracdo assinada pelos representantes legais da Organizagdo Social atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos € encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das
contas de utilidades publicas, sem multas;

3.12. Relagdo de Contratos com terceiros, informando as razdes sociais das contratadas,
objetos de contratagdo, valor anual dos contratos e vigéncias;

3.13. Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Organizagao
Social;

3.14. Comprovante de inscrigdo e situacdo cadastral — CNPJ;

3.15. Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

3.16. Certid3o conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
UniZo, que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

3.17. Certid3o Negativa de Tributos Mobilidrios do Municipio;

3.18. Certificado do CADIN Municipal;

3.19. Certificado de apenados do TCM, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas

pelo referido érgao;

3.20. Cadastro de Entidades Parcerias do Terceiro Setor — CENTS; /}\/
3.21. Certid3o Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

> 3°
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4. Anualmente, com a proposta de Programa da Trabalho para o exercicio seguinte:

4.1. Atualizacdo do Plano de Comunicacdo dos Objetos Culturais;
4.2. Critérios adotados para definicdo de Programagéo Cultural para o0 ano;

4 3. Descritivo da Programacao Cultural prevista para o préoximo ano.

5. Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

5.1. Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Diario Oficial da Cidade;

5.2. Cépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo;

5.3. Manual de Recursos Humanos;

5 4. Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

6. Relatérios de atividades mensal serd apresentado com 0s seguintes documentos anexos:

6.1. Relatério de Publico; Borderd; Relatério de Bilheteria; Relatdrio de visitas educativas;
Relatério de publico virtual, versus programagao executada, seguindo referencial
previamente acordado com a CONTRATANTE;

6.2. Conciliagdo do caixa. Apresentagdo dos extratos bancérios de cada uma das contas
vinculadas ao termo versus a respectiva relacdo de despesas, seguindo referencial

previamente acordado com a CONTRATANTE e normas técnicas NBC;

6.3. Relatério de Patrimdnio que conterd, conciliagdo das contas de acervo, imobilizado,
com a relagdo de bens méveis e imoveis, doagdes e congéneres; relagdo de notas fiscais e

documentacdo comprobatdria;
6.4. Orcamento da Programagao para o segundo més subsequente;

6.5. Relatério de Contratos e processos de compras do periodo, seguindo referencial
previamente acordado com a CONTRATANTE;

6.6. Relatério analitico de Recursos Humanos, seguindo referencial previamente acordado
com a CONTRATANTE.

* 3T
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS

E INTANGIVEIS %
7 §74
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Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de Sdo Paulo, por intermédio da

FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
15.913.253/0001-23,com sede na Praca das Artes, localizada no enderego Av. S3o Jodo, 281,
12 andar, Centro Histérico de Sao Paulo, S3o Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato
representada por seu Diretor Geral, Hugo Possolo de Soveral Neto, brasileiro, portador
de cédula de identidade RG n2 3.799.786-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
060.249.908-98, doravante nomeado PERMITENTE, e de outro lado o SUSTENIDOS
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA (“SUSTENIDOS”), associagdo sem fins lucrativos,
Organizacdo Social de Cultura,inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.891.025/0001-95 com sede
no endereco avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, S3o Paulo, SP,
CEP: 01451-905, com estatuto registrado no 042 Cartério de Registro de Titulos e
Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de S3o Paulo, sob o n2 694.987, neste ato
representado por Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira,
portadora de cédula de identidade RG n223.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o n®
177.835.998-18, doravante nomeada PERMISSIONARIA, resolvem celebrar o presente
TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS, com fundamento no

artigo 46 do Decreto Municipal 52.858, de 20 de dezembro de 2011, mediante as seguintes

cldusulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBIJETO

1.1. A PERMITENTE é proprietaria dos bens moveis abrigados nos seguintes equipamentos

culturais:

a. Theatro Municipal de Sdo Paulo,
b. PracadasArtese
c. Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri;

d. D. Centro de Documentagdo e Memoria
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1.2. Tais bens moveis estdo inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do

presente Termo de Permissdo de Uso, bem como os bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em documento conforme Sistema de Bens Patrimoniais do Municipio — SBPM,

da Secretaria Municipal de Fazenda, instruido pelo Processo SEI n® 8510.2019/0000077-0,

gerado para esse fim.

1.3. A PERMITENTE permite a PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n°
/2021, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,

desde ja autorizada a utiliza-los.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA

PERMISSIONARIA
2.1. S&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

2.1.1. Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no
CONTRATO DE GESTAO, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra
finalidade, ndo podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto

qguando expressamente autorizado pela PERMITENTE, nos termos da legislagdo em vigor;

2.1.2. Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condicBes de
conservagao, climatizagdo, seguranca € limpeza, a fim de restitui-los no estado em que 0s

recebeu, salvo pelas modificagdes e consertos regularmente autorizados;

2 1.3. Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

2.1.4. Manter funciondrios devidamente qualificados para 2 manutencdo, limpeza e demais

cuidados relativos aos bens; ,
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2.1.5. N3o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a n3o ser mediante prévia

autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

2.1.6. Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no
Processo SEI — n2 8510.2019/0000077-0, dando conhecimento @ PERMITENTE, de qualquer
fato ou acdo que ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre

esses bens;

2.1.7. Garantir aos prepostos da FTMSP, devidamente credenciados, 0 acesso a todas as
dependéncias e instalagdes para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem como

fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obriga¢es impostas neste Termo;

2.1.8. Comunicar 3 PERMITENTE as aquisi¢des de bens méveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de gque

essas aquisigdes possam ser registradas pela FTMSP;

2.1.9. Entregar a FTMSP para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipoteses de
extingdo ou de desqualificagdo, as doagdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a

integrar o acervo, e 0s excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao.

2.2. 0 descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes impostas neste
Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretard a revogacao de pleno
direito da presente Permissao, bem como do mencionado CONTRATO DE GESTAO,
independentemente de interpelagio ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas 3 PERMISSIONARIA as sang¢des

previstas nos incisos 1, Il do artigo 87, da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n?

8.883/94. 7L
10 \W
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2.3. A PERMITENTE poderd, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos

bens cedidos e de seu estado de conservagdo e utilizagado.

CLAUSULA TERCEIRA — DO PRAZO DE VIGENCIA

3.1. A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do CONTRATO DE

GESTAO.

CLAUSULA QUARTA — DO ENCERRAMENTO DA PERMISSAO DE USO

4.1. Extinto o CONTRATO DE GESTAO n° 02/2021 ou a presente Permiss3o, as benfeitorias
de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a eles
incorporadas, passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem gualquer

ressarcimento.

4.2. Nos casos omissos, a Permissio de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das

disposicBes da Lei Federal n 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

4.3. A n3o restituicio imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio

de acdes judiciais, com direito a medida liminar.

4.4. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacgio de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
de valor proporcional ao valor do bem a ser recuperado, que incidird desde a data de
caracterizacdo do fato até a data em que 0s referidos bens forem restituidos @ PERMITENTE,
sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios,

estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

@_/

CLAUSULA QUINTA - DO FORO

11
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CLAUSULA QUINTA — DO FORO

5.1. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer

pendéncia origindria da presente Permissao.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,

as quais, depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo

qualificadas.

Sao Pauloﬁ_& de maio de 2021.

TR
7=

PERMITENTE

Hugo Possolo de Soveral Neto
Diretor Geral

FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP

%«é)wz ;;%@Q/

PERMISSIONARIA

Alessandra Fernandez Alvez da Costa
Diretora Executiva

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

:NomeK;n;Zi;o;z V\O«J\O M}Jﬁ\ (LQJ KDW/JJ RG.n® (82,6%&(6%

R cih SCHWVARL  pane 24060528 &

e M

Testemunha2: Nome completo:

12
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Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de S3o Paulo, por intermédio da

FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n?®
15.913.253/0001-23,com sede na Pracga das Artes, localizada no endereco Av. Sdo Jodo, 281,
12 andar, Centro Histérico de Sdo Paulo, S30 Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato
representada por seu Diretor Geral, Hugo Possolo de Soveral Neto, brasileiro, portador
de cédula de identidade RG n2 3.799.786-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
060.249.908-98, doravante nomeada PERMITENTE, e de outro lado o SUSTENIDOS
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA (“SUSTENIDOS”), associagdao sem fins lucrativos,
Organizac¢do Social de Cultura,inscrita no CNPJ/ME sob o0 n201.891.025/0001-95 com sede
no endereco avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, Sdo Paulo, SP,
CEP: 01451-905, com estatuto registrado no 042 Cartério de Registro de Titulos e
Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de S3o Paulo, sob o n2 694.987, neste ato
representado por Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira,
portadora de cédula de identidade RG n223.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o n®
177.835.998-18, doravante nomeada PERMISSIONARIA, resolvem celebrar o presente
TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS IMOVEIS, com fundamento no artigo 46 do

Decreto Municipal 52.858, de 20 de dezembro de 2011, mediante as seguintes cldusulas e

condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. A PERMITENTE é proprietaria dos bens imdveis abrigados nos seguintes equipamentos

culturais:

a. Theatro Municipal de S3o Paulo, Imdével tombado com endere¢o na Praga Ramos,
s/ne, Republica, Sdo Paulo, SP, com terreno de 6.700m? com aproximadamente 15.000m? de
area construida

b. Praca das Artes; Imdével com endereco na Avenida S3o Jodo, n2 281, Centro Histadrico,

S30 Paulo, SP, com terreno de 8318m? com aproximadamente 26.000m? de area construida,

X

cuja Sala do Conservatoério é tombada; (@\(
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(o8 Central Técnica de Producdes Chico Giacchieri, Imével com endereco na Rua Pascoal
Ranieri, n2 75, Canindé, Sdo Paulo, SP, com terreno de 19.350m? com aproximadamente

6.192m? de area construida

1.2. A PERMITENTE permite a PERMISSIONARIA o uso dos imdveis e respectivas edificagdes,
para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n° 02/ 2021, ao qual o
presente Termo encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
ocupa-los e usd-los, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas

circunscrevam-se aos objetivos do referido CONTRATO DE GESTAO.

1.3. O imével da Praca das Artes, referido no item 1.1., “b.”, pode ser ocupado para

finalidade de sede prevista no item 1.2. nos andares 62, 72 e 89°.

1.4. A PERMISSIONARIA compromete-se a utilizar os iméveis e equipamentos a eles
integrados exclusivamente para o fim especificado no CONTRATO DE GESTAO n2 __ /2021, e
para a realizacdo das atividades destinadas & obten¢3o de parcerias institucionais e/ou
receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido
CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as definicGes e condicdes especificadas neste
Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo cedé-los ou transferi-los no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da
clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por

intermédio da FTMSP, nos termos da legislagdo em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA

PERMISSIONARIA:

2.1. S50 obrigacdes da PERMISSIONARIA: 2

2.1.1. Zelar pela seguranga, limpeza e conservacdo dos mencionados imoveis e seus
equipamentos, providenciando prontamente 0s servicos de manutengdo e conservagao

predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se tornarem hecessarios, e estruturando

s
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as rotinas de manutencdo e seguranga por meio dos seguintes planos, manuais e

cronograma, a serem apresentados no prazo de 30 (trinta) dias da assinatura deste Termo:

a) Plano de Manutencgdo e Conservacdo Preventiva Predial;

b) Plano de Melhoria da Infraestrutura Predial;

c) Plano de Controle de Pragas;

d) Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia;

e) Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga;

f) Manual de acabamentos, conservacdo, restauro e operagdes do edificio Theatro
Municipal de Sdo Paulo, com supervisdo acompanhamento e aprovagdo da FTMSP;

g) Manual de acabamentos, conservacao, restauro e operagdes do edificio Praga das Artes,
com supervisdo acompanhamento e aprovagdo da FTMSP;

h) Cronograma de Manutengdes Anuais, que contenham limpeza de caixa d’agua, fachadas,

plano de abandono de edificagdes e outros.

2.1.2. Realizar capacitacBes periédicas de suas normas e procedimentos de seguranga com
todos os funcionérios e terceirizados, bem como realizar, no minimo, um simulado e uma
atividade prética voltada a atuagdo em caso de incéndios e acidentes com funcionarios,

colaboradores e usuarios por ano;

2.1.3. Seguir os procedimentos definidos nas normativas da FTMSP, no caso de obras e

reformas de ampliacdo, adequagdo, restauro ou construcao;

2.1.4. Obter a devida autorizagdo formal do(s) érgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e
de todas as instancias do Poder Publico previstas na legislagdo, quando for o caso, antes de
promover quaisquer modificacdes nos bens imdveis descritos na cldusula primeira, inclusive

instalacBes elétricas e hidraulicas;
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2.1.5. Impedir gque terceiros se apossem dos imdveis referidos neste Termo, ou dele se

utilizem, dando conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissdo na

posse que porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

2.1.6. Responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir
todas as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas

atividades no imovel;

2.1.7. Garantir aos prepostos da FTMSP, devidamente credenciados, o0 acesso a todas as
dependéncias e instalagbes para inspegdo rotineira ou extraordinaria, bem como

fiscalizacdo e avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

2.1.8. Arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da drea, com as despesas relativas
ao consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham
a incidir sobre os bens imdveis, assim como promover sua conservacido e limpeza, de forma

a viabilizar imediata ocupacdo e utilizagdo, ap6s a entrega dos iméveis a PERMITENTE;

2.1.9. Arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre os

iméveis previstos na clausula primeira deste TERMO, proporcionalmente a sua ocupagao;

2.1.10. Apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagao de
contas, a relacdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior,
relativos aos itens 2.1.8 e 2.1.9 acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer
guardados pelo prazo legal no arquivo da PERMISSIONARIA, 2 disposicdo da PERMITENTE e

dos 6rgdos fiscalizadores;

2.1.11. Manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos

os esforcos no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imdével;
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2.1.12. Encaminhar 3 PERMITENTE cépia dos projetos bésicos, executivos e complementares

das intervencBes realizadas, cépia das autorizacdes municipais, do Corpo de Bombeiros e
dos érgdos de tombamento, quando for o caso, bem como copia dos memoriais descritivos

e atualizagdes cadastrais efetuadas;

2.1.13. Apresentar semestralmente, com 0 relatério de atividades do 22 e do 42 trimestre, O
descritivo das acdes de manutencdo predial e conservagdo preventiva; das agdes de
incremento da segurancga, incluindo capacitagbes internas; das obras civis e agBes de

regularizacdo do imével realizadas no periodo;

2.1.14. Apresentar politica para cess3o onerosa e gratuita dos espagos devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo
ser realizados, bem como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos
para cessdo onerosa em até 3 (trés) meses apds a assinatura do presente Termo. As
alteracdes nesse documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e guando
houver; a tabela de pregos para cess3o dos espacos para projetos relacionados ao

audiovisual devera ter consonancia com as diretrizes da SMC e da SPCine.

2.1.15. Cumprir as normas de posturas, saude, seguranga publica, transito, metrologia,

edificagdes, meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

2.1.16. Comunicar & PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas aos imoveis ou ao
funcionamento dos servigos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como
qualquer fato novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagao

das areas.
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CLAUSULA TERCEIRA - DA UTILIZAGAO DOS IMOVEIS

3.1. Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucao do
Contrato de Gest3o, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar nos iméveis permitidos ao

uso:

3.1.1. Cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizacdo de eventos gratuitos ou
onerosos, devendo especificar as condi¢Bes, critérios e espacos para essas cessdes no plano
de acdo mencionado no item 2.1.16. da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que
aprovada pelo Conselho de Administragdo da PERMISSIONARIA e apresentada a

PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos;

3.1.2. Instalacdo e manutengdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela
PERMISSIONARIA ou por meio de contratagdo de terceiros, nos termos de seu regulamento

de compras e contratagdes, a ser comunicada a PERMITENTE.

3.2. A PERMISSIONARIA deverd informar trimestralmente o nimero de eventos gratuitos e
onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espagos de

acordo com os itens 3.1.1. e 3.1.2. acima.
CLAUSULA QUARTA - DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

4.1. O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretard a revogacdo de
pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo,
independentemente de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as sang¢des

previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n®

8.883/94. @\\/
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CLAUSULA QUINTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

5.1. A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de
Gest3o, a saber, de 01 de junho de 2021 a 31 de maio de 2026, inclusive eventual

prorrogacao.

5.2. A ndo restituicio imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permiss3o, ao término do
prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizarad esbulho possessério e ensejard sua
retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com direito a medida

liminar.

53. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperagdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
em valor correspondente aos bens a serem recuperados, com base em seu preco de
mercado, que incidird desde a data de caracteriza¢do do esbulho até a data em que a
PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo de outras cominagoes
legais e instrumentais, custos e honordrios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por

cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA - DAS BENFEITORIAS

6.1. Extinto o Contrato de Gestdo n° 02/2021 ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos imdveis permanecerdo a eles incorporadas,

passando a integrar o patrimdnio da FTMSP, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA - DOS CASOS OMISSOS {&L

7.1. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omissa, ela podera ser revogada por

&

aplicagdo das disposigdes da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n2 8.883/94.
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CLAUSULA OITAVA - DO FORO

8.1. Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer

pendéncia originaria da presente Permissao.

E por estarem ambas de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,
as quais, depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo

qualificadas.

Sao Paulo,é’_ﬁ'_ de maio de 2021.

PERMITENTE

Hugo Possolo de Soveral Neto
Diretor Geral

FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP
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PERMISSIONARIA

Alessandra Fernandez Alvez da Costa
Diretora Executiva

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
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