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CONTRATO DE GESTAO Ne 02/FTMSP/2021

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de S3o Paulo, por interm6dio da

FUNDA(IAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME

sob o n9 15.913.253/0001-23,com sede na Praia das Artes, localizada no enderego

Av. S3o Jo3o, 281, 1e andar, Centro Hist6rico de S3o Paulo, S5o Paulo - SP, CEP

01035-000, neste ato representada por seu Diretor Gerd, Hugo Possolo de Soveral

Neto, brasileiro, portador de c6dula de identidade RG nQ 3.799.786-5 SSP/SP

e inscrito no CPF/ME sob o nQ 060.249.908-98, doravante nomeado

coNTRATANTE, e de outro lado o(a) SUSTENIDOS ORGANIZA(IAO SOCIAL DE

CULTURA ("susTENIDOS"), associag3o sem fins lucrativos, Organizag3o Social de

Cultura, inscrita no CNPJ/ME sob o n9 Of.891.025/0001-95 com sede no

enderego avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18' andar - Jd. Paulistano, S5o

Paulo, SP, CEP: 01451-905, com estatuto registrado no 04e Cart6rio de Registro de

Titulos e Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de S3o Paulo, sob o ng

694.987,neste ato representado por Alessandro Fernandez Alvez da Costa, Diretora

Executiva, brasileira, portadora de c6dula de identidade RG n923.434.685-1 e

inscrita no CPF/ME sob o n9 177.835.998-18, doravante nomeada CONTRATADA,

resolvem celebrar opresente CONTRATO DE GESTAO, com fundamento no art. 59

da Lei Municipal n9 14.132, de 24 de janeiro de 2006; no art. 6e e art. 31 da Lei

Municipal 15.380, de 27 de mano de 2011;no Decreto Municipal 52.858, de 20 de

dezembro de 201].; e no Decreto Municipa] 53.225, de ].9 de junho de 2012, com

dispensa de chamamento ptlblico, com fundamento no artigo 24, inciso IV c/c XXIV,

da Lei n9 8.666/93, mediante as seguintes c16usulas e condig6es:
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CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1.1. 0 presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento e a gestao do

Complexo Theatro Municipal e os corpos artfsticos a ele vinculados, compreendendo os

seguintes objetos culturais:

a. Edificio hist6rico e todos os bens m6veis do Theatre Municipal de S3o Paulo,

incluindo today as despesas decorrentes, bem como a programag3o de atividades a ele

vinculada e suas regras de utilizagao;

b. Ediffcio da Praia das Artes e deus bens m6veis, incluindo todas as despesas

decorrentes, bem coma a programagao de atividades a ele vinculadas, excetuando-se as

atividades relacionadas a Escola de MOsica de S3o Paulo e a Escola de Dania de S3o Paulo;

c. Centro de Documentag3o e Mem6ria, que contempla a gest3o e conservag3o do

Acervo Hist6rico do Theatro Municipal, incluindo today as despesas decorrentes;

d. Central T6cnica de Produg6es Chico Giacchieri, que compreende a posse de 7 (sete)

areas identificadas na Central T6cnica do Pari, que contempla a gest3o de seu acervo, dos

figurinos e todas as despesas decorrentes;

e. Orquestra Sinf6nica Municipal, que compreende seus mOsicos, regentes e equlpe

t6cnica, bem como agenda, programagao, instrumentos e produgio de deus concertos;

f. Coral Lirico, que compreende seus cantores, regentes e equipe t6cnica, bem coma

agenda, programagao, instrumentos e produg3o de suas r6citas;

g. Coral Paulistano, que compreende deus cantores, a16m de regentes e equipe t6cnica,

bem como agenda, programagio, instrumentos e produ(l3o de suas r6citas;

h. Quartets de Cordas, que compreende deus m6sicos, bem como agenda,

programagao e produg3o de seus concertos;

i. Bald da Cidade de S3o Paulo, que compreende deus bailarinos, diretores artrsticos e

equipe t6cnica, bem como agenda, programag5o, instrumentos e produgao de deus

espet6culos
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j. A programagao artfstica da Orquestra Experimental de Repert6rio e os custom

associados a programa(l3o, sends que os custos relativos aos monitores, bolsistas, maestro

e apoio t6cnico da OER s3o de responsabilidade da FTMSP

1.2. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange a execugao das age5es

necess6rias para estruturag3o, produg3o e disponibilizag3o ao p6blico da programag3o

artfstica e agnes educativas aprovadas no Programa de Trabalho, que integra este

CONTRATO DE GESTAO, compreendendo a realizagao de atividades na area cultural e

educativa, bem como a sistemdtica administrativa e econ6mico-financeira da gest3o.

1 .3. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange tamb6m a execug5o das agnes

necessgrias para a valorizagao e preservagao do patrim6nio hist6rico do Complexo

Theatro Municipal, bem como aquelas vinculadas a gestao de seus acervos.

1.4. Integram este Contrato de Gest3o: o Anexo I -- Programa de Trabalho, incluindo

quadro de metas e planilha orgamentiria; Anexo 11- Cronograma de Desembolso; Anexo

111 - Documentos para Prestag3o de Contas; Anexo IV - Terms de Permiss3o de Uso dos

Bens M6veis e Intangiveis; Anexo V -- Terms de Permiss3o de Uso dos Bens Im6veis.

CLAUSULA SEGUNDA

ATRIBUlgOES, RESPONSABILIDADES E 0BRIGAgOES DA CONTRATADA

2.1. Para a qualificada, integral e correta execugao deste CONTRATO DE GESTAO, a

CONTRATADA se compromete a cumprir, a16m das determinag6es constantes da legislag5o

federal e municipal que regem a presente contratag3o, sobretudo a Lei Municipal n9

14.132/2006 e o Decreto Municipal 52.858/201]., as seguintes atribuig6es,

responsabilidades e obrigag6es:

2.1.1. Executar as metas, o orgamento e as atividades previFfi3'RO Prcgrama de Trabalho;

t,N)a. T\l
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2.1.2. Apresentar os Relat6rios de Prestag6es de Contas, nos prazos previstos, em

consonincia com as demais c15usulas e condig6es estabelecidas neste CONTRATO DE

GESTAO;

2.1.3. Fornecer tempestivamente as informag6es e documentos relacionados a execug3o

deste CONTRATO DE GESTAO, sempre que solicitados pda CONTRATANTE, assim como

facilitar a supervisao e fiscalizagao da execugao do objeto, permitindo o acompanhamento

"in loco" quando solicitado;

2.1.4. Manter, ao longo de toda a execugao deste CONTRATO DE GESTAO, as condig6es de

qualificagao como Organizag3o Socialno municipio de S3o Paulo;

2.1.5. Enviar para aprovag3o da FTMSP, nos termos do artigo 49 do Decreto n.52.852/2011,

no puzo mgximo de 75 (setenta e cinco) dias contados da assinatura do CONTRATO DE

GESTAO, regulamento pr6prio contendo os procedimentos objetivos e impessoais que

adotar6 nas aquisig6es de bens, contratag6es de obras e servigos e alienag6es, com recursos

provenientes do CONTRATO DE GESTAO, solicitando a publicag3o do referido regulamento

no Di6rio Oficial da Cidade, no Cadastro Unico das Entidades Parceiras do Terceiro Setter -

CENTS e nos sitios eletr6nicos vinculados ao objeto contratual, no puzo m6ximo de 90

jnoventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO garantindo a publicagao de

suas eventuais atualizag6es em no miximo 30(trinta) dias da alteragao promovida;

2.1.5.1. A CONTRATADA dever6 comunicar prontamente a FTMSP quaisquer alterag6es no

regulamento mencionado no item 2.1.5 desta c16usula.

2.1.5.2. A CONTRATADA deveri responder perante a FTMSP peta fiel e integral realizag3o

dos serviGos contratados com terceiros, na forma da legislagao em vigor;
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2.1.5.3. A CONTRATADA deverg se responsabilizar pelo abastecimento de todo material

necess6rio para a execugao das atividades previstas neste contrato de gestao e seus anexos,

incluindo, mas n5o se limitando a, suprimentos de informatica, material de escrit6rio e

administrativo, instrumentos musicals, tecidos, equipamentos de palco, materiais para

construg3o de cen6rio, dentre outros que se fizerem necess6rios.

2.1.6. Enviar para publicag3o no Di6rio Oficial da Cidade e nos sitios eletr6nicos vinculados

ao objeto contratual, no puzo m6ximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do

CONTRATO DE GESTAO, Manual de Recursos Humanos contendo os elementos indicados a

seguir, garantindo a publicag3o de suas eventuais atualizag6es em no m6ximo 30 (trinta)

dias da alteragao promovida:

a) as diretrizes de contratag6es de pessoal por meio de procedimentos objetivos e

impessoals;

b) parametros adotados para remuneragao e vantagens de qualquer natureza a serem

percebidas por seus empregados, inclufdos deus dirigentes;

c) pianos de carlos, sa13rios e beneficios de seus empregados, inclufdos seus dirigentes,

bem como crit6rios de correg3es e progress6es salariais;

d) informag6es gerais sobre normas trabalhistas, seguranga do trabalho, infrag6es, medidas

disciplinares e ouvidoria.

2.1.6.].. A CONTRATADA dever6 comunicar prontamente a FTMSP quaisquer alterag6es no

Manualde Recursos Humanos mencionado no item 2.1.6. desta c16usula.

2.1.7. Contratar pessoal necess6rio para a execugao das atividades previstas neste

CONTRATO DE GESTAO por meio de procedimento seletivo pr6prio, nos termos de seu

manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificaglao, experi6ncia e compromisso

ptlblico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processes seletivos e de

deus resultados.
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2.1.8. Cumprir a legislag3o trabalhista, inclusive normal que disciplinam seguranga e

medicina do trabalho, bem como manter em dia o pagamento das obrigag6es tributirias e

previdencigrias, fornecendo certid6es negativas e de regularidade fiscal, sempre que

solicitadas pda CONTRATANTE;

2.1.9. Responsabilizar-se integralmente pelts encargos trabalhistas, previdenciirios e fiscais

na contratagao de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no

que concerne a contratagao de empresas de prestagao de servigos mediante cess3o de mio

de obra, manter estrita fiscalizag3o quanto ao cumprimento da legisla(l3o trabalhista,

previdenci6ria e fiscal;

2.1.10. Levar em conta a remunerag3o percebida em entidades cong6neres, para as mesmas

fung6es, a economicidade no uso de recursos p6blicos e a razoabilidade em relag3o aos

valores praticados no setor pablico, ao atribuir a remunerag5o e vantagens de qualquer

natureza a serem percebidas pelos diretores e empregados da CONTRATADA;

2.1.10.1. As despesas com a remunerag5o e vantagens de qualquer natureza de cada um

dos funcion6rios da entidade, incluindo seu corpo diretivo e gerencial, advindas da

utilizag3o de recursos do contrato de gest3o, dever5o se adequar a viabilidade orgament6ria

sem prejurzo das atividades finalisticas.

2.1.11. Em atendimento ao principio da publicidade e a transpar6ncia nos contratos

administrativos, a Organizagao Social de Cultura deveri adotar mecanismos de

transpar6ncia relativos aos valores praticados com remunerag3o e vantagens de qualquer

natureza de deus empregados e dirigentes.

2.1.12. Apresentar, por ocasi3o da celebragao do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na

prestag3o de contas, declarag3o escrita, sob as penal da lei, de que n3o conta, na diretoria,

com pessoa que seja titular de cargo em comiss3o ou fung3o de confiapf=i.qa Administragao
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Publica, mandate no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatut6rio de partido politico,

ainda que licenciada;

2.1.13. Administrar os bens m6veis e im6veis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade

com o disposto nos respectivos Termos de Permiss3o de Uso, at6 sua restituig3o ao Poder

P6blico, mantendo em perfeitas condig6es de uso os im6veis, bens, equipamentos e

instrumentais necess6rios para a realizag3o das atividades contratadas, cujos invent6rios

atualizados constar3o dos devidos Termos de Permissao;

2.1.14. Manter em perfeitas condig6es de integridade, seguranga e regularidade legal, os

im6veis permitidos ao uso, durante a vig6ncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo

agnes e esforgos acordados com a CONTRATANTE, para as regularizag6es e melhorias

necessarias;

2.1.15. Efetuar a contratagao dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,

relacionados aos im6veis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis

com as edificag6es e usos;

2.1.16. Submeter, com anteced6ncia minima de lO (dez) dias corridos, a aprovag3o pr6via

da CONTRATANTE as agnes que impliquem:

a) o uso de espagos internos dos bens im6veis, pr6dios ou terrenos, objeto do CONTRATO

DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que n3o estejam previamente autorizados

pelo Termo de Permiss3o de Uso de Bens Im6veis, tats como: montagem de restaurantes,

lanchonetes, quiosques, rojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cess5o gratuita ou onerosa de espago para realizag3o de eventos n3o abrangidos pecos

crit6rios consignados no Programa de Trabalho, bem coma atividades culturais n3o

previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas do

events, os crit6rios e condig6es para sua realizagao e os cull:talqos que servo tomados]os que
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relativos a obtengao das autorizag6es legais quando necessirias, preservagao do patrim6nio

e seguranga;

c) o empr6stimo de bens m6veis do patrim6nio artfstico, hist6rico e cultural a organizag6es

nacionais ou internacionais, para exibig3o em mostras, exposig6es e outros eventos, em

virtude de intercimbio ou n3o, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrim6nio e a

contratag3o de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empr6stimo realizado,

observado o procedimento previsto no artigo 22 e seguintes da Lei Municipal

n.l0.032/1985;

d) a restaurag3o de obras do acervo artfstico, hist6rico e cultural, a ser realizada por

terceiros ou com estrutura pr6pria (laborat6rio e conservadores-restauradores para

execute-las), informando a t6cnica de conservagio e restauro a ser adotada, os referenciais

metodo16gicos e os cuidados de salvaguarda do acervo, observando a legislagao especifica

e, quando necessirio, a pr6via aprovag3o do DPH-SMC e CONPRESP;

e) o descarte e/ou substituigao de bens m6veis n5o integrantes do patrim6nio museo16gico

ou art(stick, hist6rico e cultural, conforme definido no Termo de Permiss5o dos Bens M6veis

e Intangiveis.

f) a proposta celebragao de termos de parceria ou cooperagao t6cnica com outras pessoas

juridical, pOblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular

aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou

nao;

2.1.17. Responsabilizar-se peta reparagao ou indenizagao de danos, material e/ou moral,

decorrente de agate ou omissao, dolosa ou culposa (neglig6ncia, impericia ou imprud6ncia)

de seus agentes, causados ao Municipio, aos usu6rios dos servigos ou a terceiros, sem

prejuizo das demais cominag6es legais e contratuais, podendo conlliiill$r seguro contra tats

danos com recursos do presente contrato;

8
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2.1.18. A responsabilidade de que trata o item 2.1.17 desta c16usula estende-se aos cason de

dano causado por falhas relativas a prestagao dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n9

8.078, de ].1/09/1990 (C6digo de Defesa do Consumidor);

2.1.19. Responsabilizar-se pelos danos causados por a(lao ou omiss3o dolosa ou culposa

Ineglig6ncia, imperfcia ou imprud6ncia) aos bens m6veis e/ou obras de arte que constituem

patrim6nio hist6rico, artistico e cultural, assam definidos nos Termos de Permiss3o de Uso

anexos dente CONTRATO DE GESTAO;

2.1.20. Atender aos usugrios com dignidade e respeito, de modo universal e igualit6rio,

mantendo sempre a qualidade na prestag3o dos servigos culturais e educativos e

observando a legislag3o especial e de protegao ao idoso, a crianga, ao adolescente e pessoa

com defici6ncia, bem como a legislag3o referente a meta-entrada e as resolug6es especificas

da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a

politica de gratuidade, iseng6es e descontos;

2.1.21. Manter, em local visivel ao p6blico em gerd, nos espagos ffsicos onde s5o

desenvolvidos os trabalhos relatives ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos

eletr6nicos e fisicos da Ouvidoria da FTMSP, a qual os usu6rios podem apresentar as crfticas,

sugest6es e reclamag6es relativas is atividades e servigos culturais, em atendimento a Lei

Federal ng 13.460/2017 e ao Decreto Municipal n9 58.426/2018, que disp6em sobre

proteg3o e defesa do usuirio do servigo p6blico;

2.1.22. Publicar e manter disponiveis ao p6blico na internet e atualizadas, de forma

tempestiva, nos dominion e sitios eletr6nicos vinculados aos objetos contratuais, as

seguintes informag6es:

a) apresentag3o e hist6rico do objeto contratual

grupos artfsticos);

equipamentos/ pEQgramas principa
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b) programag3o atualizada, de acordo com as caracterfsticas do objeto do CONTRATO DE

GESTAO;

c) informag6es sobre funcionamento e acesso aos edifrcios;

d) ficha t6cnica, indicando os funcion6rios vinculados ao objeto

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratag6es;

g) divulgag3o de vagas em aberto, com informag3o sabre crit6rios e prazos de s

acordo com seu manualde recursos humanos e regulamento de contratag6es;

h) divulgag3o das compras e contrata€16es em aberto e dos crit6rios e prazos de seleg3o de

acordo com seu regulamento de compras e contratag6es;

i) contato da Ouvidoria, conforme as orientag6es da CONTRATANTE;

j) link para o CONTRATO DE GESTAO e deus Anexos no Portal da Transpar6ncia do Municfpio;

k) relat6rios peri6dicos e anuais de atividades, Planilha Orgament6ria previsto x realizado e

demonstrag6es contibeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes)

de todos os ands do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

ljEstatuto Socialda CONTRATADA;

m) relag3o atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA;

do CONTRATO DE GESTA0;

elec3o deg /
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n) valores de remuneragao mensal bruta e benefrcios, palos com recursos do CONTRATO DE

GESTAO, de todos os cargos e fung6es exercidos por deus empregados e diretores, inclusive

no que concerne a percentuais de rateio com outros contratos ou atividades, se for esse o

casa, em harmonia com o preconizado pelts 6rgaos de controle e ainda com o artigo 29,

par6grafo 6nico, da Leide Acesso a Informag3o -- Leine 12.527/2011;

o) Relag3o anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou

ffsicas), pagos com recursos do CONTRATO DE GESTAO, com indicag3o do tips de servigo,

vig6ncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestagao de contas de cada periodo,

salvo aqueles castes em que haja c16usula de confidencialidade previamente aprovada pda

CONTRATANTE e cujas informag6es servo apresentadas somente ao 6rg5o contratante e aos

6rg3os de controle.

2.]..23. Apresentar trimestralmente a Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizagao da

CONTRATANTE at6 o dia ].5 (quinze) do m6s seguinte ao t6rmino do le, 2e, 39 e 4g

trimestres, relat6rios de atividades do perfodo, conforme sistema informatizado ou modelo

da CONTRATANTE, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas e respectiva execugao

orgament6ria definidas no CONTRATO DE GESTAO, contends o comparative entre os

resultados alcangados e as metal previstas, o relat6rio gerencial de acompanhamento da

execugao orgament5ria e os documentos previstos para entrega peri6dica, bem como

informe das pr6ticas de governanga e participagao social relacionadas ao CONTRATO DE

G ESTAO;

2.1.24. Apresentar anua]mente, at6 o dia 3]. dejaneiro do ano subsequente, relat6rio anual

de atividades, para verificag3o pda Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o, quanto

ao cumprimento das diretrizes e metal definidas no presente CONTRATO DE GESTAO e

Programa de Trabalho, contends o comparativo entre os resultados alcangados e as metas

previstas e demais agnes pactuadas para os quatro trimestres do exercfcio anterior, o

relat6rio gerencial de acompanhamento da execugao orgamentgria globale os documentos

previstos para entrega anua
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2.1.25. Apresentar 3 CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo

a) mensalmente, at6 5e dia Otis do m6s subsequente, dados de pablico presencial dos

objetos contratuais referentes ao m6s anterior (nameros de p6blico gerd / pOblicos

educativos e outros p6blicos arvo definidos no plano de trabalho) e pablico virtual no(s)

sino(s) eletr6nico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial previamente

acordado com a CONTRATANTE;

b) mensalmente, at6 59 dia Otil do m6s subsequente, a planilha de saldos e os extratos

bancgrios de movimentagao das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem coma o

fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

c) mensalmente, at6 5Q dia Otil do m6s subsequente, relagio com c6pia das notas fiscais

com identificag3o da CONTRATADA, do typo de repasse e nOmero do ajuste, bem como do

6rg5o repassador, de today as aquisig6es de bens m6veis que forem realizadas com recursos

do CONTRATO DE GESTA.O, bem como de acervo adquirido ou recebido em doag3o

destinada ao objeto contratual ou is atividades do presente CONTRATO DE GESTAO, para

atualizag3o pda CONTRATANTE no inventirio do respectivo Terms de Permiss3o de Uso;

d) mensalmente, at6 5Q dia Otil do m6s subsequente, informe sobre a programag3o do m6s

seguinte, conforme modelo definido pda CONTRATANTE, com no mfnimo uma breve

descrigao do conte6do artrstico, previs3o de orgamento a ser gasto por item, datas de

apresentagao e ensaios, corpos artfsticos envolvidos e convidados para cada events;

e) trimestralmente, at6 5Q dia Otis do m6s subsequente, relat6rio de execugao das metas

program6ticas e ffsicas, principalmente as relativas a satisfag5o de pOblico, com anglise

sint6tica sobre pontos criticos, se for o caso; rl "\



I FUN DAVAO
I THEATRO
I MURIel PALn

f) semestralmente, at6 os dias 5 de dezembro e 5 de junho, informe de programag3o e

agenda para o semestre seguinte, definida conforme as metas pactuadas, acompanhada de

previsao orgamentiria correspondente;

gl at6 30(trinta) dias da data de sua realizag3o, c6pia das atas de reunites do Conselho de

Administrag3o da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem

assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos castes de aprovagao de termos

de aditamentos, quando as alas dever3o ser apresentadas previamente a assinatura do

aj uste;

h) at6 180(cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previs3o de saldo das

contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTA.O na data de encerramento, jg indicando a

previs3o de provisionamento de recursos necess6rios para custear as despesas realizadas

at6 a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no perfodo de sua vig6ncia, a

serem quitadas durante o periodo de 90(noventajdias subsequentes ao encerramento do

CONTRATO destinados a prestagao de contas tais coma custeio de utilidades pOblicas,

pagamento de servi€1os de auditoria independente e publicag5o no Di6rio Oficialda Cidade;

i) juntamente com o relat6rio anual de atividades do 61timo exercfcio, o relat6rio final da

execug3o contratual, contendo o balango gerd dos resultados alcangados em comparagao

aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relat6rio gerencial consolidado da

execugao orgamentiria global.

2.1.26. Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relat6rio trimestral seguinte, a

celebragao de termos de parceria ou cooperagao t6cnica com outras pessoas juridicas,

pablicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular aos

equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou

nao;



[
2.1.27. Assegurar a obtengao minima de receitas operacionais prevista no Programa de

Trabalho, no percentual previamente estabelecido, incentivadas ou que de outra forma

decorum do objeto contratualsob sua gestao, ano a ano;

2.1.28. Apresentar relat6rio anual de auditoria dos demonstrativos financeiros e contibeis

do CONTRATO DE GESTAO, assim como das costas anuais da CONTRATADA, elaborado por

empresa de auditoria externa independente, previamente aprovada pelo Conselho de

Administragao, at6 90 (noventa) dias apes o fim de cada exercrcio;

2.1.29. Dar acesso a today as informag6es solicitadas, nos termos da lei, e responder aos

questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rg3os fiscalizadores (Comissao de Avaliag3o,

Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o, Conselho Deliberativo da FTMSP, Conselho

Fiscal da FTMSP, Secretaria da Fazenda, Controladoria Gerd do Municipio, Tribunal de

Contas do Municipio e Minist6rio P6blico), bem como do Servigo de Informa(l3o ao Cidad3o,

encaminhando documentos e informag6es solicitadas referentes ao CONTRATO DE GESTAO

nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exceg6es previstas na Lei

de Acesso a [nformagao -- Lei n9].2.527/2011;

2.1.30. Apresentar relat6rio final de atividades e prestag3o de contas do CONTRATO DE

GESTAO a CONTRATANTE em at6 90 (noventa) dias ap6s o encerramento do CONTRATO DE

aESTAO, incluindo comprovagao de que foram quitadas todas as obrigag6es contratuais

existentes nos termos do item 2.1.25, alfnea h, e informando a eventual exist6ncia de

obrigag6es e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discuss6es administrativas ou judiciais

at6 a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislagao;

2.1.31. Apresentar, no puzo de que trata o item anterior, documentag3o referente a cada

um dos empregados relacionados a execug3o do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que

realizaram servigos t6cnicos especializados, separada por pessoa, contends no minima o

contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de sa13rios, f6rias e d6cimo terceiro,
..--.Jg '
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cart6es de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e contribuig6es

previdenciirias;

2.1.32. Fornecer, no ano de encerramento contratual, todas as informag6es necess6rias a

nova entidade gestora dos objetos do presente CONTRATO DE GESTAO, inclusive no que se

refere ao quadra de pessoal;

2.1.33. Aplicar as orientag6es de comunicagio e identidade visual recebidas da

CONTRATANTE em today as agnes de divulgag3o relacionadas ao objeto do CONTRATO DE

GESTAO, utilizando a designag3o "Organizag3o Social de Cultura" junto a assinatura da

instituig3o, quando esta for utilizada;

2.1.34. Produzir e veicular material e divulgagao de suas agnes (eventos, atividades,

inaugurag6es, inscrig6es) exclusivamente relacionadas a execug3o do CONTRATO DE

GESTAO;

2.1.35. Realizar atendimentos e acompanhamentos de imprensa referentes aos

equipamentos e corpos artisticos vinculados ao Contrato de Gestao;

2.1.36. Promover integragao da equipe de Comunicagao da Organizagao Socials equipe da

FTMSP;

2.1.37. Comunicar datas de eventos a comunicagao da FTMSP com no mfnimo ].5 (quinze)

dias de anteced8ncia;

2.1.38. Atender solicitag6es de informag6es, agendamentos e demais demandas de

comunicag3o no puzo estipulado pda equipe da FTMSP;

2.1.39. Alinhar previamente com a equipe da FTMSP demandas de imprensa que envolvam

assuntos institucionais relacionados aos objetos do presente Contrato/"l '\. / #'
\
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2.1.40. Entregar todos os relat6rios e registros de prestagao de contas em sistemas e

formatos compatfveis com as estruturas tecno16gicas da administrag3o pOblica municipal-

2.1.41. Zelar pda guarda, limpeza, conservagao e bom funcionamento dos im6veis e bens

m6veis cedidos, realizando tempestivamente quaisquer provid6ncias de manutengao e

restaurag3o que se tornarem necessirias;

2.1.42. Promover a preservag3o e conservag3o do im6vel do Theatro Municipal de S3o

Paulo, da Praia das Artes, das areas que comp6em a Central T6cnica de Produg6es Chico

Giacchierie de seu mobiligrio, observando estritamente a legislagao de protegao ao

patrim6nio hist6rico aplicivel;

2.1.43. Realizar trabalhos de restauro, manuteng3o, pintura, obras de forma gerd e

reforma, assam como qualquer typo de alteragao infraestrutural, devidamente precedidos de

acordo formalizado com a CONTRATANTE, comunicados com anteced6ncia e efetivados de

prefer6ncia fora de horgrio reservado a programag3o cultural, observando estritamente a

legislagio de proteg3o ao patrim6nio hist6rico aplicivel.

2.1.44. Utilizar a capacidade mixima instalada dos equipamentos de captagao da agua

fluvial e dos pain6is solares instalados no Complexo Theatre Municipal, visando o uso

sustentivel dos recursos naturais no funcionamento do equipamento pablico.

2.1.45. Promover agnes que visem a conquista dos selos de acessibilidade do Conselho

Permanente de Acessibilidade (CPA), conforme Decreto Municipal 45 552/2004, Lei Federal

nQ 13.146/2015, NBR9050 e diretrizes da SMPED, no puzo de 12 (doze) meses da assinatura

do contrato.

2.1.46. Tamar as provid6ncias necessirias a atualizagio do AVCB

vig6ncia se estende at6 05/06/2021.

da Praia das Artes, cuba
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2.1.47. Realizar as adequag6es j6 aprovadas pele Corps de Bombeiros de forma a obter o

AVCB para o ediffcio do Theatro Municipal, no puzo de 12 (doze) meses a partir da

assinatura do contrato, prorrog6veis mediante justificativa a ser submetida a aprovag3o da

CONTRATANTE

2.1.48. Validar, ou propor alterag6es, em at6 60 (sessenta) dias, nos seguintes pianos e

manuals existentes:

a) Plano de Manuteng3o e Conservagao PredialPreventivas;

bl Plano de Controle de Pragas;

c) Manualde conservagao, restauro e operag6es para o ediffcio Theatre Municipal;

d) Cronograma de Manuteng6es Anuais, incluindo limpeza de caixa d'aqua, fachadas, plano

de abandono de edificag6es e outros;

e) Plano de Gest3o dos Acervos.

2.1.49. Apresentar, em at6 90(noventa) dias, proposta para os seguintes pianos e manuals

a) Plano de Seguranga, Salvaguarda e Conting6ncia;

b) Manualde Normal e Procedimentos de Seguranga

2.]..50. Promover agnes visando melhoria, manuteng5o, instalag5o e configurag3o da

infraestrutura existente e nova de telefonia e internet, previamente comunicadas a FTMSP

2.1.51. Compartilhar com a FTMSP as informag6es provenientes de Wifi-Livre e sistema de

vigilancia -- deskboard -- para atendimento do Complexo Theatro Municipal.

2.1.52. Registrar junto aos 6rgios competentes, segundo legislagao vigente, e comunicar

tempestivamente a FTMSP, quaisquer atos, eventos ou ocorr6ncias n5o previstas ou que

atentem contra pessoas ou bens m6veis e im6veis abrangidos pelo presente contrato.

2.1.53. Cumprir as obrigag6es determinadas nas demais c16usulas e ai :os desse contrato

17
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2.1.54. Manter atualizado o website do Theatro quanto a programagao e is informag6es

relativas ao Theatro Municipal e seus corpos artfsticos.

2.1.55. Realizar o arquivo digital de todos os processos de contratag6es e compras,

mantendo as vias originals dos comprovantes de pagamento, de tributes, de compras e

contratos e notes fiscais e recibos por, no minima, lO (dez) ands, contados do dia Otil

subsequente ao da prestag3o de contas, devendo apresentg-los sempre que requerido pelos

6rgaos fiscalizadores competentes e pda FTMSP

CLAUSULA TERCEIRA

ATRIBUlg6ES, RESPONSABILIDADES E 0BRIGA(6ES DA CONTRATANTE

3.1. Para a qualificada, integral e correta execug3o deste CONTRATO DE GESTAO, a

CONTRATANTE se compromete a cumprir, a16m das determinag6es constantes da legislagao

federal e municipal que regem a presente contratagao, as seguintes atribuig6es,

responsabilidades e obrigag6es:

3.1.1. Prover a CONTRATADA dos memos e recursos financeiros necess6rios a execugao do

objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos, valores e condig6es estipulados no "Anexo

11- Cronograma de Desembolso", para o fim de cumprimento de metal e demais obrigag6es

pda CONTRATADA;

3.]..2. Programar no or(laments do Municfpio, para os exercfcios subsequentes ao da

assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necess6rios, nos elementos

financeiros especfficos para custear a execug3o do objeto contratual, de acordo com o

sistema de repasse previsto no "Anexo ll - Cronograma de Desembolso";

3.1.3. Permitir o uso dos bens m6veis, im6veis e intangiveis, mediante ato da Diretoria da

FTMSP e celebrag3o dos correspondentes Termos de Permiss3o de

18
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3.1.4. Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta c16usula e manter

atualizados os processes relacionados aos referidos Termos;

3.1.5. Publicar no Portal da Transpar6ncia da CONTRATANTE o CONTRATO DE GESTAO

assinado com todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em at6 30

(trinta) dias de sua formalizag3o;

3.1.6. Acompanhar, fiscalizar e avaliar os resultados da execug3o deste CONTRATO DE

fiESTA.O, emitindo pareceres peri6dicos trimestrais e anuais referentes ao cumprimento das

atividades descritas no Programa de Trabalho, demais obrigag6es e compromissos de

informag3o assumidos pda CONTRATADA, nos prazos previstos, atendendo a todas as

c16usulas e condig6es estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO;

3.1.7. Analisar os documentos de que tratam os itens 2.1.5. e 2.]-.6. da C13usula Segunda, no

puzo de at6 15 (quinze) dias a contar do seu recebimento indicando as adequag6es

eventualmente pertinentes, para consideragao pda CONTRATADA e fiscalizar a publicagio

de tats documentos no puzo de 90 (noventa dias) contados da celebrag5o do CONTRATO DE

GESTAO no Di6rio Oficial;

3.1.8. Deliberar, no puzo de 7 (sete) dias corridos, sobre as mat6rias contidas no item

2.1.16. da clgusula segunda, podendo se opor aos pedidos de forma fundamentada;

3.1.9. Promover, observado o interesse p6blico e as disposig6es legais pertinentes, o

afastamento de servidores p6blicos cedidos para exercicio na Organizag3o Social de Cultura;

3.1.10. Viabilizar os recursos necessirios a CONTRATADA, quando da inexist6ncia de

recursos de conting6ncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em

tempo habit para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com pr6via

comunicag3o iCONTRATANTE, ou condenag6es transita :lq+..em julgado que tenha
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determinado o pagamento de dividas Ifquidas e certas, de natureza trabalhista,

previdenciiria, civel ou tribut6ria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente

a sua gest3o do objeto contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a

CONTRATADA, por sucess3o da CONTRATANTE ou de outra Organizagao Social;

3.1.11. Viabilizar os recursos necessirios a CONTRATADA, quando da inexist6ncia de

recursos de conting6ncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em

tempo h6bil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com pr6via

comunicag3o e concordincia da CONTRATANTE, ou de condenag3es transitadas em julgado

que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,

previdenci6ria, civel ou tribut6ria, provenientes de fatos gerados ocorridos durante a

vig6ncia contratual, cuba responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que n3o

caracterizem hip6teses de culpa (neglig6ncia, imprud6ncia e/ou imperfcia) ou dolo,

reconhecidos judicialmente, tats como nas hip6teses de alterag3o de jurisprud6ncia

dominante do Supremo Tribunal Federal e dos tribunais superiores e de retroatividade da

lei interpretativa.

3.1.12. Orientar a politica de comunicagao a ser adotada na execug3o do CONTRATO DE

CESTAO.

CLAUSULA QUARTA

RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Os recursos vinculados ao CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste

Instrumento, s3o assam constitufdos:

4.1.1 Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas

aplicag6es.
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4.1.2. Receitas operacionais oriundas da execug3o contratual (e o rendimento de suas

aplicag6es) provenientes de:

a) realizagao de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos,

de assinaturas e produtos associados;

bl utilizag3o de seus espagos ffsicos, para oferecer ao pOblico servigos de cafe, restaurante,

loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Termo de Permiss3o de Uso

de Bens Im6veis;

c) outras formas de cess3o remunerada de uso dos espagos frsicos, previamente autorizadas

no Termo de Permissio de Uso de Bens Im6veis ou autorizadas pda CONTRATANTE,

mediante solicitagao pda CONTRATADA;

d) rendas diversas, inclusive de venda ou cess3o de produtos, tats como direitos autorais e

conexos;

e) outros ingressos dessa natureza.

4.1.3. Receitas Diversas: oriundas de patrocfnios, fomentos e incentives, tats como doag6es,

legados, apoios e contribuig6es de pessoas ffsicas e jur(divas nacionais e estrangeiras com

ou sem uso de leis de incentive, destinados a execug3o dos objetivos deste CONTRATO DE

G ESTAO.

4.1.4. Funds de conting6ncia e Fundo de provisionamento, previstos nos itens 4.7.2 e 4.7.3,

respectivamente.

4.2. Para fomento e execugio do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,

metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a CONTRATANTE repassar6

a CONTRATADA, no puzo de sessenta meses e nas condig6es constantes deste

instruments, bem como no "Anexo ll - Cronograma de Desembolso", a importancia global

de at6 R$ 565.383.002,34 (quinhentos e sessenta e cinco milh6es, trezentos e oitenta e tr6s

mil, dots reais e trinta e quatro centavos), em valores correntes de 2020,sends R$

562.347.898,50 (quinhentos e sessenta e dois milh6es, trezentos e quarenta e fete mil,

oitocentos e noventa e alto reais e cinquenta centavos) relatives ao valor total do

.b $ "
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repasse, R$ 2.535.103,84(dots milh6es, quinhentos e trinta e cinco mil, cento e tr6s reais e

oitenta e quatro centavos) relative ao fundo de provisionamento, e R$ 500.000,00

(quinhentos mil reals) relativo ao fundo de conting6ncia, em valores correntes de 2021,

desde que aprovada anualmente na Leide Orgamento Anualdo Municfpio.

4.2.1. A refer6ncia de repasse anual para o ano de 2021 6 de R$ 112.469.579,70 (cento e

doze milh6es, quatrocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e setenta e nove reals e

setenta centavos) e o repasse para o corrente ano seri proporcional ao periodo de

execug3o, a parter da data de assinatura do contrato.

4.2.2. Os valores anuais de repasse poder3o ser corrigidos, mediante termo de aditamento,

em raz3o de variag6es dos valores das despesas previstas nos centros de custos e rubricas

orgament3rias, incluindo aquelas decorrentes de acordo, conveng3o ou dissfdio coletivo da

classe, desde que haja disponibilidade financeira especifica para este fim.

4.3. O valor fixado no item 4.2. desta cliusula poder6 ser alterado, com o consequente

ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em raz5o da disponibilidade

orgamentiria do Municfpio ou de comum acordo entre as Panes.

4.4. A CONTRATADA deverg aplicar os recursos financeiros transferidos em decorr6ncia do

CONTRATO DE GESTAO, enquanto n3o utilizados, em op€16es de investimentos que

oferegam seguranga de rendimento financeiro positivo, demonstrando resultados apurados

e destinando-os integralmente a execug3o do Programa de Trabalho.

4.5. Para fomento e execugao do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,

metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a CONTRATADA se

compromete a captar recursos correspondentes aos percentuais previstos no Quadro de

Metas, por meld de geragao de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao,

conforme descrito nos itens 4.1.2 e 4.1.3 desta c16usula, sendo o perceptual calculado tendo

por base o total anual de repasses efetivados pda CONTRATANTE.
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4.6. O total de recursos para a realizagao de cada Programa de Trabalho Anual sera

correspondence a soma do repasse a ser efetuado pda CONTRATANTE mais a captagao de

recursos a ser realizada pda CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a

CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas anualmente no

Programa de Trabalho mesmo que n3o efetue a integralidade da captagao de recursos a que

se comprometeu, conforme item 4.5 desta c16usula, podendo para tanto otimizar os

recursos repassados e buscar parcerias n3o-financeiras. Antevendo a impossibilidade de

cumprimento das metas estabelecidas, por insufici6ncia de recursos repassados ou

captados nos termos do item 4.1 desta Clgusula, a CONTRATADA deverg submeter a

CONTRATANTE proposta justificada de sua adequagao, para embasar o aditamento do

CONTRATO DE GESTAO.

4.7. A CONTRATADA deveri manter ao menos quatro contas banc6rias distintas e

especificas sob sua titularidade, para gest3o dos recursos relacionados a este CONTRATO DE

fiESTA.O, conforme segue:

4.7.1. Conta de recursos de repasse: para movimentagao e aplicag3o dos recursos

financeiros repassados pda CONTRATANTE, com a finalidade de viabilizar a execug5o do

CONTRATO DE GESTA0.

4.7.2. Conta de recursos de conting6ncia, na qual seri depositada pda CONTRATANTE no

primeiro ano do CONTRATO DE GESTAO, no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),

com a finalidade de suportar despesas previstas nos itens 3.1.10 e 3.1.11 do presente

contrato, observando a CONTRATADA, em sua utilizagao eventual, as seguintes regras:

a) a CONTRATADA deveri encaminhar a CONTRATANTE a solicitag3o de utilizag3o dos

recursos de conting6ncia com a documentagao pertinente e os devidos esclarecimentos; e,

ap6s anilise pr6via da assessoria juridica da FTM, seri autorizada a movimentagio

financeira por decis3o da Diretoria Geralda FTM;

b) o ressarcimento a CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, d

financeiro remanescente na conta de recursos de conting6ncia ap6s o

) eventual saldo

pagamento do
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custos de desmobilizagao, eventuais despesas de encerramento ou liquidagio das

conting6ncias;

c) a aplicagao do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o

estipulado no item 4.4;

d) os rendimentos da conta de conting6ncia poder3o ser transferidos para a "conta de

recursos de repasse", mediante autorizag3o da CONTRATANTE, devendo constar de

demonstrativo especffico que integrarg as prestag6es de contas do ajuste, e aplicados,

exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

e) a conta de recursos de conting6ncia dever6 ser recomposta pda CONTRATANTE caso

atinja o piso de 30% (trinta por cents) do valor total inicialmente repassado, mediante a

disponibilidade orgament6ria.

4.7.3. Conta de provisionamento para pagamento de direitos trabalhistas, 13g sa16rio e

f6rias de pessoal cujo perfodo aquisitivo 6 anterior a assinatura do presente CONTRATO DE

GEST.KO sera composta inicialmente com valor de R$ 2.535.103,84 (dais milh6es,

quinhentos e trinta e cinco mil, cento e tr6s reais e oitenta e quatro centavos), em parcela

Onica em 2021, observando a CONTRATADA, em sua utilizag3o eventual, as seguintes regras:

a) a CONTRATADA dever6 encaminhar a CONTRATANTE a documentagao pertinente, com os

devidos esclarecimentos referentes a movimentagao efetuada, em at6 15 (quinze) dias

corridos;

b) o ressarcimento a CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, do eventual saldo

financeiro remanescente na conta de recursos de provisionamento;

c) a aplicag3o do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o

estipulado no item 4.4;

d) os rendimentos da conta de provisionamento poderao ser transferidos para a "conta de

recursos de repasse", mediante autorizagao da CONTRATANTE, devendo constar de

demonstrativo especifico que integrarg as prestag6es de contas do ajuste, e aplicados,

exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

e) a conta de recursos de provisionamento dever3 ser recomposta pda CONTRATANTE casa

atinja o pisa de 30% (trinta por cents) do valor total inicialmente repassado, nos dais

24
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primeiros anos de vig6ncia do CONTRATO DE GESTAO, at6 a cessagao das obrigag6es

trabalhistas anteriores a assinatura do presente ajuste

4.7.4. Conta de receitas operacionais: para movimentag3o e aplicag3o dos recursos

provenientes de receitas operacionais oriundas da execugao contratual e de outras receitas

diversas livres e n3o vinculadas is leis de incentivo, conforme descritas nos itens 4.1.2 e

4.1.3 desta C16usula.

4.7.5. A16m das contas obrigat6rias referidas, dever3o ser abertas contas de recursos

vinculados a leis de incentivo: uma conta para cada projeto incentivado, nos termos da

legislag3o de reg6ncia da concess3o de incentivos fiscais na area de cultura (federal,

estadual e/ou municipal).

4.8. As contas referidas nos itens 4.7.1 a 4.7.4 devem ser abertas no Banco do Brasil,

especfficas e exclusivas para a execugao do CONTRATO DE GESTAO, de modo que os

recursos n3o sejam confundidos com os recursos pr6prios da CONTRATADA:

a) Conta de Repasse: Banco do Brasil: Ag6ncia ng 3320-0 - C/C n9 6634-6;

b) Conta de Conting6ncia: Banco do Brasil: Ag6ncia ne 3320-0 -- C/C n9 6636-2;

c) Conta de provisionamento para direitos trabalhistas relatives ao periodo aquisitivo

anterior: Banco do Brasil: Ag6ncia ng 3320-0 -- C/C n9 6635-4;

dl Conta de receitas operacionais: Banco do Brasil: Ag6ncia ne 3320-0 -- C/C ne 6637-0.

4.9. A apurag3o do valor percentual de captagao estabelecido no item 4.5 desta c15usula

considerar6, a16m dos recursos provenientes de receitas operacionais, os recursos de

patrocfnio incentivados, aportados para a execug3o de projetos culturais pertinentes is

atividades objeto dente CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas banc6rias

especificas. As informag6es relacionadas a estes projetos, recursos e contas dever3o ser

devidamente comunicadas nos relat6rios de prestagao de contas previstos nos itens 2.1.23

e 2.1.24 da c16usula segunda.
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4.10. N3o servo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade da

CONTRATADA que recebam contribuig6es de associados, doag6es de pessoas fisicas ou

jurfdicas para a CONTRATADA n3o destinadas a execugao do objeto contratual, e ainda os

recursos de qualquer outra natureza n3o oriundos nem vinculados a agnes especificas do

CONTRATO DE GESTAO.

4.1].. E vedada a utilizagao dos recursos repassados pda CONTRATANTE ou daqueles

vinculados a execugao dente CONTRATO DE GESTAO em finalidade distinta das atividades

referidas neste instrumento e seus anexos.

4.12. E vedada a contratagao de pessoas fisicas e jurfdicas impedidas de contratar com a

Administrag3o Publica, assim como de c6njuges, companheiros, parentes colaterais ou afins

at6 o terceiro grau dos membros da Diretoria e do Conselho de Administrag3o da

CONTRATADA.

4.13. E vedado remunerar, a qualquer titulo, com recursos vinculados a parceria, servidor ou

empregado pOblico, inclusive aquele que exerga cargo em comiss3o ou fung3o de confianga,

de 6rgao ou entidade da Administragio POblica Municipal celebrante, ou seu c6njuge,

companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, at6 o segundo grau,

ressalvadas as hip6teses previstas em lei especifica ou na Leide Diretrizes Orgamentirias do

Municfpio de S3o Paulo.

4.].4. Toda movimentag3o de recursos no imbito desta parceria seri realizada mediante

transfer6ncia eletr6nica sujeita a identificagao do benefici6rio final e a obrigatoriedade do

dep6sito em conta banc6ria.

4.15. A CONTRATADA dever5 implementar mecanismos de controle de todos os

pagamentos realizados no imbito deste CONTRATO DE GESTAO, estruturados por centres

de custom e rubricas orgament6rias previstos no Programa de Trabalho, e adotar rotinas de

$"
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forma a n3o ultrapassar o valor aprovado para cada centro de custo. O acr6scimo de novos

centros de custo e rubricas orgament6rias depende de aditamento ao Programa de

Trabalho.

4.16. E permitido o remanejamento de recursos referentes ao Programa de Trabalho, entre

centros de custo, mediante acordo entre as panes pr6vio e formalizado por escrito, desde

que n3o altere o valor globalda parceria.

4.17. Todos os recursos relatives a execugao do objeto dente CONTRATO DE GESTAO servo

considerados recursos pOblicos, aplicando-se, portanto, os principios da Administragao

POblica a sua utilizagio.

4.18. Os bens permanentes adquiridos com recursos pOblicos dever3o ser incorporados ao

patrim6nio p6blico ao t6rmino da parceria ou no caso de desqualificag3o ou extingao da

organizag3o social parceira

4.19. Os bens remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos da

parceria, servo mantidos na titularidade da Fundagao Theatre Municipalquando necess5rios

para assegurar a continuidade do objeto pactuado para celebragao de novo contrato com

outra organizag5o social ap6s a consecug3o do objeto, ou para execugao direta do objeto

pda administragao publica municipal.

4.19.1. A organizag3o social n3o poder6 pedir alteragao da destinagao dos bens

remanescentes prevista no contrato, haja vista que o patrim6nio transferido conforme

Termo de Permiss3o de Uso integra a Fundag3o Theatre Municipalde S3o Paulo, conforme

Lei 15.380 de 27 de mano de 2011.

4.20. Havendo compartilhamento de quadros envolvidos na gestao de outros contratos,

parcerias ou atividades mantidas pda entidade, a PARCEIRA fica obrigada a comunicar a
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FTMSP o tempo a ser dedicado a execugao do presente contrato, calculado em

porcentagem relativa i jornada de trabalho, e correspondente remuneragao.

4.21. Somente servo permitidos os pagamentos de di6rias e despesas com viagens em raz5o

de deslocamentos dos funcion6rios e dirigentes da CONTRATADA se os deslocamentos

forem pertinentes ao cumprimento das atividades e metas previstos no Programa de

Trabalho, necess3rios para tanto e realizados para localidade diversa do Municfpio de S3o

Paulo.

CLAUSULA QUINTA

SISTEMA DE REPASSE DE RECURSOS

5.1. Para o exercfcio de 2021, a CONTRATANTE repassar6 a CONTRATADA o valor

proporcional ao periodo efetivo de execug3o deste contrato no presente exercfcio, a contar

da data de assinatura do contrato, tendo por refer6ncia o va]or anua]de R$].12.469.579,70

(cento e doze milh6es, quatrocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e setenta e nove

reals e setenta centavosl de acordo com o "Anexo ll -- Cronograma de Desembolso". O valor

a ser repassado nos anos seguintes correr6 por conta dos recursos consignados nas

respectivas leis orgamentgrias dos exercfcios subsequentes.

5.1.1. Os repasses compreender3o valores proporcionais a 90% do valor anual, calculados

em fungao do cumprimento de metas de programag3o definidas no Quadro de Metal, em

parcelas trimestrais, e 10% do valor anual repassado a titulo de remunerag3o vari3vel,

condicionada ao cumprimento das metal qualitativas, em parcelas semestrais, podendo ser
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reduzidos em fungao de repactuagao das metas, em observincia is orientag6es das

autoridades municipais relativas ao enfrentamento da pandemia.

5.2. O valor da primeira parce]a de 202]. corresponded ao m6s de repasse e os dois meses

subsequentes, calculado proporcionalmente a data de assinatura do contrato, de acordo

com Cronograma de Desembolso constante no Anexo ll.

5.3. Os recursos vinculados a execugao do CONTRATO DE GESTAO servo transferidos a

CONTRATADA por memo da conta banc6ria de repasse mencionada no item 4.7.1. supra.

5.4 Servo descontados dos valores das parcelas, de acordo com Cronograma de Desembolso

constante no Anexo 11, o montante relativo aos saldos remanescentes, referentes aos

repasses realizados no baja do Contrato de Gest3o Emergencial n9 OI/FTMSP/2021 nos

termos da c16usula 11.4 daquele instrumento.

5.5. A partir de junho de 2021e nos exercfcios seguintes, o valor correspondente a 90% do

montante anualser3 repassado coma adiantamento para a execug3o do Contrato de Gest3o

em parcelas trimestrais iguais, nos memes de margo, junho, setembro e dezembro,

condicionadas a disponibilidade orgamentiria do Municfpio.

5.6. A parter de l9 de julho de 2021, o valor do repasse disposto no item 5.5 seri ajustado

no repasse trimestral subsequente segundo o resultado apurado do trimestre anterior

quanto ao cumprimento de metas relativas a programagao, mediante a apresentag3o e

aprovag3o dos relat6rios de prestagao de contas, de acordo com os seguintes crit6rios:

a) comprovado o cumprimento de, no mfnimo, 80% de today as metas, o repasse

trimestraln3o sofreridesconto;

b) o cumprimento de meta entre 60% e 79,9% do previsto no Contrato de Gestio

implicara no desconto de 30% do valor atribufdo a referida meta;
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c) o cumprimento de meta inferior a 59,9% do previsto no Contrato de Gest5o

implicar6 no desconto de 50% a 100% do valor atribufdo a referida meta, a depender

do grau de sua realizagao.

5.8. A partir de janeiro de 2022, o valor correspondente a 10% do montante anual seri

repassado a titulo de remunerag3o variivel condicionada ao cumprimento das metal

qualitativas, em parcelas semestrais, conforme a metodologia estabelecida no "Anexo ll -

Cronograma de Desembolso", nas seguintes condig6es:

a) a CONTRATADA informarg o status de cumprimento das metas qualitativas ao

finaldo segundo e do quarto relat6rio trimestralde cada ano da parceria;

b) o cumprimento semestral satisfat6rio de today as metal qualitativas implicarg em

repasse integral de metade do montante anual reservado a remuneragao variavel, o que

representa 5% do valor anualdo contrato;

c) o n3o cumprimento ou o cumprimento considerado insatisfat6rio, ap6s an61ise da

Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o, implicara no desconto do valor atribufdo

aquela meta;

d) o valor apurado seri repassado juntamente com a parcela do repasse trimestral

subsequente

CLAUSULA SEXTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

6.].. A execugao do presente CONTRATO DE GESTAO seri acompanhada pda Comiss3o de

Avaliagao, pda Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizagao, constituidas peso Conselho

Deliberativo da FTMSP, e pelo Conselho fiscal da FTMSP, nos termos do artigo 14, Vll, da Lei

Municipal n.15.380/2011, que servo responsiveis peta verifica(l3o e fiscalizagao peri6dica do

cumprimento quantitativo e qualitativo das agnes, metas e obrigag6es previstas neste

CONTRATO DE GESTAO.
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6.2. A Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o elaborari, conforme definido no item

8.4, pareceres trimestrais e anuais referentes is realizag6es alcangadas, objetivos atingidos,

qualidade, efici6ncia e economicidade da execugao contratual, organizagao, tempestividade,

consist6ncia e transpar6ncia das informag6es prestadas pda CONTRATADA, observando-se

a relag3o entre os custos e os beneffcios dos resultados alcangados e o atendimento is

exig6ncias dos 6rg3os de controle.

6.2.1. Os pareceres trimestrais e anuais referidos no item 6.2. servo encaminhados para a

anglise e manifestagao da Comiss3o de Avaliagao do Contrato de Gest3o.

6.2.2. A Comiss3o de Avaliag3o encaminhari os pareceres elaborados peta Comiss3o de

Acompanhamento e Fiscalizag3o, juntamente com sua manifestagao, para a Diretoria Gerd

da Fundag3o Theatre Municipale para o Secretgrio Municipalde Cultura.

6.2.3. A Comiss3o de Avaliag3o, ao analisar os pareceres anuais elaborados pda Comiss3o

de Acompanhamento e Fiscalizag3o, incluirg em sua manifestag5o uma avaliag3o gerd da

execug3o do CONTRATO DE GESTAO.

6.2.3. A Diretoria Gerd da Fundag3o Theatro Municipal deverg providenciar a publicag3o

dos pareceres da Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o no Di6rio Oficialda Cidade e

no Portalda Transpar6ncia do Municipio de Sio Paulo.

6.3. A Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o realizari o monitoramento peri6dico

do CONTRATO DE GESTAO tamb6m por meio de visitas t6cnicas, reunites e an61ise de

relat6rios e pareceres.

CLAUSULA S£TIMA

DA GOVERNANgA E MONITORAMENTO

7.1. Seri criado o Comity de Governanga da Programag5o Artistica

GESTAO, com a finalidade de:

do CONTRATO DE
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7.1.1. Alinhar a programagao artfstica do Theatro Municipal a polftica municipal de cultura

com tempestividade, com base no documents "informe sobre a programag3o do m6s

seguinte" que dever6 ser apresentado conforme item 2.]..25 "d";

7.1.2. Concertar colegiadamente a ocupagao das posig6es de lideranga dos corpos artfsticos

do Theatre Municipal;

7.1.3. Pactuar a ocupagio dos espagos de uso comum da CONTRATADA e da CONTRATANTE;

7.1.4. Dirimir eventuais conflitos sobre as apresentag6es artfsticas das Escolas de Formag3o

da CONTRATADA e a agenda formulada pda CONTRATANTE

7.1.5. Avaliar conjuntamente o informe sobre planejamento da programagao mencionado

na alfnea f do item 2.1.25;

7.1.6. Ajustar a politica de comunicag3o durante a execugao do CONTRATO DE GESTAO, em

acordo com o previsto no item 3.1.12;

7.1.7. Consolidar o papeldo Theatro Municipalno calendgrio culturalde S3o Paulo.

7.2. O Comity de Governanga da Programag3o Artistica seri formado por ato do Diretor

Geralda FTMSP e seri composto paritariamente por, no minimo, o Diretor Gerale o Diretor

Artfstico da FTMSP da CONTRATANTE e dots respons6veis pda programag5o artfstica da

CONTRATADA, por esta indicados.

7.3. O Comity de Governanga da Programag3o Artrstica dever6 se reunir ao ments uma vez

ao m6s, at6 o 5Q dia 6til.

7.4. As reunites do Comity de Governanga da Programag3o Artistica ocorrer3o com a

presenga minima de 50% dos seus membros, servo registradas em ata assinada pelos

presentes em duas viag, que servo enviadas para ci6ncia da CONTRATADA e da

CONTRATANTE

CLAUSULA OITAVA

DA PKESTAgAO DE CONTAS

8.].. A CONTRATADA prestar6 regularmente contas a cada trimestre e ao final do exerc(cio,

a16m de entregar os documentos contgbeis mensais, conforme disposto nos itens 2.1.23 a
\
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2.1.25 deste contrato, e a qualquer memento em canter excepcional, por solicitag3o da

CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle

8.2. A an61ise peri6dica dos resultados desta avenga seri feita por Comiss3o de

Acompanhamento e Fiscalizagao institufda peta Conselho Deliberativo da FTMSP, que

proceder6, por meta da verificagao dos relat6rios da CONTRATADA e outros meios descritos

no item 6.3, iavaliagao do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a

execugao do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relaQao entre as metas propostas e os

resultados alcangados, e elaborando parecer a ser encaminhado a Comiss3o de Avaliagio, a

Diretoria Gerd da FTMSP e ao Secret6rio Municipal de Cultura, conforme o procedimento

estabelecido no item 6.2 deste CONTRATO de GESTAO, e subsidiariamente aos 6rg3os de

controle sempre que solicitado.

8.3. A verificag3o de que trata o item 8.2. deveri levar em conta os impactos decorrentes de

eventuais atrasos no repasse de recursos pda CONTRATANTE

8.4. A Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizagao elaborarg, no puzo de 20(vinte) dias a

parter do recebimento, parecer conclusivo referente a cada um dos relat6rios trimestrais de

atividades e relat6rios anuais, para encaminhamento a Comiss3o de Avaliagao, nos termos

do item 6.2. do CONTRATO DE GESTAO, bem como para envio a CONTRATADA e para

publicagao no Portalda Transpar6ncia do Municfpio de Sio Paulo.

8.4.1. A Comiss3o de Avaliag3o teri um puzo de 15 (quinze) dias corridos para analisar e

elaborar manifestagao sabre os pareceres produzidos pda Comiss3o de Acompanhamento e

Fiscalizag3o, expressando sua aprovagao, aprovagao com ressalvas ou reprovagao, e o

percentualdo cumprimento de metal de programag3o e qualitativas para fins de apuragao

da parcela trimestrale/ou semestralde remuneragao, encaminhando-os em seguida para a

Diretoria Geralda fundag3o Theatro Municipale para o Secret6rio Municipalde Cultura.

8.4.2. Com base na manifestag3o da Comiss3o de Avaliag3o, seri providenciado o repasse

trimestral e, se couber, semestral, sem prejufzo do direito a recurso pda entidade gestora.
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8.4.3. A Diretoria Geraldo Fundag3o Theatro Municipalenviar6 os pareceres da Comiss3o de

Acompanhamento e Fiscalizagao e manifestag3o da Comiss5o de Avaliag3o para a

CONTRATADA.

8.4.4. Da manifestagao da Comiss3o de Avaliagao cabe recurso ao Diretor Gerd, nos termos

da LeiMunicipa[n.15.380/2011, a ser interposto no puzo de].O(dez) dias t]teis.

8.4.5. Caso o recurso seja provido, o acerto de valores a repassar, se houver, sera efetuado

no repasse subsequente.

8.4.6. A Diretoria Geralda Fundagao Theatro Municipalenviar6 os pareceres da Comiss3o de

Acompanhamento e Fiscalizagao, a manifestagao da Comiss3o de Avaliagao para a

CONTRATADA, assam como decis3o sobre recurso, se interposto, para publicag3o no Di6rio

Oficialda Cidade e no Portalda Transpar6ncia do Municfpio de S3o Paulo.

8.5. Com base nas informag6es prestadas pda CONTRATADA no segundo e quarto relat6rio

trimestral de cada ano, seri analisado o cumprimento das metas qualitativas para

determinagio da remuneragao variivel, em conformidade com o item 5.6. do presente

CONTRATO DE GESTA.O, cujo valor apurado seri repassado juntamente com a parcela do

repasse subsequente

8.6. Quando de sua manifestagao acerca dos relat6rios trimestrais e anual de execug3o do

objeto e execugao financeira, a Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o dever6

elaborar parecer, explicitando, para o periodo analisado, uma dentre as seguintes

alternativas:

8.6.1. Aprovag3o da prestagao de contas;

8.6.2. Aprovagao da prestagao de contas com ressalvas, em casa de falhas formats, dentre

as quads servo consideradas:
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a) extrapolagio, sem pr6via autorizagao, dos valores aprovados para cada centro de custo

ou rubrica orgament6ria, desde que respeitado o valor globaldefinido neste CONTRATO DE

GESTAO;

b) inadequag3o referente a forma ou procedimento a ser observado pda CONTRATADA,

desde que sejam atingidas as metal previstas e a execug3o do objeto contratual.

8.6.3. Reprovagao da prestag3o de contas, em caso de:

a) omiss3o no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado das metas previstas no Programa de Trabalho ou do objeto

deste CONTRATO DE GESTAO;

c) dana ao eririo decorrente de ato ou omiss3o praticado pda CONTRATADA, de cargter

neg(timo ou antiecon6mico;

d) desfalques ou desvios de recursos p6blicos de qualquer natureza;

e) verificag3o de desvio de finalidade em relag3o ao objeto do presente CONTRATO DE

GESTAO;

f) outras faltas consideradas graves, observada a legislagio pertinente e os princfpios da

Administrag3o Publica, devidamente documentadas e explicitadas.

8.7. O parecer da Comiss3o de Acompanhamento e Fiscaliza(l3o deverg ser publicado no

Digrio Oficial da Cidade e no CENTS e seri encaminhado a Comiss3o de Avaliag3o para

manifestag3o.

8.8. Caso a Comiss3o de Avaliagao ratifique em sua manifestagao os pareceres da Comiss3o

de Acompanhamento e Fiscalizagio que aprovarem com ressalvas ou reprovarem as

prestag6es de contas, poder6 ser interposto recurso ao Diretor Gerd da FTMSP no puzo de

lO (dez) dias 6teis a contar da notificag3o da decis3o.

8.9. Exaurida a fase recursal, caso seja mantida a rejeig3o de prestag3o de contas e haja

necessidade de ressarcimento ao ergrio pablico, haverg descontos nos repasses seguintes.
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8.10. O Presidente da Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o 6 obrigado a comunicar

oficialmente a Diretoria Gerd da FTMSP, ao Conselho Deliberativo da FTMSP, ao Conselho

Fiscal da FTMSP, ao Tribunal de Contas do Municrpio e ao Minist6rio P6blico, qualquer

irregularidade ou ilegalidade encontrada pda referida Comiss3o, quanto a utilizag3o de

recursos ou bens de origem pOblica peta Organizag3o Social, a fim de que sejam adotadas as

provid6ncias necessirias, no imbito das respectivas compet6ncias, sob pena de

responsabilidade solid6ria e funcional, quando for o caso.

8.11. Quando assim exigir a gravidade dos fatos ou o interesse pablico, havendo indrcios

fundados ou provas de malversagao de bens e recursos de origem publica por parte da

Organizag3o Social, cabe ao Presidente da Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizag3o,

ouvida previamente a Assessoria Jurfdica da CONTRATANTE, representar ao Minist6rio

p6blico, informando-the o que foi apurado pda referida Comissio e, concomitantemente,

comunicar a Procuradoria Geraldo Municfpio, a fim de serem adotadas as medidas judiciais

cabiveis, visando, inclusive, a decretagao da indisponibilidade dos bens da entidade e ao

sequestro de bens de seus dirigentes, bem como de agente pOblico ou terceiro, que possam

ter enriquecido ilicitamente ou causado dano ao patrim6nio pOblico.

CLAUSULA NONA

PRAZO DE VIGENCIA

9.1. O puzo de vig6ncia do presente Contrato sera de 01/06/2021 a 31/05/2026, nos

termos da legislagio aplicivel, prorroggvel por igual perfodo, mediante manifestagao

favorgvel da Comissio de Acompanhamento e Fiscalizagio, relatando boa execugio da

parceria e cumprimento das obrigag6es previstas neste CONTRATO DE GESTAO,

referendada peta Comiss3o de Avaliag3o, observados o interesse da CONTRATANTE e a

anu6ncia da CONTRATADA.

9.1.1. Caso uma das panes n3o tenha interesse em prorrogar a vig6ncia do contrato, dev

avisar a outra parte com anteced6ncia de 3 (tr6s) memes

:ra

\

'/
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9.2. N3o obstante o puzo estipulado no item 9.1 supra, a vig6ncia contratual nos exercfcios

subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estar6 sujeita a condigao

resolutiva, consubstanciada na exist6ncia de recursos aprovados nas respectivas Leis

Orgamentirias de cada exercfcio, para atender is respectivas despesas

9.3. Ocorrendo a resolugao do CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade dos

recursos previstos no paragrafo anterior, a CONTRATADA nio teri direito a qualquer

esp6cie de indenizagao, sendo garantidos pda CONTRATANTE os custos com a

desmobilizagao, incluindo os custom de rescis3o de quaisquer contratos celebrados com

terceiros, se houver, e os demais compromissos ji assumidos para execug3o do presente

CONTRATO DE GESTAO at6 a data do encerramento contratual, caso os recursos existentes

nas contas bancirias referidas no item 4.7 n3o sejam suficientes para saldar as obrigag6es.

9.4. Como alternativa a resolug3o do CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade

dos recursos previstos no item 9.2, as Panes poder3o optar por manter a sua continuidade,

reduzindo de comum acordo as atividades contidas no Programa de Trabalho enquanto

perdurar a indisponibilidade de recursos ou at6 o encerramento da vig6ncia, mediante a

celebragao de aditivo contratual.

CLAUSULA DEZ

ALTEKAgAO CONTRATUAL

10.1. 0 presente CONTRATO DE GESTAO poderi ser alterado a qualquer tempo, de comum

acordo, mediante pr6via justificativa por escrito, sendo a alteragao formalizada por memo de

Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

l0.2. Os aditamentos devem ser aprovados pelo Conselho de Administrag3o da

CONTRATADA, bem coma pda Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizagao, pda Comissio



FUN DAQXO
THEATRE
MUNICI PALH

de Avaliag3o da CONTRATANTE e por seu Conselho Deliberativo, nos termos do artigo 20 do

Decreto Municipa152.858/2011.

CLAUSULA 0NZE

ENCERRAMENTO CONTRATUAL

11.1. A CONTRATADA dever6 encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO na

data definida para o encerramento contratual e restituir a CONTRATANTE todos os bens

m6veis e im6veis cujo uso Ihe fora permitido pelts Termos de Permiss3o de Uso dente

CONTRATO DE fiESTA.O, bem coma transferir os bens m6veis adquiridos na vig6ncia do

presente contrato, nos termos a serem definidos em Plano de Desmobilizag3o a ser

elaborado peta CONTRATANTE

11.2. A CONTRATADA deveri transferir ao Municfpio os recursos financeiros provenientes

ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancirias referidas no

item 4.7, na data do encerramento contratual, ressalvando-se os recursos financeiros

necessirios para a cobertura de despesas relacionadas a execug3o contratual cujo

pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tats como contas

de utilidades pOblicas) e as despesas do pr6prio encerramento (tats como auditoria

independente e publicagao no Di6rio Oficialdos relat6rios e balangos auditados).

].]..3. Ap6s o encerramento contratual, a CONTRATADA teri 30 (trinta) dias para quitar

sodas as obrigag6es financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e

restituir a CONTRATANTE os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que

ainda estiverem sob sua responsabilidade.

11.4. Na hip6tese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao bongo da

execugao contratual resultante dos repasses feitos pda CONTRATANTE, esse faldo ou

excedente deverg ser restitufdo a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo
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nos casos em que a mesma Organizagao Social seja selecionada por memo de Chamamento

POblico para dar continuidade igest3o do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO.

11.5. Na hip6tese da renovag3o contratua] prevista no item 1]..4 delta c16usula, o montante

relativo aos saldos de repasse deverg ser transferido para a conta corrente do novo

Contrato de Gest3o em seu primeiro dia Otil de vig6ncia, abatendo-se o valor

correspondente do total previsto para o primeiro repasse do novo instrumento contratual.

11.6. Na hip6tese de renovag3o contratual, e considerado o regime de compet6ncia, o

montante correspondente is provis6es de natureza trabalhista do quadra de empregados e

dirigentes da CONTRATADA, relative a f6rias, d6cimo terceiro sa13rio e respectivos encargos

na data de encerramento contratual, deveri ser transferido para a respectiva conta cont6bil

do novo Contrato de Gest3o e, consequentemente, a sua obrigag3o de pagamento.

11.7. Casa o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a chamamento

pablico, os recursos de conting6ncia e de provisionamento a que se referem os itens 4.7.2 e

4.7.3. poderao, mediante autorizag5o da Diretoria Gerd da FTMSP, ser transferidos a nova

entidade gestora, para constituig3o de reservas com a mesma finalidade

11.8. Na hip6tese da renovagao contratual prevista no item 11.6 desta c16usula, ap6s o

encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de conting6ncia

dever3o ser transferidos para a conta de conting6ncia do novo Contrato de Gest3o, no

primeiro dia i3til de sua vig6ncia, devendo ser somados ao percentual ou valor previsto para

essa finalidade.

11.9. A coNTRATADA dever6 fornecer todas as informag6es administrativas / financeiras e

operacionais necess6rias a gestao pda entidade vencedora do subsequente chamamento

pablico, incluindo quadro de empregados, em conformidade com o Plano de

Desmobilizagao elaborado pda CONTRATANTE, casa n3o seja a pr6pria CONTRATADA a

vencedora do novo chamamento.
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[1.].O. Ap6s o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros das contas

referidas nos itens 4.7.4.- de recursos operacionais e 4.7.5.- recursos captados servo

considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou n3o a

renovag3o contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de

recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gest3o relacionado ao objeto, no

primeiro dia Otil de sua vig6ncia, para somar-se is futuras receitas e serem aplicados na

execugio contratual, desde que nio estejam impedidos por condicionantes das leis de

incentivo a cultura.

11.11. Quando da inexist6ncia de recursos de conting6ncia suficientes em conta no

encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu objeto,

ou quando a CONTRATADA ji tiver encerrado a prestag3o de contas e a restituig3o dos

saldos a CONTRATANTE, caberi a esta 61tima viabilizar, em tempo h6bil, os recursos

necessgrios ao cumprimento de condenag6es sofridas pda CONTRATADA, transitadas em

julgado ou em decorr6ncia de acordo amigivel, nas hip6teses previstas no item 3.1.11.

11.12. A transig3o entre as entidades gestoras do Complexo Theatro Municipal ocorrer6 no

puzo de at6 15 dias, em que a entidade gestora anterior passar6 a nova Organiza<lao Social

acesso aos sistemas e documentos relativos aos objetos culturais referenciados neste

contrato assam coma informag6es relativas a gest3o orgament6ria e financeira, de recursos

humanos, de material, de patrim6nio, controle de processes, dentre outras retinas

gerenciais pertinentes.

11.13. Ao t6rmino do presente CONTRATO DE GESTAO, a nova Organizag3o Social gestora

do Contrato de Gest3o receberi dos representantes da CONTRATADA:

11.13.1. A titularidade do domingo do website do Theatro Municipal;

].1.].3.2. Dados de acesso das redes socials;
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11.13.3. Dados referentes a registros e cadastros de assinantes, compradores e

patrocinadores;

11.13.4. Termo de Cess3o de Direitos Autorais por meio do qual servo transferidos a nova

entidade gestora a titularidade de todos os direitos patrimoniais de autor, conexos, e

autorizag6es de uso de imagem e voz adquiridos em decorr6ncia do CONTRATO DE GESTAO,

nas mesmas condig6es estabelecidas quando da cessao, licenga ou autorizagao original;

11.13.5. Integra de today as malas-diretas relacionadas a gestao do Complexo Theatro

Municipal, incluindo assinantes, p6blico em gerd, fornecedores, artistas, patrocinadores,

anunciantes.

CLAUSULA DOZE

DA DENONCiA E KESCiSAO

12.1. Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das panes, ser encerrado de

comum acordo, ou ser denunciado, mediante notificag3o pr6via com anteced6ncia minima

de 3 (tr6s) meses, ou ainda ser rescindido por infragio legal ou descumprimento de

qualquer uma de suas c16usulas, devendo ser elaborado Plano de Desmobilizag3o pda

CONTRATANTE para proceder ao encerramento contratual.

12.2. Em caso de rescis3o por culpa, dojo ou m6 gest3o por parte da CONTRATADA,

comprovados com observincia do devido processo legal, a CONTRATANTE providenciar6 a

imediata revogag3o da permissao de uso de bens p6blicos e a cessagao dos afastamentos

dos servidores p6blicos colocados a disposigao da CONTRATADA, n3o cabendo a este direito

a qualquer indenizag3o.

].2.3. Em caso de denOncia por parte da CONTRATANTE, o Municipio arcar6 com os custos

relativos a dispense do pessoalcontratado pda Organizagao Social, bem coma pdas dividas
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assumidas contratualmente peta CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos

para execugao do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas banc6rias

referidas no item 4.8. n5o sejam suficientes para saldar as obrigag6es.

12.4. Em casa de denOncia por parte da CONTRATADA, etta se obriga a continuar realizando

as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por um puzo

mrnimo de 3 (tr6s) meses, contados a parter da denancia, desde que se comprove a

exist6ncia, na data da denOncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados

que possam suportar a execugao contratual ou, caso contririo, que n3o seja interrompido o

fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

12.5. A CONTRATADA teri o puzo miximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do

encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do t6rmino do puzo indicado no item 12.4

acima, quando for o casa, para quitar suas obrigag6es e prestar contas de sua gest3o a

CONTRATANTE.

CLAUSULA TREZE

DAS PENALIDADES

13.1. A inobservancia, pda CONTRATADA, de cliusula ou obrigaq:ao constante deste

CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou

regulamentar ora vigente, autorizar6 a CONTRATANTE, garantidos o contradit6rio e a ampla

defesa, a aplicar, em cada cano, as seguintes sang6es:

13.]..1. Advert8ncia;

13.1.2. Multa;
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13.1.3. Suspens3o temporiria da participagao em chamamento pablico e impedimento de

celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por puzo n3o superior a

dois anon;

13.1.4. Declaragao de inidoneidade para participar de chamamento pablico ou celebrar

parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos

determinantes da punig3o ou at6 que seja promovida a reabilitag3o perante a pr6pria

autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizag3o social

ressarcir a Administragao Publica pelts prejufzos resultantes e ap6s decorrido o puzo da

sang3o aplicada com base no item 13.1.3.;

13.1.5. Desqualificag3o da CONTRATADA como organizag3o social de cultura, nos termos

dos artigos 11, 12 e 13 do Decreto Municipa]n. 52.858/20].1.

13.1.6. Cancelamento da inscrig3o da entidade no CENTS

13.2. As sang6es estabelecidas nos itens 13.1.1. a 13.1.4 s3o de compet6ncia exclusiva da

DIRETORIA GERAL da FTMSP ou dos 6rgaos de controle do Municipio de S3o Paulo,

facultada a defesa do interessado no respective processo, no puzo de lO Idez) dias corridos

da abertura de vista, podendo a reabilitagao ser requerida ap6s dots anos de aplicag3o da

penalidade

13.3. Da decis3o que determinar a aplicag3o das penalidades, a CONTRATADA teri o puzo

de 05 (cinco) dias corridor para interpor recurse, dirigido ao Secret6rio Municipal de

Cultu ra .

13.4. A prescrig3o seri interrompida com a edigao de ato administrative voltado iapuragio

da infragao, que poderi ser realizada pelts departamentos competentes da CONTRATANTE

ou pda instauragao de Comiss3o para Apurag5o Preliminar.
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13.S. As pena]idades previstas nos itens 13.1.5 e ].3.1.6 s3o da compet6ncia exclusiva da

Secretaria Municipal de Gestao, e dever3o ser aplicadas mediante procedimento previsto

nas normal pertinentes.

13.6. A imposig3o de qualquer das sang6es estipuladas nesta c13usula n3o elidir6 o direito

de a CONTRATANTE exigir indenizagao integral dos prejufzos que o fato gerador da

penalidade acarretar para os 6rg5os gestores deste CONTRATO DE GESTAO, deus usu6rios e

terceiros, independentemente das responsabilidades criminale/ou utica do tutor do fato.

13.7. Transcorridos dots anon da desqualificag3o da CONTRATADA e mediante o

comprovado saneamento das motivag6es que deram causa a referida medida, a Entidade

poder6 requerer nova qualificag5o como organizag3o social de cultura, nos termos da

legislag3o aplic6vel.

CLAUSULA CATORZE

DiSPOSlg6ES FINALS E TKANSiT6RIAS

].4.1. Sem prejufzo do acompanhamento, da fiscalizag3o e da normatividade suplementar

exercida pda CONTRATANTE sobre a execug3o das atividades, metas e compromissos

previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de

controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alterag3o

decorrente de tats compet6ncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagao

dirigida a CONTRATADA.

14.2. A CONTRATANTE poderia qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informag3o e

documentag6es quando vulgar necess6rios esclarecimentos para o acompanhamento das

atividades da CONTRATADA.



[
14.3. A CONTRATADA poder6, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada a

Diretoria da FTMSP, propor a devolug3o de bens ao Poder P6blico Municipal, cujo uso fora a

ela permitido e que n3o mais sejam necess6rios ao cumprimento das metas avengadas.

14.4. Cano a CONTRATADA deja selecionada em chamamento pOblico para celebrag3o de

mats de um Contrato de Gest3o simultaneamente, os recursos para remunerag5o de

dirigentes e equipe administrativa que venham a ser compartilhados entre os diversos

Contratos de Gest3o ou entre estes e a pr6pria Organizag3o Social dever3o ser divididos

entre cada contrato ou com a entidade proporcionalmente a dedicag5o de cada um deles a

cada compromisso.

14.5. A CONTRATADA dare continuidade aos contratos de trabalho dos atuais 374

integrantes celetistas dos corpus artisticos e t6cnicos do Theatre Municipal peso puzo de 90

dias, com a finalidade de garantir a regular transig3o entre as entidades gestoras e a

continuidade das atividades culturais desenvolvidas.

14.6. Quanto aos contratos com fornecedores e prestadores de servigos, fica facultado a

CONTRATADA celebrar novos contratos, preferencialmente apes avaliag5o inicial dos

contratos em curse, desde que respeitado o proprio regulamento de compras e

contratag6es e garantida a continuidade das atividades previstas no CONTRATO DE GESTAO.

14.7. O pagamento de remunerag5o da equipe pda CONTRATADA com recursos do

presente contrato n3o gera vfnculo trabalhista com o poder p6blico.

14.8. Para a execug3o deste contrato, nenhuma das panes poder6 oferecer, dar ou se

comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem

quer que sega, tanto por conta pr6pria quanto por interm6dio de outrem, qualquer

pagamento, doagao, compensag3o, vantagens financeiras ou n3o financeiras ou

beneffcios de qualquer esp6cie que constituam pritica ilegal ou de corrupg3o, deja de

forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele n3o

@ .;
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relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma

forma.

].4.9. Os agentes da administragio pOblica, do controle interno e do Tribunal de Contas t6m

livre acesso aos processos, aos documentos e is informal:6es relacionadas a este contrato,

bem como aos locals de execug3o do respectivo objeto.

14.10. A administrag3o poder6 assumir ou transferir a responsabilidade pda execug3o do

objeto, no cano de paralisag3o, de modo a evitar a sua descontinuidade.

14.11. Durante o puzo de IO (dez) anos, contado do dia Otil subsequente ao da prestag3o

de contas, a CONTRATADA deve manter em seu arquivo os documentos originals que

comp6em a prestagio de contas.

CLAUSULA QUiNZE

DO FORO

15.1. Fica eleito o foro da Fazenda Publica da Capital do Estado de Sio Paulo para dirimir

quaisquer quest6es oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que n3o puderem ser resolvidas

pdas Panes.

E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente contrato em 3(tr6s) viag de igualteor

e forma.



FU N DAVAO
THEATRO
MURIel PAL

CONTRATADA

Alessandm Fernandez Alvez da Costa

Diretora Executiva

SUSTENIDOS 0RGANIZAgA0 SOCIAL DE CULTURA

2C&(16qTestemunhal: Nomecompleto RG.ne

Testemunha2: Nome completo: E:?e;::<\CXa ';(,vuu .a.{2.,'v RG.ne '2, 4'4EP6S2,S

47



FUN DAVAO
THEATRO
MU NICI PAL



SUSTENIDOS
aRCaNla$XO SOCIAL BE CylHRA@

PROPOSTA T£CNICA

1. Apresentag3o do Programa de Trabalho e Justificativa de Interesse

Hist6rico da Organizagao

A Sustenidos, Organizag3o Social de culture que 6 refer6ncia na concepg3o,

implantagao e gest3o de political pablicas de cultura e educag3o na area da m6sica,

tem coma miss3o promover, com exce16ncia, a educagao musical e a pratica coletiva

da masica, tendo em vista o desenvolvimento humano de gerag6es em formagao.

No ano de 2018, a16m de ter entrado na lists das cem melhores ONGs para

doar, ganhou o self de Melhor ONG de Cultura do ano - este pr6mio 6 o maior

reconhecimento do terceiro setor no Brasile foi criado para valorizar organizag6es que

merecem destaque pdas excelentes priticas de gestao, planejamento e transparencia.

Os programas e projetos da Sustenidos t6m coma proposta potencializar as

dimens6es est6tica, afetiva, cognitiva, motora e social de criangas e jovens, garantindo

sua sociabilidade por memo de viv6ncias enriquecedoras, reconhecendo e fortalecendo

talentos individuals que possam ser acionados no futuro, promovendo o acesso a

diversidade musical e a valorizag3o de today as express6es art(sticas, a16m de

estimular e realizar criag6es e apresentag6es de mOsicos e grupos musicais nos mats

diversos territ6rios do Brasile do exterior.

A Sustenidos atua como gestora do Projeto Gun desde 2004. O Projeto,

mantido pda Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo, 6 o

l



SUSTENID8S
8R6AN:aCiD SQC[AL BE CUHURA@

maier programa sociocultural brasileiro e oferece, nos periodos de contraturno

escobar, curses gratuitos de iniciagao musical, luteria, canto coral, tecnologia musical,

instrumentos de cordas dedilhadas, cordes friccionadas, sopros, teclados e percuss3o

para criangas, adolescentes e jovens(entre 6 el-8 ands nos Polos e Polos Regionals e

de 12 a 21 anon nos Polos Fundag3o CASA), que s3o beneficiados com 2 a 5 horan

semanais de auras coletivas, dependendo do est3gio de aprendizagem em que se

encontra m.

Cerca de 50 mil alunos(as) s3o atendidos por ano, em quase 400 polos de

ensino distribufdos por todo o estado de S3o Paulo. As mats de 330 unidades

localizadas no interior e literal, incluindo os polos da Fundag3o Casa, s3o administradas

pda Sustenidos, enquanto a gest3o dos polos na capitalpaulista e Grande S3o Paulo 6

realizada por outra organizagio social. Desde o seu inicio, em 1995, o Projeto Gun j6

atendeu mats de 770 mil criangas e jovens na Grande S5o Paulo, no interior e no

litoral.

Em dezembro de 2020, a Sustenidos assumiu a gestao do Conservat6rio

Dram6tico Musical Dr. Carlos de Campos - Tatum. Criado por ]ei estadua]em].3 de abril

de 195]. e fundado oficia]mente em ]]. de agosto de 1954, o Conservat6rio representa

uma das mais s6rias e bem sucedidas politicas culturais do Estado de S3o Paulo. Com

mais de 60 anos de formagao e difus3o cultural, cumpre a miss3o de formar

instrumentistas, cantores, atores e luthiers de prestigio internacional. Seus mats de 50

curios regulares distintos, todos gratuitos, t6m durag3o media de sete antes.

A16m de manger infraestrutura completa - salas de aulas, audit6rios, teatro,

instrumentos musicals, acervo de figurinos e um alojamento -- o Conservat6rio de

2



SUSTENIDOS
aKaxulzxQAO soCIAL OE cuiaRX#

Tatum mant6m um programa de ensino atualizado e de exce16ncia e conta, ainda, com

grupos pedag6gicos e artisticos. s3o 30 conjuntos, com a maid variadas formag6es, por

meta dos quais os alunos t6m assegurados a ampla viv6ncia cultural, experi6ncia de

pasco e o cantata com instrumentistas profissionais.

A16m de ensino de exce16ncia, o Conservat6rio de Tatum mant6m agenda

artistica com diferentes atividades, que recebe espectadores de todo o interior

paulista. S3o encontros, festivals, master classes, workshops, concertos, espet6culos

de teatro, cursor intensivos, palestras e recitais. Regularmente, a produgao interna e

nevada extra muros, com apresentag6es dos grupos musicals e teatrais em diferentes

pontos do Estado de S3o Paulo.

Ao lingo de deus 23 anon de atuag3o, a Sustenidos desenvolveu uma grande

capacidade de articulagao, mobilizando tanto o poder pablico como a iniciativa privada

e a sociedade civil. Por isso, a16m dos recursos que recebe do Governo do Estado de

S3o Paulo, a organizagao conta com a parceria de outras esferas governamentais,

coma prefeituras e entidades do sistema de garantia de direitos da Crianga e do

Adolescente

O apoio das prefeituras municipals 6, inclusive, fundamental para o sucesso

dos seus programas. No caso do Projeto Gun, s5o das que cedem espagos para o

funcionamento dos polos, proporcionando toda a infraestrutura para que as auras

acontegam. Cabe iSustenidos, no entanto, fazer a gestao dos espagos cedidos para

que os polos funcionem de acordo com todos os protocolos de seguranga e hygiene.

Em dada cidade onde a Sustenidos atua, busca a articulagio em rede com outras
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organizag6es e instincias do poder pOblico e privado, para a consecug3o de seus

objetivos.

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizag6es de pessoas ffsicas,

a16m de ser patrocinada por maid de 30 empresas que investem nos projetos da

organizagao por memo da Lei Federalde Incentivo a Cultura, dos Fundos Municipais da

Crianga e do Adolescente(FUMCADsje do PROAC ICMs.

As parcerias internacionais tamb6m fazem a diferenga na atuag3o da

Sustenidos. Uma de suas colaborag6es mais importantes 6 com a Jeunesses Musicales

International (JMI), a major organizagio mundial dedicada ao desenvolvimento

musical de jovens. A ONG, criada em 1945, na B61gica, reOne diversas organizag6es

musicals em cerca de 70 parses e possibilita a troca de experi6ncias e o intercimbio de

estudantes e profissionais da area da monica.

Delta parceria com a JMI, decorreu a gest3o de outros tr6s projetos que

envolvem tanto a diversidade musical quanto o desenvolvimento humano: o Festival

Imagine Brazil, uma competig3o entre jovens que contempla todos os g6neros

musicals e prev6 a troca de experi6ncia com festivais semelhantes, na Europa e na

,(frica; o Ethno Brazil, que promove a imersio cultural de jovens mOsicos vindos de

todos os cantos do mundo; e o MOVE, um programa de intercimbio e voluntariado

entre organizag6es musicals de diferentes parses.

E este modelo de agro conjunta que a Sustenidos tem coma premissa e

pretende implantar em novos programas de formag3o e difus3o culturais nos maid

diversos territ6rios, mantendo sempre os padr6es de exce16ncia de gestao e

transpar6ncia que se consolidaram ao longs dessas d6cadas de trajet6ria

4
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Em seu planejamento estrat6gico para o perfodo 2017-2022, a Sustenidos

declarou a inteng3o de expander seu territ6rio de atuagao e diversificar os projetos

geridos, sempre em conex3o com o universo das artes e, prioritariamente, da m6sica.

A gest3o do Complexo Theatre Municipal se coloca coma um desafio desej6vel para a

organizag3o, j6 que nos permitir6 aplicar o vasto conhecimento obtido na metodologia

de parceria entre poder p6blico e Organizag3es Socials para a consecugao de politicas

p6blicas modernas e abrangentes, passando a atender um pOblico maid diversificado e

ampliando nossa atuag3o para outras linguagens artfsticas.

Nossa experi6ncia nos fez adquirir alguns dos elementos que, em nosso

entender, s3o fundamentals para que a gest3o do Complexo Theatro Municipal se

estabilize e para que o equipamento atinja sua plenitude: o entendimento de que tudo

o que ali ocorre deve ter finalidade publica; o compromisso com uma gestao de

recursos respons6vel, agregando novas receitas ao contrato; o respeito pele legado

que o Theatro ja possum; a capacidade de articular parcerias para atingir a exce16ncia

nos resultados; a pr6tica de uma boa gest3o de equipe; o equilibrio entre tradig3o e

experimentagao e o compromisso com a formag3o das novas gerag3es em suas

m61tiplas dimens6es.

De modo gerd, nossa proposta de gestao para o Complexo Theatro Municipal

pretende romper a falsa dicotomia entre a constituigao de uma programag5o de

exce16ncia artfstica e a preocupagao com uma politica de democratizag3o de acesso a

cultura. Em nosso entendimento, um polo cultural da magnitude do Complexo TM s6

pode atingir seu pleno potencial se estiver permanentemente comprometido em
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produzir exce16ncia, ao mesmo tempo em que possibilita a fruigao est6tica a uma

game diversificada de ptlblico, no que diz respeito a faixas et6rias e perfil social.

Esta crenga deve se fazer presente em todos os aspectos da gest3o, desde a

composigao orgament6ria (incluindo a formagao de prego de seus diferentes

''produtos'') at6 a gest3o dos recursos humanos do Theatro, para que finalmente possa

se expressar na programag3o ofertada ao p6blico.

Ao analisar o hist6rico recente de constantes trocas na gestao do Theatro, 6

de se super que haja um grande desgaste dos membros dos Corpos Artfsticos.

Consideramos prioritirio elaborar programag6es que valorizem n5o somente os

conjuntos artfsticos que servo objeto do contrato, mas tamb6m os muitos individuos

que os comp6em e que tem habilidades criativas inquestion6veis.

Por outro lada, alguns dos novos programas propostos evidenciam nosso

convite aos artistas para que se engajem em atividades com p6blicos diferentes

daqueles que tradicionalmente frequentam uma casa de opera e m6sica de concerto,

e em locals diferentes do pr6prio Theatro. Quando falamos em "convite '', queremos

dizer que n5o desejamos impor uma politica de obrigatoriedade da participag3o dos

artistas nesses programas, mas buscaremos o engajamento leg(timo dos membros dos

corpus artrsticos em projetos que pretendem ampliar o impacto das agnes do TM para

a16m de seus muros e das pessoas que jio frequentam habitualmente. Estamos certos

de que essa jornada trar6 novos significados ao trabalho de todos, ajudando a

posicionar o TM como um centro de refer6ncia no Brasil e, daquia alguns anos, no

mundo.
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Elsa estrat6gia comegar3 a ser colocada em pr6tica no moments da chegada

de mais uma nova organizag5o a este microcosmo que vem sofrendo sucessivos

abalos. Nesse sentido, acreditamos que o espirito de acolhimento e entendimento do

que j6 foifeito deve preceder o espirito de proposigao, para que n3o haha uma ruptura

imediata na continuidade de um processo que h3 anon tenta se consolidar. Passamos

por um moments semelhante quando todas as liderangas da nossa organizag3o forum

renovadas em 2007, com o intuito de modernizar a gest3o e a proposta pedag6gica de

um programa que ji vinha sendo executado pda mesma equipe e da mesma forma

desde 1995. O mesmo se repetiu no final de 2020, quando assumimos a gest3o do

Conservat6rio de Tatum, que sofreu sucessivas mudangas de gest3o. A experi6ncia nos

mostrou que o respeito ao legado existente e a transpar6ncia na comunicag3o com a

equipe foram escolhas acertadas, que pavimentaram o caminho para uma s61ida

estruturagao e importantes inovag6es.

Como sinallzag3o dessa inten(lao, ainda que tenhamos bastante clareza dos

rumor que pretendemos dar a gest3o do Theatre, declaramos nosso intuito de manter

os atuais diretores dos corpos artfsticos e todos seus integrantes por pele menos um

ano, para que deja possivel a construg3o de um plano conjunto. Nossa experi6ncia na

construgao coletiva de programas de alto impacts e larva escala, aliada a um intenso

processo de escuta ativa, seri fundamental para buscar um resultado que mescle

tradigao e inovag3o na medida certs para garantir engajamento e apropriag3o por

toda a equipe. Pele mesmo motive, ainda n3o indicamos nessa proposta nenhum

nome para a Superintend6ncia Artfstica do Theatre: servo necess6rios tempo e muita
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conversa para realizar um diagn6stico e para entender qual perfil de lideranga sera o

mats enriquecedor para a instituigao.

2. Objetivos

A seguir, apresentaremos nossos objetivos gerais para gerenciamento do

Complexo Theatro Municipale dos corpos artfsticos a ele vinculados, compreendendo:

a) Edifrcio hist6rico do Theatro Municipal de S3o Paulo, bem coma a

programagao de atividades a ele vinculada;

b) Edificio da Praia das Artes, bem coma a programa(lao de atividades a

ele vinculada;

c) Centro de Documentag3o e Mem6ria, que contempla a gest3o do

Acervo Hist6rico do Theatro Municipal;

d) Central T6cnica de Produg6es Chico Giacchieri, que contempla a

gest3o de seu acervo;

e) Orquestra Sinf6nica Municipal;

fl Coro Lfrico;

g) Coral Paulistano;

h) Quarteto de Cordas;

i) Bald da Cidade de S3o Paulo

Para o estabelecimento de objetivos aprofundados que estejam em real

consonincia com os objetivos gerais da Sustenidos, da Secretaria Municipalde Cultura

8
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e da Fundagao Theatre Municipal, 6 desej6vel que se realize um planejamento

estrat6gico envolvendo representantes das tr6s instituig6es, incluindo membros dos

Corpos Artrsticos. E desej6vel, tamb6m, que durante o processo de planejamento

sejam ouvidos representantes do pOblico atendido pelts programas oferecidos pele

Theatre, por memo de grupos focais ou de entrevistas individuals. Sabemos que a

penaltima organizag3o gestora do Complexo TM realizou um planejamento estrat6gico

semelhante, que tamb6m deveri ser analisado.

O novo planejamento para a gestao do Complexo Theatro Municipal dever6

gerar as seguintes entregas:

a) Um hist6rico do que foi feith desde a mudanga no modelo de gestao;

b) Um diagn6stico dos programas que existem atualmente no Theatro;

c) An61ise SWOT do objeto do contrato de gestao e An61ise de
posicionamento dos corpos artisticos no mercado nacionale mundial--

quando for o caso -- a parter de uma matriz BCG adaptada;

d) Estabelecimento de diretrizes gerais para 2021-2025;

e) Plano titico do ano de 2022.

Sem ter em m3os os subsidios que poderiam ser gerados por esse processo de

planejamento, recorremos a anilise das informag6es disponfveis no chamamento

OI/FTMSP/2020 e aos documentos publicados nos sites da Fundag3o Theatro

Municipal, do Instituto Odeon e da Santa Marcelina Cultura, tats como termos de

parceria, relat6rios anuais, demonstrag6es contgbeis, relat6rios de an61ise das contas

e dilig6ncias, bem como as informag6es obtidas no m6s de vig6ncia de nosso contrato
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emergencial, para elaborar a presente proposta. Levando em conta, ainda, os objetivos

da Secretaria Municipal de Cultura apontados no Terms de Refer6ncia e os Objetivos

Gerais da Sustenidos, apresentamos a seguir os objetivos para toda a vigdncia do

contrato.

aaui listadas. sera detalhada nos itens 1.3 e 1.5 da proposta.

OBJETiVOS PARA A aESTAO DO COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL E SEUS

CORPOS ARTiSTICOS

1. Posicionar o Complexo Theatro Municipal coma polo artistico de exce16ncia e

vanguarda, reconhecendo sua vocagao nas areas de masica, dania e 6pera e

incorporando outras linguagens em sua programag5o.

Estrat6gias :

a) Constituigao de comity curador multidisciplinar, com representantes

das areas de 6pera, mt3sica c16ssica, m6sica popular, dania, teatro,

educag3o, artes visuals e patrim6nio hist6rico;

b) Valorizag3o dos corpos artisticos, levando em conta as pot6ncias de

deus coletivos e indivfduos;

cl Maior aproveitamento dos diferentes espagos existentes no Complexo

Theatro Municipale em seu entorno;

d) Participagao de regentes, solistas, bailarinos e core6grafos convidados,

nacionais e internacionais, na programag3o;

10
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e)

f)

g)

h)

Criagao de obras comissionadas para os Corpos Artfsticos;

Estabelecimento de parcerias com instituig6es e grupos artfsticos

nacionais e internacionais;

Abertura de editalp6blico de ocupag3o de espagos do complexo;

Abertura de editalinterno de ocupag3o de espagos do complexo.

2. Aumentar a relevincia do Theatre Municipal e deus Corpus Artisticos no cenirio

nacionale internacionalde 6pera, dania e mdsica de concerto.

Estrat6gias

al Realizagao de espet3culos em colaborag3o com companhias de dania

internacionais;

Realizagao de espet6culos em colaboragao com teatros de 6pera

internacionais;

Realizagao de turn6s nacionais e internacionais dos corpos artfsticos;

Realizag3o de press trips de jornalistas internacionais para

conhecerem o trabalho do Theatro Municipal.

b)

c)

3. Aumentar, diversificar e fidelizar o pOblico que frequenta as atividades do

Complexo Theatro Municipal.

Estrat6gias:

a) Implantag5o do projeto de circulag5o dos corpus artrsticos nos bairros

da periferia de S3o Paulo;



SUSTENIDOS
aRGANla940 SaCIXL Of CUUURX@

b) Retomada do programa de assinaturas;

cl Revis3o da estrat6gia de abordagem da comunicag3o e imprensa;

d) Realizag5o de campanhas de fidelizag3o.

4. Valorizar e dar visibilidade ao patrim6nio material e imaterial da instituigao, em

conex3o com a hist6ria da cidade

Estrat6gias

a) Catalogagao, recuperagao e exibig3o de itens do acervo da Central

T6cnica Chico Giacchieri;

Reforms do atual espago da Central T6cnica ou mudanga para um

novo local;

Criagao de website especifico para os acervos da Central T6cnica e do

Centro de Documentagao;

Realizagao de exposigao de itens do Centro de Documentagao;

Utilizagao de recursos tecno16gicos para fomentar maier interag3o do

pablico com o acervo e com os equipamentos do Theatro;

Implantag3o do Centro de Refer6ncia e Pesquisa do Theatro Municipal

de S3o Paulo.

b)

c)

d)

e)

5. Reconhecer a vocagao do Complexo Theatro Municipal coma polo de formagao

de criangas, adolescentes e jovens nas diferentes linguagens artfsticas e nas

diferentes atividades relacionadas a patrim6nio hist6rico.

Estrat6gias:
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a)

b)

cl

d)

e)

f)

Criag3o de projetos de interlocugao dos corpos artfsticos com a Escola

Municipalde Monica e a Escola Municipalde Bailado;

Reestruturagao do setor educativo, com a criag3o da Ger6ncia de

formagao, acervo e mem6ria;

Criagao de projetos especfficos para criangas e famflias, para a16m das

visitas orientadas;

Implementag3o de n6cleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e

Monitored, buscando integragao ao Programa Jovem Monitor, da SMC;

Realizagao de curses especificos de formag3o na area de patrim6nio;

Fortalecimento da presenga digital de conte6dos e programag3o

educativa online

6 Contribuir para uma maier diversidade 6tnico-racial no cenirio nacional de 6pera

e m6sica de concerto.

Estrat6gias:

a) Realizag3o de concerto final de concurso de instrumentistas e cantores

Ifricos especificamente voltado para mOsicos negros;

b) Implementagao de programa de formag3o e concess3o de bolsas de

estudos voltados para m6sicos negros;

c) Estabelecimento de parceria com outras orquestras e instituig6es do

Brasil para cooperagao nos programas focados em diversidade;

d) Participag3o de solistas convidados negros nos espet6culos de 6pera e

concertos das orquestras.
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7. Diversificar e ampliar as receitas para gestao do Complexo Theatro Municipal,

contribuindo para perenizar o legado da instituigao

Estrat6gias:

a) Resgate da imagem ptlblica do Theatro Municipal;

b) Revis3o da politica de patrocinios e contrapartidas;

c) Fidelizagao das atuais empresas patrocinadoras;

d) Recuperag3o de antigos patrocinios;

e) Implantagao de nova politica de cess3o onerosa de espagos e de itens

do acervo;

fl Estudo sobre possibilidades de naming rights

g) Implantagao da politica de doadores pessoa ffsica/patronos

8. Gerenciar o equilibrio econ6mico-financeiro durante toda a vig6ncia do Contrato

de Gestao, assegurando o cumprimento dos objetivos estrat6gicos, econ6micos e

operacionais do Theatre Municipal.

Estrat6gias:

a) Consolidag3o do Plano de Gest3o Administrativa do Theatro

Municipal, abordando rotinas processuais que garantam agilidade,

transpar6ncia, efici6ncia e economicidade;

b) Manutengao e atualizag3o de Sistema de Gest5o Inferno incluindo

sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle
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de patrim6nio, gestao arquivfstica, controladoria, prestagao de contas,

comunicag3o, compras, controle de custom e Compliance;

Promog3o de agnes de formag3o/desenvolvimento, motivag3o e saOde

emocionaldos trabalhadores do Theatro Municipal;

Atualizagao do Plano de Cargos e Sa16rios;

Intercimbio de boas pr6ticas entre os v6rios contratos da Sustenidos,

a fim de otimizar recursos, integrar e desenvolver as capacidades dos

colabo radores .

c)

d)

e)

Como se viu nos objetivos e estrat6gias elencados, nossa proposta prev6 a

implantag3o de novas areas na estrutura de gest5o, novos programas permanentes e

alguns projetos pontuais. Considerando que o primeiro semestre de 2021 seri

dedicado a realizar a transigao administrativa e avaliar a situag3o inicial; que durante

todo o ano pretendemos honrar os compromissos de programagao previamente

assumidos pele Theatro e que nosso potencial de captag3o de recursos para utilizag3o

no ano de 2021 seri muito baixo - devido is restrig6es impostas peta pandemia de

COVID-].9 e a falta de tempo h6bil para realizar a captagao de recursos incentivados

para o ano corrente - , as novas propostas servo implementadas gradualmente, de

forma a corresponderem a estrutura disponivel para sua realizagao.

Desta forma, em 2021, teremos como principais desafios: estabelecer uma

relag3o de confianga, transpar6ncia e troca com a Secretaria Municipal de Cultura, a

Fundagao Theatro Municipal e os membros da equipe do Theatro que permanecerao

conosco; realizar um diagn6stico dos custos, da infraestrutura predial e da estrutura
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de recursos humanos e propor os ajustes necess6rios; implantar a nova metodologia

de programag3o, chegando a um resultado atraente, com poucos recursos adicionais

disponfveis e considerando as restrig6es sanit6rias decorrentes da pandemia de

COVID-19; fazer um trabalho de comunicagao aprofundado para recuperar a

credibilidade do Theatro; ter agilidade na estruturag3o da area de captag3o de

recursos para obter resultados significativos para o ano de 2022; implantar os novos

n6cleos propostos e, finalmente, implantar os novos projetos previstos.

Consideramos que o ano de 2022 seri de amadurecimento das mudangas

implantadas em 2021. Portanto, nossos maiores desafios passam a ser: o aumento das

receitas captadas e das receitas pr6prias; a constituig3o de uma programag3o atraente

e inovadora; a fidelizag3o e amplia(lao do p6blico; o permanente aprimoramento da

gestao dos recursos; a consolidagao dos programas implantados em 2021 e a

implantagao gradualde novos programas e projetos.

Finalmente, no perfodo 2023-2025, com o amadurecimento das equipes, das

relag6es entre parceiros e melhor perf ormance financeira, os principais desafios servo:

mantel o que foi conquistado sem perder a capacidade de inovagao e aprimoramento

a cada ano; aumentar a projegao dos corpos artfsticos e do Theatro por meio da

realizag3o de coprodug6es e turn6s nacionais e/ou internacionais; ter o valor p6blico

do Complexo Theatro Municipalreconhecido pda sociedade e pelo governo municipal

e conseguir a renovag5o do Contrato de Gest3o por mats cinco anos.

A seguir, destacamos algumas das principals agnes que servo realizadas

ano a ano, para que se posse ter ideia da evolug3o gradualdo que foiplanejado:
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2021(o Plano de Trabalho seri detalhado no item 1.3)

e Planejamento emergencial da programag3o 2021, com a manuteng3o das

atividades anteriormente previstas para o ano (remotas ou presenciais

considerando o contexts COVID-].9);

Escolha e contratagao de encenadores e artistas convidados;

Divulgag3o da programag3o 2021;

Estruturag3o da Ger6ncia de Formagao, acervo e mem6ria;

Estruturagao de comity curador para a programagao de 2022;

Definigao do(s) eixo(sl program6tico(s) de 2022;

Realizagao do planejamento estrat6gico e do plano titico;

Reestruturag5o do programa de assinaturas;

Implantagao dos nOcleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores;

Implantagao dos projetos de interlocug3o dos corpos artfsticos com a Escola

Municipalde Monica e a Escola Municipalde Bailado;

Nova temporada dos corpos artfsticos;

Realizag3o de duas novas montagens de 6pera;

10 apresentag6es do projeto Novos Modernistas e 6 do projeto Teatro no Theatro;

Implantagao da nova politica de cess3o onerosa de espagos;

Inicio do projeto de catalogagao e conservagao do acervo da Central T6cnica Chico

Giacchieri;

Exposig3o de itens do acervo da Central T6cnica Chico Giacchieri, em

comemorag3o aos 110 anos do Theatro;

e

+

+

e

e

e

e

e

+

e

+

+

+

e

e

'l '/
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e

e

e

e

e

e

e

+

e

Planejamento do portal com os acervos da Central T6cnica e do Centro de

Documentag3o;

Revis3o e aprofundamento dos dados do Centro de Documentagao e do acervo da

Central T6cnica Chico Giacchieri com vistas a implantag5o do Centro de Refer6ncia

e Pesquisa do Theatro Municipalem 2022;

Primeira edigao do programa de circulagao dos corpus artrsticos nos bairros da

periferia de S3o Paulo;

Abertura de editais para ocupag3o dos espagos do Complexo Theatre Municipalem

2022;

Planejamento da programag3o 2022;

Divulgagao da programag5o de 2022;

Divulgagao do Plano de Assinaturas para 2022;

Aprovag3o de plano bianualem leis de incentive, com projetos para 2022-2023;

Captagao de recursos incentivados para 2022/2023.

2022

+

+

e

Nova Temporada dos corpos artfsticos;

Realizag3o de quatro novak montagens de 6pera e uma remontagem, com a

possibilidade de mais uma nova montagem condicionada a captagao de recursos;

Apresentag5o de 20 produg6es do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto

Teatro no Theatro;

18
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e

e

e

+

Disponibilizagao de website especifico para acervos da Central T6cnica e Centro de

Documentagao;

Realizagao dos projetos de interlocugao dos corpos artfsticos com a Escola

Municipalde MOsica e a Escola Municipalde Bailado;

Continuidade do projeto de documentag3o, catalogag3o

da Central T6cnica Chico Giacchieri;

Exposig3o de itens do acervo do Centro de Documentag5o, em comemorag3o aos

100 anos da Semana de Arte Moderna, em parceria com o Museu da Lingua

Portuguesa;

Implantagao do Centro de Refer6ncia e Pesquisa;

Realizag3o do Big Bang Festival(meta condicionada icaptag5o de recursos);

Realizagao do programa de circulagao dos corpos artfsticos nos bairros da perl

de S5o Paulo;

Implantag3o dos programas de diversidade 6tnico-racial nas orquestras e 6peras

Imeta condicionada a captagao de recursos);

Implantagao do programa Compositores Muito Jovens;

Pilots do projeto 6pera Mirim (condicionada a captag3o de recursos);

Definig3o de eixo tem6tico para 2023;

Abertura de editais para ocupagao dos espagos do Complexo Theatro Municipalem

2023;

Escolha e contratag3o de encenadores e artistas convidados para 2023;

Planejamento e divulgagao da programagao 2023;

Divulgag3o do Plano de Assinaturas para 2023;

e conservag3o do acervo

feria

+

e

+

+

e

e

e

+

e

e

e
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e Captag3o de recursos incentivados para 2022/2023

2023

6

e

e

e

e

e

+

e

e

+

e

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizagao de cinco novas montagens de 6pera e uma remontagem, com a

possibilidade de maid uma nova montagem uma remontagem mediante captag3o

de recursos;

Apresentagao de

Teatro no Theatre;

Turns internaciona

recursos);

Realizag3o dos projetos de interlocug3o dos corpos artisticos com a Escola

Municipalde Monica e a Escola Municipalde Bailado;

Realizag3o do Big Bang Festival (meta condicionada a captag3o de recursos);

Realizagao do programa de circulagao dos corpus artisticos nos bairros da periferia

de S3o Paulo;

Continuidade dos programas de diversidade 6tn

jmeta condicionada a captagao de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa opera Mirim(condicionada a captagao de recursos);

Definig3o de eixo tem3tico para 2024;

doModernistas 12produg6es do Novos projeto20 projeto rS err

I nacionalou internacionalda OSM(condicionada a captag3o der

ico-racial nas orquestras e 6perasS
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e

e

e

+

e

+

Abertura de editais para ocupag3o dos espagos do Complexo Theatro Municipalem

2024;

Escolha e contratag3o de encenadores e artistas convidados para 2024;

Planejamento e divulgag3o da programag3o 2024;

Divulgag3o do Plano de Assinaturas para 2024;

Aprovagao do plano bianual em leis de incentive, com projetos para 2024-2025

Captag3o de recursos incentivados para 2023/2024;

2024

+

e

e

e

e

e

+

Nova Temporada dos corpus artfsticos;

Realizagao de cinco novas montagens de opera e uma remontagem, com a

possibilidade de mats uma nova montagem e maid uma remontagem mediante

captagao de recursos;

Apresentagao de 20 produg6es do projeto Novos Modernistas e ].2 do projeto

Teatro no Theatro;

Turns nacional ou

recursos);

Realizag3o dos projetos de interlocugao dos corpos artfsticos com a Escola

Municipalde Monica e a Escola Municipalde Bailado;

Realizagao do Big Bang Festival (meta condicionada a captagao de recursos);

Realizagao do programa de circulag3o dos corpos artisticos nos bairros da periferia

de S3o Paulo;

internacional do Bald da Cidade (condicionada a captag5o der
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e

e

e

e

e

e

e

e

Continuidade dos programas de diversidade 6tnico-racial nas orquestras e 6peras

Imeta condicionada a captagao de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa 6pera Mirim (meta condicionada icaptagao de

recursos);

Definigao de eixo tem6tico para 2025;

Abertura de editais de ocupagao dos espagos do Complexo Theatro Municipal;

Escolha e contratag3o de encenadores e artistas convidados para 2025

Planejamento e divulgag3o da programag3o 2025;

CaptaQ3o de recursos incentivados para 2024/2025.

2025

e

+

e

e

+

+

Nova Temporada dos corpus artisticos;

RealizaQao de cinco novak montagens de opera e dual remontagens, com a

possibilidade de mais uma nova montagem e uma remontagem mediante captagao

de recursos;

Apresentag3o de 20 produg6es do projeto Novos Modernistas e 12 do projeto

Teatro no Theatro;

Turns nacionalou internacionalda OSM(condicionada a captag5o de recursos);

Realizagao dos projetos de interlocugao dos corpos artisticos com a Escola

Municipalde MOsica e a Escola Municipalde Bailado;

Realizagao do Big Bang Festival (meta condicionada a captag3o de recursos);
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e

e

e

e

e

e

e

e

e

Realizag3o do programa de circulag3o dos corpos artfsticos nos bairros da periferia

de S3o Paulo;

Continuidade dos programas de dive

condicionada a captagao de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada icaptag3o de

recursos);

Definigao de eixo tem6tico para 2026;

Abertura de editais para ocupagao dos espagos do Complexo Theatro Municipalem

2026;

Escolha e contrataQao de encenadores e artistas convidados para 2026;

Planejamento e divulgag3o da programag3o 2026;

Captag3o de recursos incentivados para 2025/2026.

(metarsidade orquestras operasS enas r

2026

e

e

e

e

Nova Temporada dos corpos artisticos;

Realizag3o de duds novas montagens de 6pera;

Apresentagao de 10 produg6es do projeto Novos Modernistas e 6 do projeto

Teatro no Theatro;

Realizagio dos projetos de interlocug3o dos corpos artisticos com a Escola

Municipalde Monica e a Escola Municipalde Bailado;
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e

e

+

e

e

+

Realizagao do programa de circulag3o dos corpos artfsticos nos bairros da periferia

de S3o Paulo;

Continuidade dos programas de diversidade nas orquestras e 6peras (meta

condicionada a captagao de recursos);

Continuidade do programa Compositores Muito Jovens;

Continuidade do programa Opera Mirim (meta condicionada a captagao de

recursos);

Definigao de eixo temitico para 2026;

Captagao de recursos incentivados para 2026.

3 Metodologia de Execugao para as Atividades Finalisticas

3.1. coNTEXTUALIZAgao

No Brasil, o espet6culo de 6pera era - especialmente a parter do s6culo XIX -

um evento que ocupava muitas horas. Numa mesma noite, o espectador podia assistir

tanto ao tftulo principal quanto a variadas atrag6es que completavam o programa.

Bailarinas e cantores solistas (cantando modinhas) a acrobatas e m6gicos populares

ocupavam os intervalos entre atos, que eram palco de um importante logo de cena

politico ou de romance, oferecendo divertimento. Muitos importantes teatros

italianos surgiram e mantiveram-se, alias, gragas aos jogos de azar permitidos em suas
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depend6ncias. Os atuais teatros Ifricos brasileiros s3o herdeiros dessa tradigao de

popularidade e diversidade

Dentro dente contexto afloraram a 6pera, a dania e, depois, a m6sica de

concerto em nosso pars. Gragas is loterias concedidas pelo Imp6rio, ao apoio deste e

de toda uma geragao de intelectuais, materializou-se a Opera Nacional, depots de uma

d6cada de tentativas. Ativa entre 1857 e 1864, trouxe de S3o Paulo os doin primeiros

compositores brasileiros do g6nero: Elias Alvarez Lobo, de ltu, e o c61ebre Carlos

Gomes, de Campinas. Com a Proclamagao da Repablica eram necess3rios novos

espagos do poder e foi assam que os antigos teatros deram lugar aos novos palcos:

notadamente os Municipals do Rio(1909) e de S3o Paulo(1911).

O projeto do ediffcio do Theatro Municipal de S3o Paulo foi assinado peso

escrit6rio Ramos de Azevedo -- em colaborag5o com os italianos C13udio Rossi e

Domiziano Rossi. A construgao teve infcio em 1903 e durou otto anos. Em setembro de

1911, o Theatre Municipal foi inaugurado para convidados, como um espago

prioritariamente voltado a produgao de 6peras.

Peso palco do Theatro passaram as mais importantes companhias da primeira

metade do s6culo XX, trazendo names como Enrico Caruso, Maria Callas, Bidu Say3o,

Arturo Toscanini, Camargo Guarnieri, Villa-Lobos, Francisco Mignone, Anna Pavlova,

Arthur Rubinstein, Claudio Arrau, Duke Ellington, Ella Fitzgerald, lsadora Duncan,

Nijinsky e Baryshnikov, dentre muitos outros. Indo sempre a16m da cena c16ssica,

coroou sua vocagio cosmopolita ao receber um dos principais eventos da hist6ria das

artes no Brasi], a Semana de Arte Moderna de].922, com Mario e Oswald de Andrade,

Anita Malfattie outros jovens que deram infcio ao movimento modernista brasileiro.
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Em mats de cem anos de hist6ria, tr6s grander reformas preservaram,

renovaram e ampliaram o edificio do Theatro, hoje restaurado. Em 2012, foram

criadas as instalag6es da Praia das Artes para abrigar os corpos artisticos, as escolas

municipals de monica e dania e as m61tiplas atividades gerenciais do Complexo

Theatro Municipal. . . .

Apes d6cadas de atividades diretamente geridas pda Secretaria Municipal da

Cultura, foi criada, em 2011, a Fundagao Theatro Municipal- uma Fundag3o de Direito

p6blico vinculada a Secretaria Municipal de Cultura que tem como um dos principals

objetivos perenizar o legado do Theatre, incluindo deus Corpus Artisticos e as escolas

municipais de MOsica e Bailado. Com a Fundagao, o TBSP passou a ter autonomia nos

campos administrative, financeiro, patrimonial e artistico. Sua criag3o tamb6m prevtu

a possib lidade de se estabelecer parcerias com organizag6es da sociedade civil para a

gestao das atividades, corpos artfsticos e acervo do complexo Theatro Municipal .

b''-'' A parter da primeira parceria armada entre a Fundag3o Theatro Municipal e

uma organizag3o gestora (o Instituto Brasileiro de Gest3o Cultural, em 2013), o

Theatre retomou a produgio de 6peras de grande porte, sob a diregao artistica de

John Neschling. Apesar do merecido destaque peta qualidade da programagao,

diversidade de linguagens e de pOblicos nio foiuma preocupagio dente perrodo.

Em 2017, com a entrada do Instituto Odeon e uma nova gestao ifrente da

Secretaria Municipal da Cultura, a programag3o do Theatre voltou a se abrir para
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realizagao do show AmarElo, de Emicida, retratado no document3rio de mesmo nome

produzido pelo cantor e por seu irm3o Fi6ti, ex-aluno do Projeto Gun.

Este mesmo espirito de celebragao da diversidade cultural reflete-se no

Termo de Refer6ncia do presente chamamento pablico, que reafirma as diretrizes

gerais norteadoras da atuagao da Secretaria Municipal de Cultura, a parter das quais

construfmos o Plano de Trabalho e a metodologia para composig3o da programag3o:

a)

b)

cl

d)

el

f)

h)

ampliag3o e diversificag3o do pt3blico;

valorizag3o dos equipamentos culturais pertencentes ao Complexo

Theatro Municipal;

exce16ncia, vanguarda e experimentagao na criagao e difus3o das

produg6es em opera, m6sica e dania;

diversificag3o da programagao, incluindo outras linguagens artfsticas;

atenQ3o is tem6ticas socials contemporaneas, com 6nfase em

igualdade de direitos e respeito is diferengas;

valorizagao do patrim6nio materiale imaterial;

desenvolvimento de novas estrat6gias de financiamento que possam

potencializar a economia da culture no municfpio, garantindo maior

sustentabilidade aos objetos culturais referenciados neste Termo.

E importante destacar que as diretrizes nomeadas pda Secretaria Municipal

de Cultura t6m grande conflu6ncia com os valores organizacionais praticados pda
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Sustenidos em todos os programas que gere: Exce16ncia, Criatividade,

Responsabilidade, Diversidade, Cooperag3o e Equidade

3.2. METODOLOGIA PARA COWPOSIGAO DA PROGRAMA€A0

A composigao da programagao do Complexo Theatre Municipal seri

orientada por eixos program3ticos anuais, levando em conta projetos que j6 vinham

sends desenvolvidos, novak propostas de projetos permanentes, a programagao dos

corpos artfsticos, a incorporag3o de produg6es independentes selecionadas por meir

de edital pablico e a transversalidade das atividades de formag3o. Estes elementos

servo combinados e analisados por diferentes instincias at6 que se cheque a uma

programagao construida de forma colegiada.

Para dar vida a programagao, o Complexo Theatro Municipal deve ser

entendido como um organismo interdependente e pulsante, considerando-se cada

canto como passfvel de ocupagao O saguao, o Salad Nobre, o Sa13o dos Arcos, o Salsa

de Espetgculos, as escadarias, fachadas, corredores, subterraneos, coxias, camarins,

todos os espagos do pr6dio do Theatro podem ter sua utilizagao ressignificada para

abrigar uma programagao de exce16ncia e vanguarda nas mtlltiplas linguagens

artfsticas. O ediffcio da Praia das Artes, com seu v3o livre, salas de ensaio, andares

expositivos e a Sala Mario de Andrade seri o principal polo de exibigao das

programag6es externas selecionadas por memo de edital pOblico, a16m de abrigar

espet6culos de artistas "da casa". Da mesma forma, as atividades promovidas pele
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Theatro podem e devem se extender is mas do entorno e outros equipamentos

cong6neres, alcangando, tamb6m, bairros situados fora do centro expandido.

Nossa proposta de estrutura da equipe prev6 a lideranga clara de uma

Superintend6ncia Gerd, equal se reportar6 a Superintend6ncia Artfstica. Apesar de

entendermos que em muitas organizag6es as liderangas Executiva e Artistica se

encontram no mesmo navel hier6rquico, acreditamos que esse organograma com

lideranga definida pode contribuir para minimizar potenciais problemas de gestao que

ocorrem quando a equipe artrstica se descola do bravo executive. Nesse modelo, seri

fundamentala escolha de uma Superintend6ncia Geralque entenda as limitag6es e as

atribuig6es de seu papel, respeitando a autonomia de trabalho do bravo artfstico do

Theatre ao mesmo tempo em que considera os aspectos administrativos no processo

de decis5o. Em Optima instancia, a decis3o sabre a programagao tem que passar peta

crivo da Superintend6ncia Gerd, que deve se responsabilizar pda exce16ncia na gest3o

de todos os recursos do Theatro.

Nossa proposta prev6, ainda, a instituig5o de um Comity Curador da

programag3o com representantes de m61tiplas formag6es e linguagens artfsticas

(m6sica de concerto, 6pera, teatro, dania, m6sica popular, artes visuais, educag3o,

patrim6nio) que se reunir6 durante quatro meses do ano para constituir, em conjunto

com representantes da Fundagao Theatro Municipal, a Superintend6ncia Art(stica, as

liderangas dos Corpus Artisticos e a Ger6ncia de Formagao, Acervo e Mem6ria a

programag3o de todos os espagos do Complexo Theatro Municipalno ano seguinte.

Mais uma vez, a composigao desse comity deve ser articulada de forma

extremamente cuidadosa, pensando-se em nomes que ji tenham pritica no trabalho
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interdisciplinar e na criag3o artrstica coletiva. A diversidade 6tnico-racial, de g6neros e

de culturas tamb6m deve ser garantida na composig3o do comity, com a escolha de

membros representativos das periferias urbanas e de fora do eixo Rio-S3o Paulo. O

Comity Curador teri a atribuig3o essencial de constituir uma programagao extensa,

variada e pensada para diferentes espagos, trazendo olhares externos a instituigao

para evitar que fique encerrada em si mesma. A composigao do comity poder6

permanecer axa durante alguns anos ou, faso se julgue pertinente, ser alterada a cada

A seguir, passamos a discorrer sobre os diferentes elementos que servo

considerados pda Superintend6ncia Artfstica, pdas liderangas dos Corpos Artrsticos e

pele Comity Curador na constituig3o da programagao:

ano

a) Eixos programiticos

A programag3o de cada ano seri pautada por um eixo programatico principal,

podendo tamb6m contar com eixos secund6rios ou especfficos para cada um dos

Corpos Artisticos. A proposig3o dense eixo seri feita conjuntamente por

representantes da Fundagao, pda Direg3o Artistica e pdas liderangas dos Corpos

Artisticos, e mats tarde seri concretizada em uma programagao com o apoio do comity

curador multidisciplinar.

Em nossa visio, os eixos program6ticos s3o parte essencial da definig3o da

identidade do teatro. Se no passado as atividades eram escolhidas de forma aleat6ria,

de acordo com gostos pessoais ou disponibilidade de artistas e produg6es, hoje des

conferem uma "personalidade" ao projeto artistico e a pr6pria instituigao. Em 61tima
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an61ise, a programag3o 6 o que consolida a parceria com pOblico e patrocinadores; 6 o

que motiva Corpos Artisticos e demais funcion6rios a "lutarem" pele teatro. A

programag3o tamb6m tem o poder de estabelecer quala personalidade do teatro e o

papelque ele ocupa na cidade, o diilogo com seu entorno e outras instituig6es. Acima

de tudo, ao se definir que linha dramat6rgica de espet6culos o teatro produzir3 para

seu pasco, igualmente se abre a possibilidade de receber outras formal de express3o

artfstica, sempre com o norte de conquistar novos pOblicos para o teatro.

A seguir, apresentamos brevemente os eixos propostos para 2021 e 2022. Q

2021: Liberdades Reinventadas

Um ano ap6s o infcio da pandemia da COVID-19, muitas das restrig6es

impostas pda doenga ji foram incorporadas is vidal e aos imagin6rios de grande

parte da populag3o. A predominSncia de sentimentos como medo, incerteza,

isolamento, cansago e luto nos obriga a reinventar o concerto de liberdade, ji que a

liberdade individual sem limites se contrap6e ao necess6rio sense de coletividade. O

isolamento social prolongado nos convidou a refletir sobre os contornos da liberdade

para diferentes indivfduos, grupos e classes socials. No campo das artes n3o foi

diferente: tamb6m a liberdade de criagio, da forma como conhecfamos at6 ent5o, se

viu limitada e nos convocou a reinventar possibilidades. A temporada de 2020 n3o

aconteceu. Coma resgatar e adaptar os sonhos que ficaram suspensos? O que esperar

da realidade p6s-pandemia e coma celebrar, ao mesmo tempo, os 110 ands do TMSP?
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Essay perguntas s3o os mates para uma temporada norteada pele tema

''Liberdades Reinventadas". Queremos falar de novos pontos de partida, abrir di61ogos

com virias formas de arte e buscar resultados que aportem nos anos seguintes -- em

resume, queremos celebrar o legado da instituigao, ao mesmo tempo em que o

reinve nta mos .

Dentro da proposta de Reinvengao, insere-se tamb6m a retomada de parte da

programag3o originalmente anunciada para 2020. Ainda que devendo adaptar-se is

eventuais restrig6es do novo contexto, 6 importante que o TMSP mostre que deseja

honrar seus compromissos. Um teatro que "tem palavra" 6 mats forte coma instituig3o

-- e essa confiabilidade tem ecos positivos em artistas, pOblico e patrocinadores.

2022: Independ6ncia & Modernidade

O ano de 2022 seri marcado por dual efem6rides incontorniveis na hist6ria

do Brasil: os 200 anos da Independ6ncia e os 100 anon da Semana de Arte Moderna de

1922, que ocorreu no pasco do Theatro Municipal de S3o Paulo. As apresentag6es que

aconteceram entre ll e 18 de fevereiro de 1922 estavam inseridas nas festividades de

comemoraq:ao do centen6rio da independ6ncia do Brasil e s3o tidas coma uma das

principals express3es da disrupgao que comegava a ocorrer no campo das artes em

diferentes panes do pars.

Muitas s3o as possibilidades de celebrag3o, sobretudo se pensarmos em

movimentos posteriores influenciados por esse perfodo e se reconhecermos que, ao

contr6rio do que se professou durante d6cadas, o modernismo n3o foi gestado apenas
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em S3o Paulo. Assam, a programagao revisitarg programas originals da Semana de

].922 e do Modernismo paulista, ao mesmo tempo em que convidar6 artistas de

diversas panes do Brasil a dialogar com os conceitos de modernismo, modernidade e

independ6ncia que brotaram e se desenvolveram em diferentes territ6rios.

Considerando que in6meras instituig6es culturais abordar3o este mesmo tema em

2022, 6 desejivel que o Theatro estabelega parcerias com outros equipamentos da

regiao central para articular programag6es conjuntas. O Instituto Moreira Sayles e a

Pinacoteca, por exemplo, ji vem desenvolvendo atividades e reflex6es sabre o assunto

e, por outro lada, n3o contam com salas de espetaculo de grande porte para

atividades de difus3o(a n3o ser as expositivas).

O diglogo com o nosso tempo se expressaria na produg3o de duas novas

obras, especialmente comissionadas para o Theatro. Este projeto terra o nome de "22-

22", numa investigagao est6tica da Arte n3o somente em dots tempos, mas tamb6m

entre dots s6culos diferentes.

Como ato inaugural da programag3o de 2022, propomos a realizag3o de um

grande cortejo de manifestag6es culturais tradicionais brasileiras (invocando a viagem

que o "turista aprendiz" Mario de Andrade empreendeu pe]o Brasi] em ].929 e a os

registros feitos pda Miss3o de Pesquisas Folc16ricas a seu pedido em 1938),

incorporando as interveng6es de artistas da cena contemporanea de diferentes

localidades do Brasil. Manifestag6es distintas percorrerao as mas Bar3o de

ltapetininga, Conselheiro Crispiniano, Xavier de Toledo e o Viaduto do Chi,

encontrando-se nas escadarias do Theatre Municipal.
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A poesia falada, atividade da Semana de 22 que quebrou paradigmas da

6poca devido a ousadia dos autores modernistas, voltar6 ao palco do Theatre

Municipalcom a participagio de saraus perif6ricos e batalhas de SLAM.

Para o Bald da Cidade de S3o Paulo (que em 1993 apresentou Paulic6ia

Desvairada em comemoragao ao centenirio de Mario de Andrade), serra criado o

espetgculo Poesia Desvairada, com composig6es e coreografias in6ditas imaginadas a

partir da obra dos poetas emblemiticos do modernismo brasileiro e de poetas

contemporaneos.

Outro projeto comissionado serra o de uma nova 6pera para tempos

modernistas, baseada em alguma obra literiria emblemitica do Modernismo.

Ainda no campo da 6pera, o bicentenirio da Independ6ncia pode sugerir o

restate de obras como O Chalaga ou O Contratador de Diamantes, ambas do

compositor paulista Francisco Mignone e que tratam do perfodo que leva aos eventos

de 1822

Para complementar a programagao, os editais de ocupag3o servo focados na

experimentag5o de linguagens abordando os temas da Independ6ncia e Modernidade.

a) Editais de ocupagao

Nem s6 dos Corpos Artfsticos deve viver o Theatro Municipal: elsa 6 uma

premissa que j6 vem sends observada na composig3o da programagao dos Oltimos

ands. O Complexo TM apresenta infinitas possibilidades de ocupag3o do espago - ainda

maid quando se pensa em ampliar as atividades extramuros -, o que nos remete a
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diferentes correntes de express3o artrstica. Para que a instituigao deja reconhecida

como um polo de exce16ncia ao mesmo tempo enraizado e vibrante, 6 preciso oxigen6-

lo permanentemente com aquino que se faz de melhor em termos de arte em S3o

Paulo, no Brasil e no mundi.

Por ipso, como forma de democratizar o acesso de artistas e produtores de

todd o pars aos espagos do Complexo Theatro Municipal, seri realizado um edital

anual para ocupagao de seus espagos por espet6culos e interveng6es de diferentes

inguagens, com crit6rios de selegao transparentes. A formulagio do editale a seleg3o

servo feitas pelo comity curador multidisciplinar, conjuntamente com representantes

da Fundagao e a Superintend6ncia Artfstica, de modo a gerar complementaridade com

a programag3o interna. Alguns dos projetos selecionados fargo parte do programa

Novos Modernistas, que ja vem sendo realizado desde 2019. O projeto marca a

reconex3o do Theatre Municipal e da Praia das Artes com o car6ter multicultural da

cidade de S3o Paulo, expresso na semana de 1922, trazendo espeticulos que se

destacam pda diversidade, pele cruzamento de linguagens artfsticas e pda uni5o das

diferengas.

Da mesma forma, 6 muito desej3vel que a programagao conte com projetos

autorais de integrantes de diferentes Corpos Artfsticos, criados de forma aut6noma

pelts artistas ''da casa". Essa estrat6gia atende, tamb6m, um importante aspecto de

valorizag3o das equipes que hd antes trabalham no Theatre, ao trazer visibilidade para

potencialidades criativas individuals que muitas vezes se encontram "submersas'' nos

conjuntos artfsticos nos quads trabalham. Anualmente, abriremos um edital interns

para submiss3o de propostas individuals ou de pequenos grupos de membros dos
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corpos artrsticos, podendo haver aporte de recursos financeiros especificos para sua

execug3o cano os projetos excedam a carla hor6ria estipulada nos contratos de

trabalho das pessoas envolvidas.

b) Artistas convidados/residentes

Em complemento a valorizag3o dos corpos artfsticos, de deus individuos e

suas liderangas, a interlocugao desses grupos com artistas convidados trarg a

possibilidade de trocas e experimentag6es que contribuir3o para agregar novos

olhares e perspectivas ao trabalho realizado. Servo convidados artistas jg

estabelecidos no cen3rio cultural, mas tamb6m jovens artistas emergentes, tanto do

cenirio nacionalquanto do internacional.

A participag3o de masicos, cantores, core6grafos e regentes convidados em

espet6culos dos corpus artisticos ji vem sendo realizada nos Oltimos ands, com maier

foci na Orquestra Sinf6nica Municipal, no Bald da Cidade e nos espet6culos de 6pera.

Pretendemos estender elsa pr6tica tamb6m a Orquestra Experimental de Repert6rio,

ao Coro Lfrico, ao Coral Paulistano e ao Quarteto de Cordas. Este seri um dos nossos

focos nos pianos anuais da Lei Federalde Incentivo a Cultura.

A participagao de artistas convidados tamb6m se materializarg sob a forma de

resid6ncias de individuos e coletivos, que conceber3o interveng3es especfficas para os

espagos do Complexo Theatro Municipal.

c) Obras comissionadas

36

&



SUSTENIDOS
anaaKiaGia socIAl 8E culnn#

A produgao de obras encomendadas para os Corpus Artfsticos permite, por

um dado, que se valorize as especificidades artfsticas de cada um dos grupos e, por

outro, que sejam abordadas determinadas tem6ticas ou efem6rides maid

contemporaneas, sabre as quaid ainda n3o tenham fido criadas obras que

correspondam is necessidades curatoriais. A16m disco, tamb6m 6 importante que o

Theatre Municipal deja reconhecido coma polo de fomento a composigao de novas

obras de opera e mOsica de concerto, dandy vaz3o ao trabalho de grandes artistas que

t6m pouca oportunidade de ver deus trabalhos encenados e tocados.

Durante a vig6ncia do contrato, cada um dos Corpos Artisticos do TMSP teri

apresentado ao menos uma obra especialmente encomendada para aquele conjunto

espec ffico .

d) Parcerias institucionais

Colaborag6es de m6dio e lingo puzo com instituig6es culturais de Sio Paulo,

de outras panes do Brasil e do mundo podem criar um contexts propicio nio somente

para a circulagao de produg6es dos Corpos Artfsticos, mas tamb6m para a realizagao

de coprodug6es entre os Corpos Artisticos e outros coletivos artfsticos.

Uma caracteristica importante da gest3o econ6mica e artfstica dos teatros

Ifricos do hemisf6rio norte tem fido a de realizar parcerias e, especialmente,

coprodug6es. Um grupo de teatros, geralmente tr6s ou mats, re6ne-se para dividir

custos de um mesmo titulo a ser produzido numa temporada futura. Definem, juntos,
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uma equipe artfstica que cria um projeto ja pensado para adaptar-se aos teatros

coprodutores. Tanto nos EUA, com suas dimens6es continentais, quanto na Europa,

onde a circulag3o de cengrios e figurinos 6 razoavelmente rapida e f6cil, a prgtica vem

possibilitando a v6rios teatros Ifricos fazer mais com ments. Logicamente, cada teatro

guarda a liberdade de escolha de elencos e diregao musical, e entra com sua equipe de

assistentes e t6cnicos na remontagem da produgao original. Falamos de um modelo no

qual 6 praticamente impens6vel o desperdicio que acontece na quake totalidade dos

teatros brasileiros, com espet6culo apresentados em apenas uma temporada e seus

cengrios e figurinos muitas vezes sucateados ou transformados em pixo -- na melhor

das hip6teses, reaproveitados em outros novos espetgculos. Dois exemplos c16ssicos

de longevidade dos espet6culos v6m de Londres: a Tosca criada em 1963 por Zeffirelli

para Callas, e que esteve em cena at6 o ano de 2005, sends depots revendida para

Chicago, e a La Boh&me de Copley, estreada em 1974 e reapresentada at6 o final dos

anos 20].0.

A16m disso, um espet6culo que deja coproduzido entre virios teatros, uma vez

bem-sucedido, pode ser alugado por outros tantos. Prolonga-se, assam, a vida de uma

encenagio, e novos parceiros trazem uma compensagao financeira que serve como

forma de reaver uma parte do investimento original. O modelo 6 t3o bem-sucedido

que produg6es europeias ou norte-americanas viajam com frequ6ncia para parses fora

de suas regimes.

Criada nos moldes da Opera America e da Opera Europa, a associagao de

teatros latino-americanos OLA (6pera Latino-americana, da qual o TMSP 6 membro)

tem batalhado no sentido de estreitar os lagos entre a regi3o. As parcerias ainda s5o

38



SUSTENIDOS
CKGXNinCXO SaCIXL eE CUUU8a@

maioritariamente fruto das iniciativas individuais de artistas produtores, mas

caminham no sentido de buscar uma nova legislag3o que facilite a circulagao de

produg6es pda America Latina. Espet6culos de 6pera t6m circulado principalmente

entre Buenos Aires, Rio de Janeiro, S3o Paulo, Belo Horizonte, Santiago, Manaus,

Cidade do Mexico, Bogota e Montevid6u; por6m s3o esforgos ainda tfmidos em

comparagao com o potencialda Regiao. No Brasil, com suas dimens6es continentais e

desafios geogrgficos para circulagao de espet6culos, a associag3o parece carecer de

um "teatro-matriz" que concentre a iniciativa de capitanear um programa

internacional de intercimbio artistico. Acreditamos que o Theatro Municipal poderia

ter papel de destaque no fomento a elsa rede latino-americana, ao maximizar

possibilidades de coprodugao e circulagao de espet6culos entre os parses membros da

Este mesmo modelo de parcerias tamb6m pode ser utilizado, por exemplo,

para espet6culos do Bald da Cidade. Ao inv6s de apenas convidar um core6grafo

residente, 6 possivelarticular produg6es conjuntas de espeticulos de dania reunindo

bailarinos do BCSP e bailarinos de outras companhias de dania contemporanea com as

quads o Bald da Cidade tenha identidade artfstica. Este typo de cooperag3o pode,

inclusive, facilitar a realizagao de turn6s internacionais do Bald da Cidade e a realizag5o

de espet6culos de companhias estrangeiras no Theatro Municipal.

Finalmente, pretendemos estabelecer parcerias com outras instituig6es

culturais relevantes da cidade de S5o Paulo (sobretudo na regiao central) para a

realizagao de programag6es compartilhadas, gerando complementaridade de saberes

t6cnicos especificos, potencializando projetos e racionalizando custos.

OLA

39

&



SUSTENIDOS
oncaNlzx$AO SOCIAL DE CUHURA@

e) Circulagao dos Corpos Artfsticos

Como se vera mais adiante, consideramos fundamental que a programagao

dos corpos artfsticos e programas do Theatro Municipal se estenda a outros territ6rios,

consolidando a vocag3o da instituigao como polo irradiador de atividades culturais

relevantes. Os recursos destinados anualmente a manutengao dos Corpos Artisticos

s3o expressivos, por ipso acreditamos que os grupos devem atuar fortemente na

formagao, diversificagao e ampliag3o de pOblico para a m6sica de concerto e a dania

contemporanea.

A circulagao dos corpus artfsticos na cidade de S3o Paulo seri garantida por

memo de projeto especifico (descrito no item sobre ampliag3o e fidelizag3o de p6blico).

Tamb6m servo estabelecidas parcerias com outros estados e municfpios e

direcionaremos os esforgos da captagao de recursos para a realizagao de turn6s

nacionais e internacionais da OSM e do BCSP

3.3. METODOLOGIA DE EXECUgAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Conforme indicado anteriormente, consideramos o reconhecimento da

vocag3o formativa do Theatro Municipal como um dos principais objetivos de nossa

proposta de gest3o, totalmente alinhado com a principal atividade que nossa

organizag3o vem realizando h6 anos: a formag3o cultural de criangas, adolescentes e

jovens. Um equipamento de tal dimens3o e complexidade tem um enorme potencial
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homo centro de formagao, tanto em relaQao is linguagens artfsticas nas quads atua

quanto em relag3o ao patrim6nio hist6rico e cultural da cidade. Por considerar que

estes dots eixos temiticos (arles e patrim6nio) constituem o pr6prio DNA da

instituigao, e reconhecendo que as gerag6es em formag3o sio aquelas que

futuramente trar3o elementos de inovag3o para o proprio Theatro e o campo das

artes, implantaremos a Ger6ncia de Formag3o, acervo e mem6ria, diretamente ligada

a Superintend6ncia Executiva e atuando de forma transversala today as demais areas

do Theatro. Ao conectar a area de patrim6nio ao setor educativo, sinallzamos que o

legado hist6rico do Theatro n3o seri mats tratado coma uma vista de itens de arquivo,

mas sim como materia viva da formag3o do p6blico. A Ger6ncia englobario Centro de

Documentag3o e Mem6ria(com o CPDOC e a o acervo de cengrios/figurinos da Central

T6cnica de Produg6es) e o n6cleo Educativo. Em um momento posterior, eases n6cleos

se fundir5o na criagao do Centro de Refer6ncia e Pesquisa do Theatro Municipal de

S3o Paulo.

As atividades de formagao servo voltadas para dais pOblicos priorit6rios:

criangas e jovens. Para que as novas gerag6es se sintam de fate integradas a esse

espago - nio somente como visitantes ocasionais, mas como elementos constitutivos

da coletividade do Theatro -, servo implantados novos projetos voltados para o pablico

infantil e cursor de media duragao voltados a adolescentes e jovens e de maneira

integrada ao Programa Jovem Monitor, da SMC.

Inspirados pelo Barbican - um dos mais relevantes centros culturais do

mundo, situado em Londres - implantaremos ntlcleos de formagao, discuss3o e criagao

coletiva direcionados a jovens criadores e pesquisadores, que receber3o bolsas auxilio
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para suas atividades. Gradualmente e de forma alternada, servo implantados nOcleos

de especialidades coma Diregao, Dramaturgia, Sonoplastia, Cenografia, Figurine,

Audiovisual, Produgao, Comunicagio e Patrim6nio, com jovens que ja denham atuado

nessas areas - ainda que como iniciantes ou estudantes - e que queiram vivenciar uma

experi6ncia pr6tica ligada a um grande complexo cultural. A cada semestre, os

participantes dos nOcleos servo convidados a interagir com as atividades programadas

no Complexo TM, mediados por artistas orientadores e com a possibilidade de propos

programag6es elaboradas pelts nOcleos. Ji em 2021, o n6cleo de jovens

pesquisadores poderi participar ativamente de dais projetos ligados ao patrim6nio do

TMSP: o inicio da catalogagao de itens do acervo da Central T6cnica Chico Giacchieri e

a pesquisa para realizag3o de uma webs6rie sabre os 110 anos do Theatro Municipal.

Outro polar fundamental da atuag3o da Ger6ncia de Formag3o, acervo e

mem6ria serra elaboragao de programas complementares especificamente voltados

para as escolas geridas peta Fundagao Theatre Municipal. Apesar das muitas

dificuldades que enfrentaram ao bongo dos anos, a Escola Municipal de M6sica e a

Escola Municipal de Bailado s3o reconhecidas como dots centres de refer6ncia na

formagao de criangas, adolescentes e jovens em suas areas de especialidade. Os

Corpos Artfsticos, por outro lado, s3o vistos por esses alunos e alunas como uma

almejada possibilidade de profissionalizag3o e reconhecimento no campo artrstico.

Acreditamos que uma major aproximag5o entre os membros dos corpos

artfsticos e alunos das Escolas Municipals de artes, para a16m da cessio de datas para

apresentag6es de fim de ano, traria beneffcios inquestionaveis a todas as instituig6es.
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Nossa proposta 6 que cada uma das escolas receba, pelo menos uma vez ao

semestre, a visita de membros dos corpos art(sticks para a realizagao de atividades

formativas, e que o Theatro oferega em suas depend6ncias atividades educativas

direcionadas a alunos das duas escolas.

Finalmente, no campo especifico das atividades musicals voltadas a criangas,

nossa proposta prev6 a realizag3o anualde dots grandes e interessantes projetos que

ji vem sendo apresentados com sucesso em outros parses, o Big Bang Festival e o

Compositores Muito Jovens (Very Young Composers), a16m da implantag5o de um

projeto de 6pera para criangas.

a) Big Bang Festival(a parter de 2022):

O BIG BANG 6 um emocionante festival de mOsica para o pOblico

infantojuvenil, que transforma o seu local de realizag3o em um labirinto de aventuras

musicais. Durante um dia inteiro, o pablico se depart com um colorado programa de

shows, instalag6es e workshops, nos quads m6sicos de diferentes g6neros e estilos

exploram a melhor maneira de apresentar a sua m6sica para as criangas. BIG BANG

n3o 6 apenas um festival para o pablico infantojuvenil, mas pretende tamb6m

envolv6-1os como participantes.

Desde seu surgimento na B61gica, em 1995, o festival instantaneamente

chamou a atengao internacional e acabou por se materializar em uma rede

colaborativa com dez prestigiados centres culturais da Europa, a16m do Canada.

Embora o festival Big Bang tenha particularidades em cada cidade em que 6 realizado,
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todos os festivals s3o baseados no concerto desenvolvido pelo grupo belga Zonzo

Compagnie, que se baseia em pesquisas cientfficas sabre o desenvolvimento da

musicalidade nas criangas.

A Sustenidos este em contato com a coordenagao gerd do Big Bang desde

2015, na expectativa de realizar o festival no Brasil. Vislumbramos no Complexo

Theatro Municipal, com todos os seus espagos, o local perfeito para implantar esse

que consideramos o maid inovador projeto de m6sica para criangas. A carta de

anu6ncia da Zonzo Compagnie (grupo de teatro que fundou o festival) para que a

Sustenidos realize o festivalno Theatro Municipala parter de 2022 este anexada a etta

proposta.

b) Very Young Composers (a partir de 2022): https://nvphil.org/education/learning

communities/very young-composers

Neste inovador projeto da Orquestra Filarm6nica de Nova York, liderado pele

contrabaixista e compositor Jon Deak e realizado em diversos parses, criangas com ou

sem formagao musical comp6em, registram e ouvem suas pr6prias composig6es

tocadas pda Filarm6nica, tendo m6sicos da orquestra como mentores e arranjadores.

Em 2018, o concerto pablico no qual a NY Philarmonic tocou composig6es de duas

meninas de onze anos de idade arrancou crrticas entusiasmadas do jornal NY Times.

Segundo Deak, o axioma do programa 6 o de que todas as criangas s3o criativas: "As

pessoas perguntam se eu encontreio pr6ximo pequeno Mozart e digo que sim,

encontreidezenas deles. Est3o em dodo lugar. Precisamos apenas ouvi-los."
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Em 20].8, a Sustenidos realizou o semingrio internacional For,4// - Juventude e

Cor?ex6es /Wus/ca/s, que contou com a presenga de Jon Deak em um painel sobre

inovag6es no ensino da m6sica clgssica. Durante um m6s antes do semin6rio,

orientados por ele, utilizamos sua metodologia para estimular tr6s criangas a

realizarem composig6es que depois foram arranjadas para orquestra e executadas

peso Grupo de Refer6ncia do Projeto Gun durante o seminirio. Desde entao, nossa

colaborag3o com o Sr. Deak se manteve ativa e utilizamos os principios norteadores do

Very Young Composers em diversos projetos de composig3o com alunos do Gun. Em

setembro de 2020, fomos convidados por Jon Deak a participar da confer6ncia ITAC5

para apresentar nosso relate de cano a respeito da experi6ncia com a metodologia do

Very Young Composers-

A carta de anu6ncia da NY Symphony, representada peso Sr. Jon Deak, para

que a Sustenidos realize o programa Compositores Muito Jovens no Theatro

Municipal, este anexada a etta proposta. Acreditamos que este programa tem especial

conex3o com a Orquestra Experimental de Repert6rio, que poderia liderar os cursor

preparat6rios com as criangas e realizar concertos com o repert6rio criado a cada ano.

Trata-se de um projeto inovador que subverte a 16gica da composigao como uma

atividade reservada a "g6nios" e abre um dos palcos mais nobres da cidade para que

sega ocupado pecos chefes de orquestra mats improvaveis: criangas.

c) 6pera Mirim
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O projeto Opera Mirim teri um piloto em 2022 e fad sua primeira temporada

oficial em 2023. Baseado em iniciativas como o Opera no Bo/so, que existiu no Rio de

Janeiro de 2003 a 2008, e, especialmente, no K/nderoper existente com enorme

sucesso na Alemanha h6 algumas d6cadas, a s6rie apresentarg titulos dedicados ao

pablico infantil, abordando, inclusive, um grande repert6rio composto no s6culo XX e

at6 hoje pouco conhecido. Sera tamb6m espago para novos compositores brasileiros

criarem obra dedicadas ao pOblico jovem. 0 opera Mirim reunirg jovens cantores de

6pera e a Orquestra Experimental de Repert6rio, funcionando simultaneamente como

formag3o de pablico e de artistas. Receberg, tamb6m, integrantes dos Corpos

Artfsticos do TMSP

No ano de celebragao da Semana de 22 e da Independ6ncia do Brasil, o pilots

do projeto terra 6nfase na 6pera brasileira, sobretudo com titulos em portugu6s (ou

vers6es reduzidas destes). Os espet6culos acontecer3o mensalmente no palco do

teatro e tamb6m fargo parte do projeto de circulag3o dos corpos artisticos nos bairros

da periferia de S3o Paulo.

3.4. METODOLOGIA DE EXECUgAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS AO

PATRIM6N10 DO THEATRO MUNICIPAL

Rode-se dizer que os itens de figurine, aderegos e cenirio acumulados

durante mats de um s6culo de produg6es no Theatro Municipal sofreram, ao lingo das

Oltimas d6cadas, reviravoltas dignas de uma 6pera de costumes: salvos de uma

enchente em um galpao de armazenamento no lpiranga, foram guardados durante
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ands em auras improvisadas, armgrios e caixas de papelao em m61tiplos pavimentos

do Theatro, para depots partirem novamente rumo a um imenso galpao infestado de

cupins no Parque do Trote. A estas alturas, em 2005, um grupo de pesquisadores da

ECA/USP, ajudado por noventa voluntirios e orientado peso prof. dr. Fausto Viana e

pda profa. dra. Elizabeth Ribeiro Azevedo, comegou um projeto de catalogagao e

conservagao financiado peta Fundag3o Vitae. O projeto contemplou o transporte do

acervo para o Galp3o, a construgao de novas auras, a higienizagao e catalogagao dos

itens e a constituig3o de um banco de dados no programa Access. O projeto foi

conclurdo em 2006.

Em 2008, a Central de Produg5o do Theatro Municipal foi transferida do

galpao da Vila Guilherme para o Canind6, onde funcionavam antigamente oficinas do

Metre de S3o Paulo.

Apesar de o presente chamamento p6blico n3o ter fornecido suficientes

informag6es a respeito do estado do acervo e do banco de dados, recentes po16micas

d3o indfcios de que j6 h6 alguns anos esse valioso patrim6nio n3o vem recebendo o

tratamento merecido.

Consideramos a retomada do processo de catalogagao e do correto

acondicionamento dos itens do acervo hist6rico do Theatro Municipal, bem coma o

planejamento para restauro de pegas relevantes, como priorit6rios nessa proposta.

Caso deja necessirio, propomos que parte do acervo seja transferida para um dos

andares administrativos da Praia das Artes, possibilitando a continuidade da

catalogag3o, o diagn6stico do estado dos figurinos e uma reforma escalonada nos

galp6es da Central T6cnica, at6 que seja possivel acondicioni-los novamente no local.



SUSTENIDOS
OKcauimgAO SOCiAl eE CUnUXA#

O projeto de catalogag3o e conservagao do acervo da Central T6cnica seri inclurdo no

nosso Plano Anual da Lei Federal de Incentive para 2022. Pretendemos aproveitar a

oportunidade para conectar o projeto ao programa de Jovens Criadores e

Pesquisadores descrito no item 1.3.3, incorporando jovens pesquisadores no processo

de catalogag3o como bolsistas orientados por uma equipe especializada.

Para dar maier visibilidade ao projeto pretendemos, ainda, realizar uma

exposigao de alguns itens do acervo em espagos expositivos do Complexo do Theatre

Municipal, como parte das atividades comemorativas de ]-10 anon do Theatro

Municipal em 2021.

Quanto ao Centro de Documentag3o, as poucas informag6es disponiveis nos

levam a crer que sua catalogag3o e conservag3o se encontram em est6gio um pouch

mats avangado, mas s6 seri possivel compreender as reais necessidades deste acervo

quando tivermos acesso a informag6es detalhadas. De qualquer maneira, estamos

propondo a realizag3o de uma exposigio de itens do Centro de Documentag3o

(programas de espet6culos, libretos, cartazes, documentos) em parceria com o Museu

da Lingua Portuguesa em 2022, como parte das atividades comemorativas do

centen6rio da semana de 22

Finalmente, como forma de disponibilizar o acesso is informag6es e imagens

dos itens dos dots acervos, seri construrdo um portal com langamento previsto para

2022

3.5.METODOLOGIA DE EXECUgAO DAS ATIVIDADES DE AMPLIAgA0 E

riDELIZAgAo DE POBLiCO
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Ainda que algumas apresentag6es dos Corpos Artfsticos venham sends

realizadas fora do Complexo Theatro Municipalh6 alguns anos, entendemos que, at6 o

moments, n3o houve a criagao de nenhum programa consistente para que as agnes do

Theatro impactem pablicos e territ6rios mats abrangentes.

Coma pedra fundamental de um programa de diversificag3o de p6blico que

certamente seri aprofundado no decorrer dos anos, propomos a criagao do projeto de

circula(l3o dos corpus artisticos nos bairros da periferia de S3o Paulo, que promovera

m01tiplas atividades durante o final de semana em uma localidade diferente a cada

mes

Considerando o expressive investimento do municipio nos Corpos Artisticos

do Theatre Municipal e, ainda, as escassas possibilidades de circulagao da mOsica de

concerto e da dania contemporanea de exce16ncia nos bairros perif6ricos de S5o

Paulo, acreditamos que o incremento do n6mero de apresentag6es realizadas por

estes grupos fora do Complexo do Theatre Municipal, em locals que tenham condig6es

t6cnicas adequadas, tais como CEUs ou F6bricas de Cultura, seri uma importante

estrat6gia para diversificag3o do pOblico impactado peso Theatre. O mesmo vale para

as produg6es aut6nomas dos artistas dos corpos artfsticos selecionadas no edital

mencionado no item 1.3.2

Durante o fim de semana em que estiverem presentes em determinado

bairro, os grupos tamb6m promoverao atividades formativas de curta duragao(como

workshops ou masterclasses) para jovens artistas que ji se encontram em processo de
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formagao continuada em diversas linguagens artisticas (coma 6 o casa de alunos do

Projeto Gun nos CEUs ou dos cursor das f6bricas de Cultura).

Junto com os espet6culos e atividades formativas promovidos ao longo de um

final de semana em cada bairro, estagigrios do setter educativo fargo um programa

focado de divulgagao das atividades que ocorrem no Theatro Municipal, apresentando

o espago ao p6blico local por meld de visitas virtuais e oferecendo ingressos gratuitos

para que moradores do bairro possam it a algum espet6culo no Theatro.

Come encerramento de cada ciclo, na semana seguinte a visita dos artistas do

Theatre em determinado bairro, seri oferecido transporte gratuito de ida e volta para

que as pessoas que se inscreveram na semana anterior assistam ao(s) espet3culo(s)

escolhido(s).

Outras agnes para ampliagao e fidelizagao de pablico, como realizagao de

campanhas focadas e retomada do programa de assinaturas, servo descritas nos itens

referentes a comunicagio e mobilizag3o de recursos.

3.6. METODOLOGIA PARA iWPLANTAgAO DE A96ES AFIRMATIVAS

Em 2011, a Sustenidos teve seu primeiro contato com a Sphinx Music, uma

organizagao situada em Detroit dedicada a "transformar vedas pelo poder da

diversidade nas artes". Naquela ocasi3o, o Grupo de Refer6ncia do Projeto Gun de S3o

Jose do Rio Preto - uma camerata de cordas - foi convidado a se apresentar na finaldo

concurso de solistas promovido peso Sphinx. No ano seguinte, a camerata recebeu a
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visita de um quarteto de cordas do Sphinx, composto apenas por mulheres, que

ministrou workshops e realizou concertos com nossos alunos e alunas.

Em 20].8, quando realizamos o seminirio internacional ''For All '', convidamos

a jovem violinista Jacqueline Jove, diretora educacional do Sphinx Music, para falar em

um dos pain6is.

A Sphinx foi fundada em 1997 por Aaron P. Dworkin, com o objetivo de

abordar a sub-representag3o das pessoas negras e latinas na m6sica c13ssica. Os

quatro eixos programiticos do Sphinx - Educagao e Acesso, Desenvolvimento Artrstico,

Artistas de Performance e Lideranga Artrstica - formam um canal de desenvolvimento

e apoio a diversidade e inclus5o na m6sica c16ssica em todos os niveis: educagao

musical, artistas atuando no palco, o repert6rio e a programag3o em execug5o, as

comunidades representadas nas audi6ncias e a lideranga artfstica e administrative da

Recentemente, logo ap6s a onda mundial de protestos desencadeados pelo

assassinate de George Floyd, o jornalista Jo3o Luiz Sampaio escreveu sobre a falta de

representatividade de m6sicos negros nas orquestras brasileiras. A materia menciona

diversos artigos com dados reveladores sobre a quake absoluta aus6ncia de mOsicos e

cantores negros nas orquestras e 6peras americanas (apenas ].,8% dos m6sicos de

orquestra naquele pars s5o negros). No Brasil, a situag5o n3o 6 muito diferente, mas

certamente 6 menos visivel: sequer existem levantamentos estatfsticos oficiais a esse

respeito no pars.

Nesse contexto, inspirados pele contato que tivemos com o Sphinx Music ao

bongo dos anon, percebemos que a Sustenidos poderia ter um importante papel na

area
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defesa pda major presenga de.m6sicos negros em orquestras e 6peras no Brasil. Tal

compromisso foi formalizado no Contrato de Gest3o do Conservat6rio de Tatum, que

prev6 a realizagao de um concurso para jovens instrumentistas e cantores lrricos

negros.

Como uma das principais casas de 6pera e mOsica de concerto da America

Latina, pretendemos que o Theatro Municipal seja a principal vitrine deste programa

sist6mico da Sustenidos para apoiar as carreiras de jovens instrumentistas e cantores

I(ricks negros, por memo de:

a)

b)

c)

d)

Apresentag3o do concerto final de concurso de instrumentistas e

cantores Ifricos especificamente voltado para mOsicos negros;

Estabelecimento de parceria com outras orquestras e instituig6es do

Brasil para cooperag3o nos programas focados em diversidade

Compromisso com a contratagao de artistas convidados negros,

inclusive coma regentes e solistas em concertos das orquestras e nas

montagens de 6pera.

Programa de bolsas de estudos para jovens instrumentistas e

cantores lrricos negros.

Pensando de forma mats abrangente, para garantir que as agnes afirmativas

sejam tratadas de forma transversal a todos os programas e a pr6pria gest3o da

organizagio, a Sustenidos esb em processo de contratag3o da consultoria GEMA, que

apoiar6 a consolidag3o da nossa politica de equidade
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A GEMA apoia a construgao de equipes diversas, com relag6es mats justas,

criativas e produtivas, oferecendo estrat6gias de inclus3o (D&l), perman6ncia,

diversidade e equidade para cada organizag3o. Realizam an61ise de riscos,

planejamento de political para a conformidade em relagao a equidade de g6nero e

raga, capacitam equipes e apoiam na elaborag3o de estrat6gias de posicionamento

institucional, comunicag3o e defesa de interesses.

3.7. FLUXO DE DECISAO DA PROGRAMAgAO

Uma vez estabelecidas todas as premissas para composig3o da programag3o,

dos programas educativos, das atividades relacionadas ao patrim6nio, dos programas

de ampliag3o e fidelizagao de pOblico e das agnes afirmativas, a formulag3o da

programag3o (a parter de 2021, para resultados em 2022) seguir6 as seguintes etapas:

Mano

a) Definigao de eixo tem6tico principal para o ano seguinte

ISuperintend6ncia artistica + liderangas dos Corpus Artfsticos)

b) Definigao das localidades que receber3o o projeto de circulag3o dos

corpos artisticos nos bairros da periferia de S3o Paulo no ano seguinte

Junho

c) Constituigao de comity curador

Julho
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d) Detalhamento da proposta de programag3o dos Corpus Artisticos,

incluindo solistas convidados.

Agosto

e)

f)

Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas

dos corpos artfsticos

Abertura de editalp6blico para submissio de propostas de produg6es

independentes externas

An61ise de todos os elementos peso comity curador

Setembro

h) Anglise de todos os elementos de programagao pelo comity curador

i) Finalizagio da programagao do ano seguinte

j) Divulgagao dos vencedores do edital pOblico

Outubro

k) Divulga(l3o da programagio do ano seguinte

3.8. PLANO ANUAL DE 2021
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Do ponto de vista do cronograma, o ano de 2021trar6 o desafio de conciliara

chegada de uma nova organizag3o na gest3o do Complexo Theatro Municipal com a

ripida definig3o de uma programag3o, levando em conta o compromisso de executar

o que ji estava anteriormente programado. Por isso n3o consideramos factivel que a

programagao de 2021 seja feita com a participagao do comity curador, o que atrasaria

demais o processo. O comity, portanto, comegaria a atuar em 202]. para definir a

programagao de 2022. Quanto ao planejamento estrat6gico, para que ocorra a

contents, 6 necess3rio que as equipes ji estejam apropriadas da realidade

institucional e que ja haja uma relagao estabelecida entre as tr6s panes (OS Gestora,

SMC e FTMSP). Sendo assim, priorizaremos a definig3o da programag3o de 2021 e

somente realizaremos o planejamento estrat6gico ap6s a sua divulgag3o.

Um elemento determinante para a plena definig3o da programag5o de 2021

sera odesenrolarda pandemiadoCOVID-19, a16m das orientag6es

sanit3rias decorrentes da situag3o. Considerando o contexto do infcio de abril, 6 de se

supor que peso ments o primeiro semestre do ano ainda sega severamente impactado,

o que pode acarretar a interdigao de ensaios ou da presenga de pablico. Por isso

acreditamos que toda a programagao do ano devera, ainda, ter uma forte presenga

dos formatos digitais. Adicionalmente devemos pensar, mais do que nunca, na

utilizabao responsgvel dos recursos financeiros, n3o coma um obstaculo, mas coma

uma oportunidade de buscar resultados artisticos de exce16ncia em formatos mais

dimples.

Durante todo o ano de 2020, a produg3o cultural passou a ser veiculada

digitalmente. No entanto, pouco se experimentou em termos de transformar obras
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originalmente concebidas para a relagao pasco-plateia em obras que, concebidas para

o suporte audiovisual, acrescentem novas possibilidades a experi6ncia do espectador.

Deste modo, ao inv6s de apenas difundir 6peras, espeticulos ou concertos

filmados, propomos que em 2021 deja montada uma equipe de profissionais do

audiovisual que de fato interfiram no processo criativo das obras, sabendo aproveitar

as in6meras possibilidades dente suporte para reposicionar os espectadores no

espetgculo, trabalhando com o concerto de "cinema ao vivo". A transmiss3o de

espet6culos filmados e editados em tempo real permite, inclusive, a geragao de

receitas de bilheteria por meio de plataformas especfficas. Esta estrat6gia seri

desenvolvida sem prejuizo dos espetgculos com a participagao de plateia, casa seja

possfvel a sua retomada.

Outra forma de difus5o audiovisualque utilizaremos em 2021, enquanto n3o

for possivel o pleno retorno aos espetgculos com pOblico, seri a projegio de

trechos de espeticulos em fachadas de pr6dios de diferentes regimes da

cidade, com sonorizagao.

Conforme dito anteriormente, o eixo temitico principal da programag3o de

202]. seri Liberdades Reinventadas, com tr6s focos que devem ser considerados:

obras que dialoguem com a s6bita alteragao da realidade e com as necessirias

reflex6es sabre o concerto de liberdade; a retomada de algumas das obras

originalmente programadas para 2020(desde que se enquadrem de alguma forma no

tema) e a celebrag3o dos 110 anos do Theatro Municipal, com a retomada de obras

que ja estiveram em seu repert6rio. Estes tr6s focos serif utilizados para compor toda

a programag3o, desde as apresentag6es de todos os corpus art(sticos at6 a seleg3o de
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projetos externos complementares. Neste memento, n3o definiremos todos os titulos

que servo efetivamente apresentados em 2021, ji que a programag3o final seri

elaborada conjuntamente pda nova equipe de gestao do Theatro, pdas liderangas dos

corpos artisticos e por representantes da Fundag3o. No entanto, 6 possivel mencionar

alguns exemplos que ilustram a proposta para este ano.

Quanto ao Bald da Cidade, a prioridade em 2021serg a definig3o de sua nova

ideranga artfstica, que conta com uma solugao provis6ria desde a safda de lsmael lvo.

O plano prev6 a aquisig3o de duas obras coreogrificas e a remontagem de duas obras

do repert6rio da companhia.

A16m dos espetgculos e concertos feitos com os corpus artfsticos, a

programag3o seri complementada com projetos especiais como o Teatro no Theatre e

o Novos Modernistas, e com o estabelecimento de parcerias entre o Municipal, outros

equipamentos culturais da regiao central (como a Pinacoteca e o CCBB) e atividades ji

existentes no calend6rio cultural da cidade e da regi3o (tats como a Mostra

Internacional de Cinema, o festival de teatro Brasil Cena Aberta, o festival de MOsica

Contemporanea Brasileira). Os editais pablicos de 2021ser3o abertos para constituir a

programag3o de 2022

A seguir, apresentamos um cronograma estimado para os doze meses

subsequentes a assinatura do contrato de gestao:

M6s I/M6s 2 (junho 2021)

e Contratagao da Superintend6ncia Gerd e da Ger6ncia administrative-financeira

operacional;
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e Planejamento emergencial da programagao 2021, com a manutengao das

atividades anteriormente previstas para o ano (remotas ou presenciais,

considerando o contexto COVID-19), considerando os corpus artisticos e artistas

convidados;

Estruturagao da Ger6ncia de Formag3o, acervo e mem6ria;

Escolha e contratagao de encenadores e artistas convidados.

+

e

M6s 2 (julho 2021)

e

e

e

e

e

e

Divu[gagao e infcio da programag3o 202].;

Estruturag3o de comity curador para a programag3o de 2022;

Implantagio dos n6cleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitored;

Refinamento do(sl eixo(s) program6tico(s) de 2022;

Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas dos corpos

artfsticos para 2022;

Abertura de edital p6blico para submissio de propostas de produg6es

independentes external para 2022

M6s 3 (agosto 2021)

e

e

e

Continuidade da programag3o 2021;

Implanta93o da nova politica de cess5o onerosa de espagos;

Infcio do projeto de catalogagao e manuteng3o preventiva do acervo da Central

T6cnica Chico Giacchieri;
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e Planejamento da programagao 2022;

e Submissio de plano bianual na Lei de Incentivo a Cultura

M6s 4 (setembro 2021)

e

e

e

e

e

e

e

e

e

e

Continuidade da programagao 2021 (inicio das comemorag6es de ].IO ands do

Theatro Municipals;

Planejamento da programag3o 2022;

Reestruturag3o do programa de assinaturas;

Implantag3o dos projetos de interlocugao dos corpos artisticos com a Escola

Municipalde MOsica e a Escola Municipalde Bailado;

Implantag3o dos projetos de interlocugao dos corpos artfsticos com a Escola

Municipalde Monica e a Escola Municipalde Bailado;

Inicio do projeto de circulagao dos corpus artfsticos nos bairros da periferia de S3o

Paulo;

Inicio da temporada de 6pera;

Estreia da webserie dos 110 anon do Theatro Municipal;

Implanta(l3o da nova politica de cess5o onerosa de espagos;

Exposigao de itens do acervo da Central T6cnica Chico Giacchieri, em

comemorag3o aos].].0 anos do Theatro.

M6s 5 (outubro 2021)
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e

e

e

+

+

+

e

e

e

Continuidade da programagao 2021;

Estreia da temporada do Bald da Cidade com duas novak coreografias;

Divulgag3o da programagao de 2022;

Divulgagao do Plano de Assinaturas para 2022;

Planejamento do portal com os acervos da Central T6cnica e do Centro

Documentag3o;

Aprovag3o de plano bianual em leis de incentivo, com projetos para 2022-2023;

Infcio da captag3o de recursos incentivados para 2022/2023;

Programag5o semana da crianga;

Continuidade da webserie dos 110 ands do Theatre Municipal.

de

M6s 6 (novembro 2021)

+

+

+

+

+

Continuidade da programagao 2021;

Estreia da segunda 6pera da temporada;

Realizagao do planejamento estrat6gico;

Continuidade da captagao de recursos incentivados para 2022/2023;

Continuidade da webserie dos].lO anon do Theatro Municipal.

M6s 7 (dezembro 2021)

+ Continuidade da programagao 2021;

e Continuidade da captag3o de recursos incentivados para 2022/2023;
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e Continuidade da webserie dos].IO anos do Theatro Municipal

M6s 8 (janeiro 2022)

e Inicio da programag3o 2022 - Independ6ncia e Modernidade

e Programagao especial de f6rias: piloto do projeto opera Mirim;

e Continuidade da captagao de recursos incentivados para 2022/2023;

+ Continuidade da webserie dos 110 anon do Theatro Municipal.

M6s 9 (fevereiro 2022)

e

e

+

+

+

Continuidade da programaQao 2022 - Independ6ncia e modernidade;

Infcio do projeto de circulag3o dos corpos artisticos nos bairros da periferia de S3o

Paulo;

Infcio do programa Compositores Muito Jovens(OER);

Implantag3o do Centro de Refer6ncia e Pesquisa.

Continuidade da webserie dos].lO anos do Theatro Municipal.

M6s lO (Margo de 2022)

e Continuidade da programagao 2022 - Independ6ncia e modernidade;

e Continuidade do projeto de circulagao dos corpus artisticos nos bairros da periferia

de S3o Paulo;
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a Continuidade do programa Compositores Muito Jovens(OERj;

e Infcio das atividades educativas para escolas;

e Langamento do app do Theatro Municipal;

M6s ll (abril de 2022)

+

+

e

e

Continuidade da programagao 2022 - Independ6ncia e modernidade;

Continuidade do projeto de circulagao dos corpos artisticos nos bairros da periferia

de S3o Paulo;

Primeiro concerto do programa Compositores Muito Jovens(OER);

Continuidade das atividades educativas para escolas;

M6s 12 (mano de 2022)

e

+

e

e

e

Continuidade da programag3o 2022 - Independ6ncia e modernidade;

Continuidade do projeto de circular:ao dos corpos artisticos nos bairros da periferia

de Sio Paulo;

Primeiro concerto do programa Compositores Muito Jovens(OER);

Continuidade das atividades educativas para escolas;

Disponibilizag3o do portalcontendo acervos virtuais do Centro de Documentag5o,

figurinos, cen6rios e aderegos;
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4. a Quadro de metas e indicadores 2021
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7 Metodologia de Execugao para as Atividades

7.1. Manutengao e valorizagao do patrim6nio

Complexo Theatre Municipal

(Theatro Municipal, Praia das Artes, Central T6cnica de Produg6es Artisticas

Chico Giacchieri, Centro de Documentagao e Mem6ria)

Departamento de Infraestrutura

Seri formada uma equipe multidisciplinar, de estrutura mista, composta com

carlos de contratag3o direta e por prestadores terceirizados, focados no atendimento

a servigos especializados. Visando o melhor desempenho das demandas, estar3 em

articulag3o direta com as demais areas da instituig3o para formatag5o de um

planejamento estrat6gico integrado da gest3o do Complexo Theatro Municipal.

Estar3o a cargo dessa equipe todas as agnes de planejamento,

monitoramento, controle de relat6rios, laudos, documentos t6cnicos e legais, controle

de metas e indicadores ligados ao Departamento de Infraestrutura.

Patrim6nio Cultural

11 fundamentalressaltar que a questao da salvaguarda dos edificios tombados

pecos 6rg3os de preservagao 6 considerada como prioridade e que dever3o ser

observadas as especificidades dos ediffcios do Theatro Municipal e da Saba Mario de
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Andrade (antiga Saba do Conservat6rio) quanto is medidas de manutengao e

conservagao e tamb6m is de salvaguarda, seguranga e conting6ncia.

Por6m, entendemos que 6 preciso extender o olhar e considerar coma

fundamental a cuidadosa protegao de todo Complexo Theatro Municipal, formado

peso conjunto de quatro equipamentos pablicos (Theatre Municipal, Praia das Artes,

Central T6cnica de Produg6es Artfsticas Chico Giacchieri, Centro de Documentag3o e

Mem6ria). Dessa forma, a partir do conceito de patrim6nio cultural, iremos a16m da

preservagao patrimonial dos seus dais edifrcios formalmente tombados pelos 6rgaos

de preservag3o(Theatro Municipale Saba Mario de Andrade).

O Patrim6nio Cultural, compreendido pecos bens de natureza imaterial e

material, tomados individualmente ou em conjunto, e pdas relag6es flexiveis entre

des, amplia conceitualmente a import5ncia da preservag3o para todd o Complexo

Theatro Municipal. O valores representados pdas prgticas socials inerentes a este Bem

cultural, est3o distribufdos por todd o conjunto de edifrcios, integrados is atividades

de trabalho, fung6es diversas, equipamentos, instrumentos musicals e acervos, todos

essenciais para o pleno desempenho da atividade fim, que serra a difus3o cultural

atrav6s das apresentag64s dos corpos artfsticos residentes (Orquestra Sinf6nica

Municipal, Coral Lfrico, Coral Paulistano, Quartets de Cordas de S3o Paulo, Bald da

Cidade de S3o Paulo) e de artistas convidados.

Dessa forma, colocamos nossa perspectiva sobre o valor inestim6vel e a

relev6ncia do Complexo Theatro Municipalcomo Patrim6nio Culturale o compromisso

sobre sua preservagao.
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7.1.1 Plano de Manutengao e Conservagao Predial Introdugao

Este plano estabelece diretrizes da gest3o predial para execug3o de servigos

de manutengao e conservag3o, a cargo do Departamento de Infraestrutura, buscando

uma atuagao eficaz no que se refere a economicidade de gastos pablicos e a

preservagao ou aperfeigoamento da capacidade funcional das edificag6es e suas

panes constituintes, de forma que atendam is necessidades e a seguranga de seus

usua rios.

Procedimentos

Coma infcio do processo, planejamos a formatag5o de um laude de inspeg3o

predial que poderi fornecer um diagn6stico da situagao atual de cada uma das

edificag6es que comp6em o Complexo Theatre Municipal, considerando suas

caracterfsticas especificas. Este mesmo processo seguir6 como rotina nas

manutenQ6es subsequentes, em periodicidade determinada por norma para coda

sistema predial.

E fundamentalressaltar que a quest3o da salvaguarda dos edificios tombados

pelts 6rgaos de preservagao 6 considerada como prioridade, e que deverio ser

observadas as especificidades dos ediffcios do Theatro Municipal e da Saba Mario de

Andrade (antiga Saba do Conservat6rio) em today as etapas do processo de

manuteng3o e conservagao, e tamb6m dentro de uma visio estendida para todo

Complexo Theatro Municipal, conforme argumentado anteriormente no item

Patrim6nio Cultural.
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Detectando anomalias e aferindo sua conformidade com as normal t6cnicas

apliciveis, este documents cumprir6 tamb6m, a partir da etapa 3 descrita abaixo, a

fung3o de classificar, hierarquizar e acompanhar a solug3o dos problemas relatados.

Este processo poderg ser feito atendendo aos tr6s typos de manuteng3o

predial, a saber: preditiva, preventiva e corretiva.

Preditiva: Determina antecipadamente a necessidade de manuteng5o de um

elemento ou miquina atrav6s de inspeQ6es de rotina, utilizando-se de instrumentos

de aferig3o e sem desmontagem pr6via, reduzindo os danos causados por situag6es de

eme rgencia ;

Preventiva: Interveng3o planejada antes do surgimento de uma falha, 6

determinada pda manutengao preditiva ou pelo manual de manutengio de

determinado elemento ou equipamento;

Corretiva: interveng3o em decorr6ncia de uma falha inesperada, ou quando 6

detectada alguma falha que possa levar a algum problema maior futuramente.
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Os prazos de manutengao servo definidos na 4a Etapa do Processo de

Inspe(lao e Manuteng3o, quando se farc uma hierarquizag3o dos problemas de acordo

com o grau de prioridade.

O grau de prioridade sera dado considerando:

Gravidade - impacto aos usuirios, patrim6nio ou na imagem da instituig3o;

Velocidade -- progress3o do dano causando crescimento do problema;

Urg6ncia -- anglise do dano em relagao ao risco e seguranga.

Ao final, o atendimento is demandas de manutenq:3o e conservagao deverg

ser avaliado e os resultados medidos atrav6s de relat6rios peri6dicos.

Sistemas prediais

Identificamos, inicialmente, 6 (sets) sistemas prediais que servo foci delta

primeira inspeg3o e das subsequentes manuteng6es de rotina. Cada um dos sistemas

deveri ser averiguado dentro da sua legislag3o pertinente e tamb6m considerando a

especificidade de cada edificagao do Complexo Theatre Municipal.

Detalhamos dentro de cada disciplina alguns dos documentos que dever3o

ser reunidos (].a Etapa da Inspegao Predial) para que possam orientar as vistorias em

campo. Os documentos inexistentes ou n3o disponiveis dever3o ser listados e poderao

eventualmente ser providenciados para que possam compor um arquivo atualizado e

completo sobre cada edificagao.
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Cada um dos sistemas elencados dever6 seguir um Manual de manuteng3o a

ser detalhado de acordo com sua especificidade.

1. Arquitetura e Patrim6nio (acessibilidade, alvenarias, elementos decorativos

forros, caixilhos, coberturas, luminirias, paisagismo, etc.)

a) Projeto executivo e "as built" do projeto de arquitetura e restauro;

b) memorial descritivo e de servigos de arquitetura e restauro;

c) Relat6rios dos acompanhamentos das manuteng6es;

d) Manual de manuteng3o;

e) Registry de Responsabilidade T6cnica (RRT), para as atividades t6cnicas exigidas

pele CAU;

f) Documentos e processor de aprovag6es legais em 6rg3os pOblicos.

2 Estrutura

a) Projeto executivo e "as built" do projeto;

b) Memorial descritivo e de servigos;

c) Relat6rios dos acompanhamentos das manuteng6es;

d) Manual de manutengao;

e) Anotag3o de Responsabilidade T6cnica (ART), para

exigidas peso CREA.

as atividades t6cnicas

3. E16trica+ SPDA + Sistemas Eletr6nicos
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a)

b)

Projeto executivo e "as built" das instalag6es e16tricas com Diagrama unifilar

atualizado;

Projeto executive e "as built" das Instalagio dos Sistemas Especfficos de

Utilidades (automagao e supervis3o predial, telefonia, CFW, antenas,

sonorizagao, sistema de detecg5o e alarme de inc6ndio e bombay de inc6ndioj;

Projeto executivo e "as built" do Sistema de Proteg3o contra Descarga

Atmosf6ricas (SPDA);

Memorial descritivo e de servigos;

Relat6rios dos acompanhamentos das manuteng6es;

Manual de manuteng3o;

Anotag3o de Responsabilidade T6cnica (ART), para as atividades t6cnicas

exigidas pele CREA.

documentos e processos de aprovag6es legais em concession8rias.

c)

d)

e)

f)

g)

h)

4 Hidrgulica

a) Projeto executivo e "as built" do projeto;

b) Memorial descritivo e de servigos;

c) Relat6rios dos acompanhamentos das manuteng6es;

d) Manual de manutengao;

e) Anotagao de Responsabilidade T6cnica (ART), para as atividades

exigidas pele CREA.

f) documentos e processos de aprovag6es legais em concessionirias.

t6cnicas
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Os sistemas hidriulicos ligados ao sistema de seguranga (preveng3o e

combate de inc6ndio) servo tratados especificamente no item 6.

5. Mecanizag6es (elevador, gerador, bombas, sistema de climatizagao, exaust3o e

ventilagao, rede de gis)

Os sistemas mecanizados incorporados is edificag6es trazem mats conforto e

seguranga aos usugrios, mas requerem uso e manutengao adequados, para que n3o

haja comprometimento em sua vida atil, bem como para evitar falhas e paralisag6es

n3o programadas nos sistemas, e gastos excessivos em manuteng6es corretivas.

a) Manual do equipamento;

b) Relat6rios dos acompanhamentos das manuteng6es;

c) Manual de manuteng3o;

d) contratos de gestao peri6dica (terceirizados);

e) Documentos referentes iresponsabilidade t6cnica dos servigos relacionados a

instalagao, manutengao, modificag5o e inspegao;

f) Documentos e processos de aprovag6es legais de funcionamento (prefeitura,

concession6rias etc.).

6. Preveng5o e Combate a Inc6ndio

O sistema de prevengao e combate a inc6ndio 6 composto por um conjunto

de medidas construtivas que incluem o emprego correto de materiais de acabamento,

de instalag6es hidriulicas, e16tricas, acess6rios e demais componentes que, quando

acionados ou em uso, possibilitam evitar a propagagao do inc6ndio, permitir a
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detecg3o, o aviso e indicag3o aos ocupantes para a safda segura da edificagao, a16m

dos equipamentos para controle do inc6ndio desde a face inicial

Propomos a formatagao de um laude de inspeg3o predial sobre o sistema de

preveng3o e combate a inc6ndio, adotando a mesma metodologia descrita para os

demais sistemas. Por6m, entendendo sua especificidade e relevancia, pelo potencial

de danos que um evento dessa natureza pode causar ao patrim6nio cultural

representado peso Complexo Theatre Municipal, apresentamos o sistema com maior

detalhamento.

Pontos do sistema de seguranga a serem verificados no Laudo de Inspeg

Manuteng3o Predial:

. Safdas de emerg6ncia

. Compartimentag3o

e Materiais de acabamento

8 Seguranga das estruturas

e Sistema de iluminag3o

8 Sistema de detecg3o e alarme de inc6ndio

8 Extinto res

. Sistema de hidrantes e mangotinho

. Sistema de chuveiros autom6ticos

e Sistema de sinalizagao de emerg6ncia

e Instalag6es de g6s liquefeito

e Brigada de inc6ndio

. Licencas do corpo de bombeiro

ao e

S
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e Anotag5o de Responsabilidade T6cnica (ART), para as atividades

t6cnicas exigidas pelo CREA.

Os pontos acima elencados servo detalhados em formu16rios de verificagao

jchecklist), baseados na legislagao vigente, para serem preenchidos no moments da

victoria, determinando o atendimento ou n3o das exig6ncias e as subsequentes etapas

at6 a eventualcorreg3o do problema relatado.

Coma exemplo, apresentamos o modelo de formuldrio abaixo:

Safdas de emerg6ncia

legislagao:

norma ABNT NBR 9077(Saidas de emerg6ncia em edificios)

Instrugio T6cnica n9 ll (SP)

ITENS PARA INSPE€AO VISUAL E/0U ENSAi0 N.iO I NA

A rota de fuga esb desobstrufda?

sinalizagiofugade possumrotaA

fotoluminescente

rota de fuga possum 1/3 das lumin6rias

ligadas ao gerador?
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As safdas de emerg6ncia possuem sinalizagao

aut6noma indicando "saida"

O piso este (ntegro e em boas condig6es para

acessibilidade?

sistemasdemaisinteragaoH3 com

(sinalizag3o, iluminagao, ventilagao, portas

aorta-fogo)?

Sustentabilidade

Considerando a quest3o ambiental coma um paradigma da nossa sociedade

atual, torna-se fundamental um olhar especffico dentro de todas as nossas agnes.

Estudos mostram que os custom de Operag3o, Reformas e Energia representam 75% do

custo do ediffcio no ciclo de vida de 40 anos e somente 11% s3o gaston na Fase de

Projeto e Construgio. Dessa forma, 6 fundamental pensarmos estrat6gias de major

efici6ncia que trar3o ganhos ambientais, mas principalmente socials e econ6micos

para o Complexo Theatro Municipal e deus usuirios. Como exemplo, o retrofit de

algum dos sistemas existentes, identificados como ineficientes, como iluminagao,

climatizagao ou outro, poder6 gerar uma redug5o no impacto ambientale de custos de

operagao, como tamb6m um retorno de maier conforto ou qualidade ambiental para

os usuarios.
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Ferramentas de gestao

Entre as possrveis ferramentas disponfveis para gerenciamento das vistorias

de manuteng3o e prevengao(2a Etapa a 7a Etapa da Inspeg3o Predial) seri avaliado o

uso, peta gestora, de um sistema on-line implantado dentro de sua rede intranet e que

concentra todas as etapas citadas acima.

De forma simplificada, a forma de uso dessas ferramentas se resume a:

1. 1dentificar uma demanda de manutengao;

2. Abrir uma chamada com identificagao da especialidade, localiza

servigo. O sistema gera automaticamente um nOmero de controle;

3. O status do chamado poder6 ser acompanhado em 3 etapas: em an61ise,

em atendimento e conclufdo;

4. O setor de manutengao faz a triagem analisando o chamado e
determinando o tempo de resposta, tamb6m poderi questionar, solicitar

esclarecimentos ou cancelar o chamado;

5. Sends totalmente resolvido, o chamado recebe peso setor de manutengao

o status de conclus3o t6cnica ou solicitag3o de retorno devido a algum erro

que resultou em um servigo incompleto feito neste casa por um terceiro;

6. Ap6s a conclusio t6cnica, os chamados podem ser avaliados e ficam

arquivados em um banco de dados.

gao e

Este typo de ferramenta de suporte apresenta diversas vantagens como

agilidade, organizag3o, priorizagao de urg6ncias, diminuigao no trinsito de

119



SUSTENIDOS
oncaNta£AO sociAL BE cuin@@

documentag5o interna, distribuigao horizontal da informag3o, avaliagao e

arquivamento do processo.

Por6m, existem alguns modelos de sistemas de suportes no mercado. O

denominado Help Desk tem seu foco no atendimento de ajuda imediata, ja o Service

Desk e o Field Service s3o focados respectivamente em fornecimento de servigos e de

atendimento local, com um especialista em campo A16m disso, todos podem ser

usados isoladamente ou em conjunto.

Delta forma, sera preciso uma an61ise criteriosa para escolha do modelo maid

adequado ao atendimento das necessidades de gestao especifica do Complexo

Theatro Municipal.

7.1.2 Plano de Seguranga, Salvaguarda e Conting6ncia

Introdugao

Este plano estabelece diretrizes da gest3o predial para execug3o de servigos

de Seguranga, Salvaguarda e Conting6ncia, a cargo do Departamento de
Infraestrutura, buscando uma atuagao eficaz no que se refere a gestao de riscos, com

6nfase para as medidas de prevengao e combate a inc6ndios, para a efetiva

preservagao do patrim6nio edificado do Complexo Theatro Municipal e da integridade

e seguranga de seus usu6rios.

Requisitos necessirios a implantagao bem-sucedida do Plano de

Gerenciamento de Riscos:
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e

e

0

e

e

Comprometimento institucionalem todos os niveis;

Constituig3o formalde uma equipe interna de gerenciamento multidisciplinar para

a implantagao do gerenciamento de riscos;

Disponibilizag5o de recursos financeiros;

Monitoramento, documentagao e revis3o continua da aplicagao do Plano;

Comunicagao continua possibilitando participagao ativa dos usu6rios.

Procedimentos

Como infcio do processo, planejamos a formatag3o de um documento de

an61ise de risco que poder6 fornecer um mapa dos riscos especificos ao Complexo

Theatre Municipal.

Os riscos podem ser caracterizados come eventos inesperados e catastr6ficos

ou processos contfnuos de deterioragao.

f fundamental ressaltar que a questao da salvaguarda dos edificios tombados

pecos 6rgaos de preservagao 6 considerada como prioridade, e que deverio ser

observadas as especificidades dos ediffcios do Theatro Municipal e da Saba Mario de

Andrade (antiga Sala do Conservat6rio) quanto aos riscos e medidas de preveng3o e

combate a inc6ndio, e tamb6m dentro de uma visio estendida para todo Complexo

Theatre Municipal, conforme argumentado anteriormente no item Patrim6nio

Cultu ral.

Tal ferramenta de an61ise facilita a identificag3o de riscos a parter da

considerag3o preliminar de seis agentes, os quais, ao interagirem fisicamente com o

patrim6nio edificado e com os seus usu6rios, podem causar graves danos e perdas.

121



SUSTENIDOS
aKCXKingAO SOCIAL OE CUmRX@

A segunda etapa, da redug3o, 6 o processo de selegao e implementag3o de

medidas para se evitar, detectar, bloquear ou compartilhar (contratagao de seguros)

os riscos.

Quando tratamos de um patrim6nio cultural coma o do Complexo Theatre

Municipal, os principals esforgos devem ser orientados no sentido de evitar ou

minimizar o risco. Neste ponte fica clara a interdepend6ncia das agnes de Seguranga,

Salvaguarda e Conting6ncia com as agnes do Plano de Manutengao e Conservagao

para a efetiva protegao do bem patrimonial e seus usuirios.

122



$

c:

E

=

C

C
0

a)

E
a)

0
c:
a)
E

3
a)

a)

3

0
>

N
C

=

>

C

>

aJ

0

C

3
C

E

c:

E

E
a)

N

>

C

E

E
3

3

E
aJ

0
C
0

0
0

C
0

>

(.n

C

t.o

a)

0

a)

a)

0

0

0

0
C
a)
E3
0

c/)

.0

C

E

>

C

0
£

E

a)

0

3

c.0
0

3
3

c:

}-

0

aJ

0

>

a)

E
:

0

0
(J

0

3

£
<

C
E

a)

}-

20

>

0
C

>

0

E
3

0

m0
g

0

E
3a

0



3
0

Q.

3

E

0

C

0
E
0

C

0

0

t.0

ZC)

E
0

>

0
>

(.n

0
C
0

£:
a)
3
C

E

N

E

a)

0
3
0

0
3
0

C

a)

0
>

0
C

:3

>

c:

(.n

0

0
>

N
C

aJ

0

(.n

:

>

0

0
c:

c:
c.0

c.0

E
c:

0
£:3

0

0
0
m

0      
       
C      
g     g

      
! g : 4

      

0      
zCa             

g :   !

          0

      
! $ B g



20

C

cn ' ..0u
'u n

a

a)

«8
0
E
E

Q- 0
(a '

0 '0

0

nO
Q. Q

0

C

'N
(D

E
0
:o- .2:

=

«g0
0

0

0

E
a)

t.a
g .3
g L

::: -'s

.o a03
E«'0 0

3
C

0
= (u
.Q -U o .e

'U Q

0

i..' s...-

C.) Q.

3 '-
t.Q
0

t.4
0

3
g

a)3

0

€8
B .2
E'

0

C

g 0
£:

EC

(.a

C
3

E
3

C

0

a)

0
0
30

8

g€€

0
Z(D

0
><

0
C

E

3

(.a

C
a)
E

0
c:

0

c:

E
:

(u

:

>

C

0

E
<0
C
0
UJ 0

C

<

     



20

C

0
C
a)

E

0
C
0
E

a)

0

N

E
0
3

E

0
3
0

(.n

C
0

C

<
aJ

0

C

>

£:

C

0

E
0
(.)

C
a)

>

c:

E

0

c:

c:

0
(u

©

E
0

0

C

>

aJ

0
C

E

3

c:

E

>

C
a)
>

0

0
E

3

C

N

C
0
c/)

n

0

0

0

0
£:

E3
0

.0

a)

C

E

>

E

C
t.D

0
3
0

aJ

0
C

E

C
a)

E

>

3

0

3
(.n

0
(.n

C

2

0
C

C

     
    n     

   
{   
    
g = E
= : g
a C 0

i $ :
: 2 i
g g 3



E

:

a)

N

3

C

=

(.n

3

0£
a)

£:

0
C

E

E

0
C

3
C

E

a)
l-q

aJ

0

:3

c.03

£

0

E
0
C

><
0

E
0

0

0

0

0

>

0
:

0

E

3

N

3
<

a)

£

E

E

0

aJ

c:

E

C

a)

>

0
c:
0
E

0
C

X

0

t.D

0

3

a)
>

0
0
0

0
C
0

c:

E

>

C
a)
>

0

C

3
C

aJ

0

0

0

0
C

E
3
0

,0

C

E

0

£:
3
E
0

0
E

(u

C
>

a)
0

0
:

0

0
3

0
0
C
E

     

   
g $ :
k g 8

    





SUSTENIDOS
opGXNiaQAa SOCial BE cuinai@

Posteriormente, s3o determinadas as agnes de resposta aos riscos, que de

forma geraldevem seguir o procedimento abaixo:

e Realizar isolamento do setor ou evacuagao completa em casos criticos;

+ Comunicar os respons6veis pdas agnes de emerg6ncia e de manutengao;

. Corrigir defeitos detectados;

e Documentar processo para avaliag3o posterior;

e Repor, consertar ou restaurar os bens danificados;

. Considerar contratag3o de seguro

Monitoramento e revisio do tratamento de riscos

As medidas e estrat6gias de tratamento de riscos servo permanentemente

monitoradas e revisadas peta equipe de Infraestrutura, o que incluir6 a avaliagao e

melhoria da efici6ncia e sustentabilidade daqueias ji implementadas, assam como a

elaborag3o de novak medidas, conforme necess6rio. Medidas e estrat6gias que

porventura se revelem ineficientes ou de custo-beneffcio inaceit6vel para a instituigao

devem ser descartadas.

Plano de Melhoria da Infraestrutura Predial

O Plano de Melhoria da Infraestrutura poder6 atuar em duas frentes de agnes

simultineas e complementares.
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Primeiramente, atrav6s dos servigos de manutengao predial que visam

manter a infraestrutura atual e corrigir patologias apresentadas peso uso cotidiano dos

ediffcios.

A segunda frente de agnes, caracterizada por investimentos que exijam major

planejamento e tenham consequentemente major custo, estar3 condicionada a

investimentos externos para sua implementagao, como por exemplo, a captag3o de

recursos utilizando leis de incentivo.

Alguns possiveis projetos:

e

e

Reforma da Central T6cnica de Produg6es Artfsticas Chico Giacchieri para melhor

atendimento a fungao de produgio de figurinos, objetos de cent e cenirios, com

tamb6m de ambiente controlado para guarda do acervo de valor inestim6vel.

Restauro dos pilares da fachada principaldo Theatre Municipale outros elementos

a serem definidos em inspeg3o predial que, mesmo sendo pontuais, exijam um

restauro com um planejamento detalhado, constitufdo por projeto de restauro,

ensaios de materiais, prospecg6es, projetos e consultorias complementares, etc.

Manualde Normas e Procedimentos de Seguranga

O Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga ir5 determinar a forma

pda qual se dario as agnes ligadas ao Plano de Seguranga, Salvaguarda e

Conting6ncia, definindo medidas e orientag6es para que todos os usu6rios que
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estejam desempenhando uma fung:ao de trabalho ou cotidiana, possam usufruir dos

espagos do Complexo Theatro Municipalcom seguranga.

O documento seri formatado essencialmente atrav6s da determinagao da

legislag3o especffica e procedimentos a serem adotados para cada etapa da Inspeg3o

Predial de Manutengao, especialmente do sistema de Prevengao e Combate de

Inc6ndio, ou ainda no acompanhamento da an61ise e redug3o de risco.

As agnes servo interdisciplinares com as demais areas no que range a

campanhas de orientagao dos usu6rios, programas de redug3o de focos de atrag3o,

programag3o de aplicagao de combatentes, entre outros

Em colaborag3o com a Comiss3o Interna de Preveng3o de Acidentes (CIPA) e

com a Brigada de Inc6ndio, o Departamento de Infraestrutura procurari dar ader6ncia

is normas e procedimentos pelts usu6rios.

7.1.3 Plano de Controle Integrado de Pragas

Em conjunto com o Plano de Seguranga, Salvaguarda e Conting6ncia e a

ferramenta de an31ise e redugao de riscos, sera formalizado um Plano de Controle

Integrado de Pragas no qual servo adotadas medidas preventivas e pr6ticas que visam

evitar a presenga de animais sinantr6picos.

O controle integrado de pragas iri atuar nessa area com foco na preveng3o,

visando minimizar as aQ6es de combate. Logo, por memo da efici6ncia das agnes tem-se

como objetivo a conservagio dos espagos, reduzindo a necessidade de pianos de agnes

corretivas e conting6ncias.
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As agnes servo interdisciplinares com as demais areas no que tange a

campanhas de orientagao dos usugrios, programas de redugio de focus de atrag3o,

programag3o de aplicagao de combatentes, entre outros.

Deverg ser prevista a contratagao de prestador de servigo especializado para

as agnes do Controle Integrado de Pragas. Nesse processo seri levado em

consideragio o portf61io das empresas, escopo t6cnico, considerando a experi6ncia

com a especificidade do patrim6nio e o regulamento de compras institucional.

7.1.4. Manual de Conservag3o, Restauro e Operag6es

Theatre Municipal

Saba Mario de Andrade(antiga Saba do Conservat6rio)

Este manual tem o objetivo de orientar as interveng6es diretas ou indiretas

para salvaguardar a integridade fisica e o valor simb61ico dos bens tombados. Servir6

tamb6m de apoio para a contratag5o de equipe terceirizada para os servigos de

conservagao, restauro e operagao.

Come premissa, o documents condiciona a natureza, a extens3o e limites das

medidas que podem ser tomadas, assim coma das interveng6es que podem ser

levadas a cabo no patrim6nio cultural, sempre a parter de um diagn6stico.

O diagn6stico compreende a identificagao, a determinagao da composig3o e

avaliag3o das condig6es dos bens culturais; a identificag3o, a natureza e extens3o das

alterag6es, a apreciagao das causas da sua degradag3o e a determinagao do lipo e
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extens3o do tratamento necess6rio, assam como o estudo das informag6es existentes

relacionadas. Em muitos casos s5o necess6rios servigos de apoio coma prospecg6es e

exames e testes de an61ise.

A partir dense diagn6stico servo definidas as agnes de intervengao, sejam das

de Conservagao ou Restauro.

Conservag3o: objetiva controlar, minimizar ou paralisar um processo de

deterioragao e pode ser de natureza preventiva ou curativa.

Restauragao: caracterizada pele conjunto de operag6es e atividades

destinadas a restabelecer a integridade fisica e est6tica do Bem cultural, a parter do

reconhecimento dos aspectos simb61icos que o valoram e a necessidade de garantir a

legibilidade desses aspectos, considerando os tragos da passagem do tempo

O Manual de conservag3o, restauro e operag6es deveri ser formatado sobre

a organizagao e anglise de outros documentos existentes a serem reunidos:

. Projetos de restauro (completo ou pontuais);

. Memorial descritivo de servigos e procedimentos de restauragao;

8 Manual atual de manuteng3o e recomendag6es futuras;

8 Relat6rios de interveng6es efetuadas;

. Prospecg6es efetuadas;

Exames e testes de anglise efetuadas;

. Documentag3o fotogr6fica;

e Documentos de aprovag6es nos 6rgaos de preservag3o;

8 Invent6rio de tombamento.
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7.2. Financiamento e fomento

Mesmo com os bons resultados obtidos na captag3o de recursos nos Oltimos

anos, tendo atingindo a media de leis milh6es ao ano de recursos incentivados para

diferentes projetos, a Sustenidos optou por trabalhar, desde agosto de 2019, com a

consultoria Levisky Legado, dirigida por Ricardo Levisky, tendo como objetivo a

estruturagao de um projeto de m6dio/bongo puzo para a sustentabilidade financeira

da organizagao e dos projetos geridos por ela. Elsa consultoria vem sendo paga com

recursos pr6prios da organizagao, obtidos por meir da doagao de uma fundag3o

familiar privada, de verba direta livre aportada por uma empresa e de doag6es de

pessoas ffsicas.

De 200]. a 2005, Ricardo Levisky liderou o trabalho de Marketing e Neg6cios

da Orquestra Sinf6nica do Estado de Sio Paulo (OSESP) e Saba S3o Paulo. Em seguida,

foidiretor de Neg6cios da Fundagao Orquestra Sinf6nica Brasileira e alcangou a major

captagao de recursos j6 registrada no cenirio cultural brasileiro, possibilitando a

instituigao a retomada de suas atividades em navel de exce16ncia artfstica.

Em 2012, Ricardo se tornou Superintendente Gerd da Fundag3o Orquestra

Sinf6nica Brasileira(OSB), atuando na gestao da instituigao at6 inicio de 2014, quando

ampliou o escopo de sua atuagao no mercado fundando a LEVISKY LEGADO, com o

objetivo de agregar is instituig6es o conceito de perenidade e legado, por meio da

sustentabilidade financeira.

O trabalho da consultoria junto a Sustenidos tem se focado em tr6s principais

eixos, que s3o totalmente transversais ipresente proposta, ji que perpassam todos os
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projetos atualmente geridos pda organizag3o, ou que venham a ser de sua

responsabilidade no futuro:

1. Estruturagao da Superintend6ncia de Desenvolvimento Institucional,

articulando as compet6ncias especfficas das ger6ncias de Mobilizagao

de Recursos e da Ger6ncia de Comunicagao, para obter resultados

crescentes na captag3o de recursos e diversificagao das receitas da

Sustenidos e seus projetos;

2. Elaboragao de plano estrat6gico de captagao de recursos, para cada

projeto e para a pr6pria organizaQao, com diferentes fontes de receita

jverba incentivada, captagao pessoa ffsica, verba direta, fundag6es

internacionais, aliangas corporativas, receitas pr6prias);

3. Constituig3o de um comity de embaixadores, com pessoas

proeminentes e de diferentes perfis, que atuem coma representantes

da sociedade civil na defesa da organizagao e seus projetos

conferindo-lhes maier legitimidade

Por se tratar de um trabalho de estruturagao institucional que ji este em

implantagao, as mesmas estrat6gias servo utilizadas caso a organizagao venha a se

tornar gestora do Complexo Theatre Municipal, seguindo as particularidades dente

contrato. Vale ressaltar que o Theatro Municipal j6 teve uma excelente performance

de captag3o em antes anteriores, chegando a atingir cerca de 10 milh6es de reals em

recursos incentivados. No entanto, apes sucessivas crises e desgastes na imprensa, o

Rivet de confiabilidade diante das empresas patrocinadoras caiu, resultando em uma
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queda para cerca 2,4 milh6es captados em 2020 via Leis de Incentivo. Acreditamos

que, com um trabalho coordenado entre as areas de Mobilizagao de Recursos e

Comunicagao, focado no resgate da imagem publica do Theatro e do navel de

confianga em sua gestao, em poucos ands sera possivel retomar resultados

semelhantes aos patamares de anos anteriores.

Quanto ao desenho da equipe, a Superintend6ncia de Desenvolvimento

Institucionale as duas ger6ncias abaixo dela(Comunicagao e Mobilizag3o de Recursos)

seriam compartilhadas entre os atuais contratos da OS com Estado e o contrato do

Theatro, na proporgao de 55% de tempo dedicado para o contrato com a FTMSP e 45%

do tempo dedicados aos contratos com a Secretaria de Estado da Cultura e Economia

Criativa. Abaixo das ger6ncias, haverg diferentes equipes de analistas dedicados 100%

a cada contrato.

A16m disso, o contrato do Theatro Municipal contar6 com uma Coordenagao

de Neg6cios, tamb6m subordinada iSuperintend6ncia de Desenvolvimento

Institucional, com equipe dedicada a geragao de receitas por memo de cess3o onerosa

de espagos e venda de assinaturas, e a investigag5o sobre outros modelos possfveis e

ainda inexplorados(como o modelo de naming rights).

Atualmente, a cess3o onerosa de espagos do Theatro Municipal tem

funcionado de forma mats reativa do que estrat6gica, n3o havendo uma busca ativa

por ampliagao das possibilidades dense mercado. Ainda que haha restrig6es de

disponibilidade devido a intensa utilizag3o dos espagos do Theatro para abrigar a

programag5o, acreditamos que uma equipe exclusivamente dedicada a essa
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modalidade de captag3o poderi obter melhores resultados, por meio das seguintes

estrat6gias:

a) Revis3o da politica de pregos para cess3o onerosa de espagos;

b) Estruturagao da politica de atendimento e apoio a locat6rios para a

realizag3o de eventos;

c) Divulgag3o ativa das possibilidades de cess3o onerosa de espagos para

eventos.

A Coordenag3o de Neg6cios tamb6m teri um importante papel na retomada

do programa de assinaturas, que tem a vantagem de possibilitar uma previs3o

antecipada de parte das receitas geradas peta bilheteria, ao mesmo tempo em que

fideliza o pOblico e gera atratividade junta a potenciais empresas patrocinadoras.

finalmente, como nova possibilidade de gerag3o de receita a parter de 2022,

vislumbramos o aluguel de figurinos e cengrios do acervo da Central T6cnica para

produg6es de terceiros, pr6tica bastante comum no universo da opera.

A partir do ano de 2022, os projetos para leis de incentive a Cultura (Lei

Federal e PROAC) dever5o considerar montagens de 6pera, turn6s internacionais do

Bald da Cidade e da Orquestra Sinf6nica Municipal, realizag3o de exposig3o de itens

dos acervos, realizagao do Big Bang Festival e projeto opera Mirim.

Visualizamos, tamb6m, um grande potencialde captagao junta a Fundag6es e

organismos internacionais para realizar projetos de coprodugao e circulagao entre

parses da America Latina ou entre o Brasil e parses do hemisf6rio norte, bem como

para projetos educativos e de agro afirmativa. Estes mesmos projetos de ampliagao do
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f rsicas, a partir de 2022

7.2.1. Comunicag3o e desenvolvimento institucional

Nosso plano de Comunicagao para o Complexo Theatro Municipal de S3o

Paulo tem como objetivos:

e Resgatar a imagem da gest3o do Complexo Theatro Municipal junto aos

pOblicos de interesse;

Promover di61ogo ajustado is demandas dos

garantia de participagao socialnos espagos;

e Reiterar a importancia de se proteger o patrim6nio hist6rico material e

imaterial dessa instituig3o que abriga parte importante da produgao

cultural e artfstica na cidade de S5o Paulo, contribuindo para a mem6ria

local;

e Consolidar a cidadania cultural como polar das polfticas pablicas de cultura,

fortalecendo o acesso aos memos de produgao e beneficio cultural e

integrando a cultura como ferramenta de afirmagao da dignidade e garantia

de direitos;

Garantir o acesso a informagao e transpar6ncia por parte dos pablicos de

interesse

p6blicos de interesse parae

e
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Acreditamos que todo o planejamento da comunicagao do Complexo Theatro

Municipal deverg ter como fundamento um trabalho conjunto entre a organizagao

gestora, a Fundag3o Theatro Municipal e a Secretaria Municipal de Cultura, para o

alinhamento de diretrizes e mensagens-chave. E vital que estas tr6s instincias se

articulem durante todo o perfodo de vig6ncia do contrato, mostrando aos pOblicos

externo e interno que est3o trabalhando juntas para o sucesso dente importante

equipamento. Durante o processo de planejamento estrat6gico gerd e de

planejamento especffico das agnes de comunicagao, deve-se compreender qual o

papel de cada uma das instituig6es e coma os esforgos podem ser conjugados para

potencializar os resultados e otimizar recursos.

Em nosso entendimento, um dos pOblicos priorit6rios da area de comunicagao

em 2021 deve ser a imprensa especializada, incluindo tamb6m formadores de opiniao

e influenciadores. Nos 61timos ands, a imprensa tem ecoado diversas crises internal

do Theatro ao publican den6ncias, trocas de acusag3es e conversas gravadas,

questionando os modelos de gest3o adotados e os processos de selegao das

Organizag6es gestoras. Apesar de entendermos que a imprensa cumpre seu papel de

informal o grande pOblico a respeito de quest6es relevantes que envolvem a utilizagao

de recursos pablicos, acreditamos que algumas repercuss6es negativas poderiam ter

sido evitadas se houvesse uma politica permanente de relacionamento com os

veiculos de comunicag3o. E importante que a imprensa tenha percepgao das

diferentes etapas do processo de construgao de uma gestao transparente, e 6 possfvel

criar estrat6gias especfficas para ipso. O resultado do Planejamento Estrat6gico para o

periods 2021-2025 pode ser divulgado a imprensa especializada e alguns pontos
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controversos das diretrizes de gest3o - como por exemplo o debate sobre a

pertin6ncia de se explorar m01tiplas linguagens no Theatre - podem ser trabalhados

em pautas especificas. Toda a estrat6gia de divulgagao das atividades do Theatro na

imprensa deve ser revista, a partir da premissa de se ter a programagao anual com

anteced6ncia de forma a trabalhar a divulgag3o de blocos de atividades.

Por outro dado, 6 desej6vel que as atividades do Theatro despertem o

interesse de veiculos de outras areas a16m da cultural. Projetos inovadores como o de

circulag3o dos corpos artisticos nos bairros da periferia de S3o Paulo, os programas de

formagao ou as agnes afirmativas podem encontrar repercussao em diferentes

editorias e junta a uma vasta hama de formadores de opini3o. A assessoria de

imprensa deve, portanto, atuar simultaneamente junto a grandes vefculos de

comunicaQ3o, a pequenos veiculos e a influenciadores que utilizam redes sociais para

disponibilizar conte6do.

A partir de 2023, na abordagem com a imprensa especializada, teri inicio uma

nova estrat6gia para visibilidade do Complexo Theatro Municipal, buscando espago em

veiculos internacionais. Esta agro seri facilitada pda realizagao de turn6s

internacionais da Orquestra Sinf6nica Municipal e do Bald da Cidade de Sio Paulo e

pelo estabelecimento de parcerias com teatro de 6pera internacionais para a

realizag3o de coprodug6es. Para 2023, quando todos os novos projetos estiverem

implantados e amadurecidos, foi prevista a organizagao de uma press trip de

jornalistas internacionais a S3o Paulo para que conhegam as atividades do Theatro e

de outros equipamentos culturais do municfpio com os quaid pretendemos estabelecer

pa rcerias .
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No ano de 2021, tamb6m haven uma grande 6nfase na comunicagao

institucional com o pablico interns, no intuito de criar um sentido de pertencimento

da equipe a nova organizag3o gestora e de engajamento coletivo na consecug3o dos

objetivos do contrato.

A Sustenidos jg possui uma intranet bem desenvolvida com acesso ao portal

de RH, ao portalde processos e a documentos internos de coda area, com a publicag3o

constante de noticias sobre os programas geridos pda organizagao. A intranet

tamb6m estabelece um canaldireto da equipe com a area de comunicagao, por meir

de formu16rios eletr6nicos para sugest3o de pautas para a imprensa, para o site ou

para as redes sociais. H3 diversos anos a Sustenidos publica a revista eletr6nica

Aplausos, que ji este na d6cima edig3o e tem o prop6sito de dar visibilidade a boas

pr6ticas e projetos de sucesso liderados pdas equipes.

A intranet mostrou-se uma das mats importantes ferramentas para a criag3o

de uma cultura organizacionalforte e para uma relagao transparente e pr6xima entre

a gest3o da Sustenidos e as equipes de campo Por isso, no primeirotrimestre de 2021,

faremos as adaptag6es necess6rias para que a equipe relacionada ao novo Contrato de

Gestio seja conectada ao portal e se veja retratada neue

Da mesma forma, centraremos esforgos para que a equipe do Complexo

Theatre Municipaltamb6m se veja representada no site e nas redes socials oficiais do

TBSP, n3o somente por memo da divulgagao da programagao, mas tamb6m com a

criag3o de publicag6es tem6ticas especificas que retratem a trajet6ria de alguns de

seus membros. A comemorag3o dos 110 anos do Theatro seri uma boa oportunidade

para dar visibilidade is pessoas que fazem o Theatro ser o que 6. Tamb6m servo

141



SUSTENIDOS
aKciKizxQXa saclal eE culnRX#

realizadas publicag6es sobre pessoas que fizeram parte da hist6ria do Theatre, usando

como base a iconografia do Centro de Documentag3o.

Durante toda a duragao do contrato, a Comunicagio trabalhar6 junta a

Mobllizagao de Recursos, sob a coordenagao da Superintend6ncia de Desenvolvimento

Institucional, para atuar junto a parceiros, patrocinadores, apoiadores e

frequentadores do Theatro. Para tanto, servo implantadas agnes como a revis3o da

grade de relacionamento, a constituig3o de estrat6gias para visibilidade da marca, a

criagao de newsletters focadas para os diferentes pOblicos, a realizagao de campanhas

de fidelizagao e a criagao de relat6rios de resultado especificos para o relacionamento

com patrocinadores e apoiadores.

Finalmente, em relagao a comunicagao com a Populag3o em gerd, o foci

deve ser maximizar o acesso is informag6es sobre as atividades realizadas, tends em

vista a ampliag3o e diversificagao do p6blico, a16m da transpar6ncia da gest3o e dos

resultados alcangados. A primeira etapa delta estrat6gia serra realizag3o de um

mapeamento e perfil do pablico atual, para subsidiar a elaborag3o de campanhas

voltadas a novos segmentos. A divulgag3o das atividades deverg ser feita em diversas

plataformas online e offline, buscando solug6es inovadoras, impactantes e

preferencialmente de baixo custo, com acessibilidade, qualidade da informagao e

transpa r6ncia .

ATIVIDADES PREVISTAS - 2021

Diagn6stico
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Imers3o nas atividades de comunicag3o do Complexo Theatro Municipal de

S3o Paulo, revis3o, elaboragao, aprovag3o e implantagao dos novos processos e do

padr3o de trabalho.

Agnes: Estudo dos arquivos, relat6rio de atividades, prestag6es de contas e

plano de comunicagao do ano anterior; cria(l3o de relat6rio de diagn6stico inicial.

Reestruturagao da intranet da Sustenidos para inclus5o das equipes do

Complexo Theatre Municipal

Agnes: Estudo da necessidade de inclus3o de novos campos no site; insergao

de processes especfficos do TMSP no Portal de Processes; inclus3o de mat6rias sobre

as atividades do TMSP; reformulag3o da revista Aplausos para inclus3o de edig6es

sobre o TMSP; criagao de acessos para membros da equipe do TMSP

Divulgagao da programagao do Complexo Theatre Municipalde S3o Paulo

Publicag3o das agnes mensais e da programagao anual com riqueza de

informag6es e anteced6ncia, em today as plataformas.

Agnes: Impress3o de livreto com a programag3o mensal e formatag3o de

vers3o online para divulgagao nas medias sociais; envio de newsletter menial;

publicag3o de mat6rias no site; publicag3o de calend3rio no site.

Relag6es pablicas
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Agnes de relag6es pablicas por memo de assessoria de imprensa que atue junta

aos memos de comunicagao, gerando uma reputagao positiva e criando um canal para

que os diversos p6blicos recebam informagao qualificada.

Agnes: Definigao das metal da organizagao, estrat6gia e agnes t6ticas de

acordo com os canais a serem trabalhados; criagao de material institucional e cases

relevantes; definigao de banco de pautas positivas; mapeamento de memos de

comunicagao relevantes; envio de media kit; agnes de relacionamento com a imprensa

e formadores de opini3o; definig3o de porta vozes; realizag3o de media training;

definigao de protocols de atuagao para crises; an61ise dos resultados e produg3o de

relat6rios para prefeitura, parceiros, patrocinadores e conselheiros.

Marketing Digital e Medias Socials

Atualizagao dos canais digitais para divulgag3o de programag3o, notas,

hist6rias, curios, conte6do audiovisual, comunicados e engajamento do pablico.

Agnes: Realizag3o de diagn6stico e definig3o da postura nas medias socials;

criag3o de calend3rio menial de posts, considerando programa(lao, efem6rides, agnes

de engajamento de pablico; divulgagao de videos e podcasts, eventos e curios;

veiculagao de campanhas focadas em pOblicos espec(ficos.

Divulgagao das agnes do Complexo Theatro Municipal para sua audi6ncia,

com informag6es sobre bilheteria, assinaturas, editais, programag3o, equipamentos,

corpos artfsticos, parcerias, formag3o, visitas, gestao e transpar6ncia, vagas, atividades
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online, medias socials, newsletter, fate conosco, imprensa, patrocfnio e politicas de

privacidade

Agnes: Diagn6stico do site; realizagao de reformulag6es (se necessario);

definig3o do cronograma de postagens; atualizag3o de documentos; atualizag6es de

acessibilidade; veiculagao de publicag6es; manutengao e melhorias; monitoramento

de acessos por meir de Google Analytics; divulgagao de informag6es, press releases e

notfcias.

Produg5o de materials grificos

Agnes: Estudo do manual de identidade da marca; revis5o e diagn6stico dos

materiais ji existentes; atualizagao e aprovag3o de materiais; definig3o de cronograma

de produg3o trimestral; impress3o de materiais para divulgag3o das agnes do

Complexo; revis3o e produgao de sinalizag3o permanente(se necess6rio); produgao de

materiais de sinalizag3o e comunicag3o tempor6rios (como banners e fundos de

pasco); produgao de materials para parceiros e patrocinadores.

Relacionamento com parceiros e potenciais patrocinadores

Desenvolvimento de materiais para criagao de narrative de vendas e

relacionamento.

Agnes: Avaliag3o dos resultados dos anos anteriores; revis3o da r6gua de

relacionamento com empresas e apoiadores pessoa fisica; revisao, ajustes e criagao de

materials de venda; ajustes e aprovagao dos materials de contrapartida; criag3o de

relat6rios especificos para patrocinadores; criag3o de newsletters especfficas para
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cada p6blico; criagao e ampliagao do banco de dados do pablico frequentador do

Theatro.

Relacionamento com assinantes

Desenvolvimento de materials de divulgagao e relacionamento atrativos para

angariar novos assinantes para o programa.

Agnes: Avaliagao dos resultados dos ands anteriores; criag3o e publicagao do

caderno de assinaturas; definig3o de r6gua de relacionamento com cada typo de

assinante; ajustes e aprovagao dos materials de contrapartida.

Indicadores: Crescimento de 3% no nOmero de assinantes por ano a parter da

[inha de base, de 202]. a 2025.

Projetos especiais

Webs6rie sobre os 110 anon do Theatro Municipal

Realizagao de 6 epis6dios de 10 minutos de duragao com hist6rias,

curiosidades e imagens raras, para veiculagao no canaloficialdo Youtube e nas medias

socials do TMSP, com epis6dios mensais.

Indicadores: 2 milh6es de visualizag6es dos videos da webs6rie somando

today as plataformas.

Infcio da veiculagao em setembro de 2021, t6rmino da veiculagao em

setembro de 2022
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App do TM

Desenvolvimento de App com recursos de realidade aumentada e trivial. Com

a realidade aumentada(tecnologia que sobrep6e imagens, texton ou sons sabre aquilo

que se v6 pdas cameras de smartphones ou tablets) 6 possivel expander a experi6ncia

do visitante ao espago ou tornar a visita acessfvel e aut6noma a pessoas cegas ou com

mobilidade reduzida. O App seri usado como forma de interagao nas visitas guiadas ao

TMSP, veiculando jogos e imagens de "personagens" conectados a cada espago, a16m

de dar acesso virtual ao acervo de figurinos do Theatro, com informag6es sobre as

pegas. O acesso seri viabilizado por meio de um cadastro, que trarg os leads para o

banco de dados dos frequentadores do Complexo.

7.2.2 Gest3o administrativa, transpar6ncia, governanga e economicidade

O programa de gestao coordena as atividades dedicadas a gest3o dos

recursos materials, financeiros e a valorizag3o do capital humano, de forma a garantir

efetividade e efici6ncia no cumprimento da miss5o do Theatre Municipal.

A Sustenidos mant6m um forme compromisso com os princfpios da legalidade,

legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, efic6cia e

efici6ncia em seus processos de gest3o, com atengao especial is compras e

contratag6es, e a selegao e gestao de pessoas e equipes.

A parter de uma abordagem sist6mica de agnes integradas e solug6es

inovadoras, promovemos um ambiente colaborativo que garanta a seguranga na

execug5o dos contratos firmados, seja com a iniciativa privada ou com o poder pablico,
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tanto institucional coma de seus colaboradores. O Theatro Municipal se beneficiary

das politicos de compras, selegao e gest3o de pessoas j6 praticadas pda Sustenidos em

seus outros contratos, as quais vem sendo permanentemente aprimoradas de modo a

acompanhar os avangos globals, tornar a estrutura organizacional mats eficiente e

atingir o patamar de gestao mais horizontal e inteligente.

O programa de gest3o 6 definido para garantir a sustentabilidade, a

impessoalidade, a efici6ncia e a economicidade na aplicag3o dos recursos humanos e

financeiros, a exce16ncia na produg3o e gestao dos ativos culturais, a responsabilidade

fiscal, social e cultural e a transpar6ncia no acesso a informagao. Organiza tamb6m o

planejamento de curto, m6dio e bongo prazos a fim de suportar o cumprimento da

miss3o do equipamento culturalsob nossa gest3o.

O modelo de gestao da Sustenidos considera quatro dimens6es, sendo:

a) Gest3o e Cultura de Prestagio de Servigos

A qualidade do atendimento e programagio 6 a base que sustenta o

reconhecimento de um espago cultural. Esta qualidade 6 resultante de processos bem

estruturados, mas, sobretudo, 6 resultado da formag3o e do engajamento dos

colaboradores do Theatre Municipal.

bl Gest3o, Planejamento Estrat6gico e Boas Pr6ticas
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O planejamento estrat6gico e o monitoramento/avaliagao das melhores

pr6ticas resultantes da gest5o processual e da rotina do dia a dia do Theatro Municipal

servo os dais grander eixos norteadores.

O planejamento estrat6gico este focado nos objetivos de bongo e m6dio

puzo. Como produto desta etapa s3o elaborados os macro direcionadores, que

dever3o compor os indicadores de monitoramento e avaliagao e orientar a escolha de

metas para a gest3o, e a ampliagao dos horizontes organizacionais para prazos

ma bores.

O monitoramento e avaliagao s3o orientados por um referencial de boas

prgticas e desenvolvimento inteligente de equipes, que s3o estimuladas a aprender

com as experi6ncias, a se organizar enquanto resolvem um problema e a refletir sobre

os 6xitos e fracassos para melhorarem sempre. A descentralizag3o e coordenagao de

tarefas, monitoramento de indicadores e avaliag3o constante garantem a qualidade do

trabalho desenvolvido.

O sistema de gestao 3gil permite avaliar constantemente o fluxo dos

processos, aprender com os pr6prios erros, e prop6e solug6es que permitirao aos

restores tomarem decis6es a partir de dados e fatos.

No que tange a organizagao documental, a gestao 6 embasada em sistema

normativo organizado nas seguintes categorias: Polftica, Norma, Processor e

Procedimentos Operacionais Padr3o.

A Gest3o Administrativa e Financeira este organizada em dots eixos, a saber:

Custeio e Investimento. O objetivo principal 6 manter no foco principal da gestao de

custeio os melhores resultados com os menores custom atrav6s de uma estrutura de
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governanga com crit6rios e limites claros, metal transparentes e rigorosos crit6rios de

aprovagao em cada algada. Para maior seguranga econ6mico-financeira os gestures,

s3o envolvidos desde a elaboragao orgament3ria fundamentalpara maier ader6ncia e

accountability de cada pessoa envolvida ao lingo de todo o exercfcio.

A gestao com resultados eficazes considera homo fundamental a exce18ncia

em tecnologia, com suporte de softwares de ponta e tecnologias de comunicag3o que

aceleram a tomada de decis3o. A SUSTENIDOS aplicar6 na gestao do Theatro Municipal

o sistema de gest3o integrado Datasul, ERP que ji vem sendo uti]izado desde 20].0 e

que permitira controlar toda informag3o estruturada relativa ao Financeiro, Depth.

Pessoal, Cont6bil, Compras e Patrim6nio.

c) Gest5o utica e Transparente (accountability)

As premissas de governanga e accountab///tyl conferem seguranga na

transpar6ncia e relacionamento com os principais parceiros e mantenedores do

projeto. Em termos de accountab///ty, o objetivo 6 assegurar a qualidade da

contabilidade, auditoria, divulgagao de resultados e conex3o da estrat6gia da

organizagao com quest6es socials relacionadas a seu prop6sito, atendendo is

diretrizes previstas na legislagao de organizag6es sociais e sua regulamentag3o. Em

termos de gest3o, o objetivo 6 qualificar o bom fluxo da informagao e conhecimento

entre as panes envolvidas, com racionamento de custom e atendimento a regulag6es e

7 Responsabilidade com utica e remete a obrigagao, a transpar6ncia, de membros de um 6rgao
administrativo ou representative de prestar contas a instincias controladoras ou a seus representados.
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normas vigentes sobre a materia. Cabe acrescentar que realizamos avaliag3o peri6dica

de resultados a fim de fornecer subsidios objetivos para a melhoria continua da

gestao.

A Sustenidos j6 possui em seu arcabougo documentag3o norteadora para as

melhores prgticas de gestao; Manuais de Recursos Humanos, Regulamento de

Compras e Contratag6es e C6digo de utica e Conduta, dentre outros, trio compor a

Polftica de Conformidade.

Na vanguarda de controles operacionais, a Sustenidos vem desenvolvendo

sua Politica de Comp//ancez e a Politica de Riscos, que trio conferir tamb6m a gest3o

do Theatre Municipal seguranga e tranquilidade exigidos para uma administragao

sist6mica de baixo risco; ji se encontra em processo de finalizag3o a consultoria da

KPMG para a modelagem finalda area de Compliance da Sustenidos.

d) Gest3o de Pessoas

A multidisciplinaridade proporciona maier produtividade da equipe. Assim

sends, a formagao da equipe Sustenidos para compor a gestio do Theatro Municipal

contari com profissionais de habilidades t6cnicas diversas, viv6ncias e experiencias

distintas, importantes na constituig3o do quadro de colaboradores.

A Politica de Recrutamento e Selegao aplicar6 em seus processor a atragao de

profissionais inovadores e dinimicos, realizando subs tarefas de modo alinhado com

Ei:: ' I llH BI £$1:Ril:l:F: i:.'T,:;='T::.::s:i::
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os valores e eixos curatoriais do Theatro Municipal. A politica de remuneragao da

Sustenidos observa parametros de mercado balizados peso imperativo da

economicidade no uso dos recursos pablicos, praticando remuneragao respons6vel de

seu quadra de dirigentes, gerentes e operadores.

A Sustenidos apresenta experi6ncia de mats de 20 antes na gestao de pessoas

em contratos de grande porte, tendo desenvolvido um processo de avaliagao

consistente que adota as pr6ticas mats avangadas. A Sustenidos aplica a avaliag3o de

desempenho associada a avaliagao t6cnico-comportamental, que possibilita uma

gestao maid eficaz das equipes, conferindo aos colaboradores ampliagao de

oportunidades em areas que tenham ader6ncia ao seu perfilprofissional.

A nova arquitetura da gestao administrativa, financeira e de pessoal dianne

das profundas modificag6es trazidas por novak tecnologias e da ampliag3o antes

inimagin6vel nas comunicag6es funcionais e no trabalho remoto (acelerada pda

pandemia) tem provocado uma revolug3o na gest5o das organizag6es. Diante dente

cen6rio, a flexibilidade e adaptabilidade a um contexto em que as mudangas ocorrem

com muita frequ6ncia deve ser considerada. Para o periodo de 2021 a 2025, haverg o

grande desafio de manter a exce16ncia de gestao a despeito da nova ordem

organizacional. A atuag3o de equipes em modelo colaborativo sera fundamentalpara a

dinimica da gest3o no novo tempo que se apresenta; politicas e normas internas

claus de administragao e gest3o de pessoas dever3o ser identificadas e apropriadas

pelts colaboradores e gestores.

Composig5o da equipe

152

A



SUSTENID8S
aKCaNlaGXO SOCEXL nE GUinEA@

Considerando que a Sustenidos ji possui uma estrutura robusta, com

membros da equipe diretiva e gerencialfamiliarizados com o modelo de parceria com

ente p6blico, nossa proposta de organograma prev6 o compartilhamento de alguns

carlos de lideranga. Abaixo das ger6ncias compartilhadas, haver6 analistas

exclusivamente dedicados a coda um dos contratos de gestao.

Em contrapartida, a complexidade do objeto do contrato a que se refere essa

proposta nos fez optar pda criagao de uma Superintend6ncia Gerd, uma Ger6ncia

Administrativa-Financeira-Operacional, uma Superintend6ncia Artfstica e uma

Ger6ncia de Formagao, Acervo e Mem6ria exclusivas para o Complexo Theatro

Municipal. Tamb6m servo fortalecidas e internalizadas as areas jurrdica e contgbil, com

o objetivo de minimizar custos com consultorias externas.

Os carlos com carla horgria compartilhada entre os dois contratos, todos na

proporgio de 55% do tempo dedicado ao contrato de gestio do Complexo Theatro

Municipale 45% do tempo dedicado aos contratos de gest5o do Estado(Projeto Gun e

Conservat6rio de Tatum), servo:

Diretoria Executiva

Diretoria Ad ministrativo-financeira

Ger6ncia de Recursos Humanos

Ger6ncia de Departamento Pessoal

Ger6ncia Jurfdica

Ger6ncia de Contabilidade

Superintend6ncia de Desenvolvimento Institucional
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Ger6ncia de Comunicagao

Ger6ncia de Mobilizag3o de Recursos

A seguir, apresentamos a proposta de organograma para gestao do Complexo

Theatro Municipal. Os postos marcados com o scone (c) s3o compartilhados com a

sede a Sustenidos, os postos marcados com o scone (e) s3o exclusivos do Theatro

Municipal:

154



SUSTENIDOS
aRGaNizx9Xa soctu eE culn8a

ESTaXUTAKtO

:X$SEM U}A 'kRXL '(C}. #
SUST£Nlaa$

Con aEha de

AdmiTistra@a (C)

Dtretoda Gel"at
TBSP (E}

1)pretoria Gerd.t
TAMP {E)

T

i@d€'jaQnaL{C}.

"'T"\

]Ger&ncia

ADM nN OP (E)

Diretoda
Artfstica (E}

r
L;

Ger6ncia
Formagao, Acervo

e Meh6da (E}

Mu+icotea {E)

c6Htrotadah$
{c)

OSM (E)
Coordenagad

Comunicaqio {E).
I $ d (&ntja

I $ u $ 8#.Q {q)

{c} 'HCoordenaQio
Educatfva (E)

Caro Liri4o (E) Coordena€ao
Relag6es

Instltucionais {f)
U :Ge:f6naa Mdbi:

R!£Ursa$ (C}

:'' :::''T'b

Caordenagao
Pessoal (E) r 'l- lnfraestrututa I

.;:JQ::::::,::.:lj
DKunoentag8d/

.Aceaa.£Q.

Caro Pautistano
(E}

C6ordena$aal: :: I
(nl;g I

SupNmentos
...,#) .

!ao;del?a®a. I
Contabilidade( !""--

.Q

.Smrdena$11
I Financelro (E)

Coordenagao

Opdrag6cs ([} I

6CSP{E)

:' ,' ' Gei€r©a'
Cantabitidadd(
l:4: :::: ,!:::l::Cl}..I

Cmrdena(io
PlanejameQtb I

(E}

Quartets (E)

Pfodu$aa (E}
.]

Difcg o de PalCQ
(E)

Ger&ncia L
J&ridedtCI)

]i\R++&rmr..f..fN;;U if;

Cmrdena€5o
Juridico (E} ---l Progfamagao (E)



SUSTENIDOS
0KCiWln$AO SOCFIL 0E CUaURA#

7.2.3. Monitoramento e avaliagao dos resultados

Desde 2010, a Sustenidos conta em sua estrutura com o n6cleo Observat6rio,

respons6vel por monitorar o cumprimento das metal do Contrato de Gest3o com o

Governo do Estado e por desenvolver e monitorar indicadores de desempenho da

organizagao e de seus projetos. A partir de uma matriz de objetivos construida em

2009 foi possfvel estabelecer, ao bongo dos anon, 35 indicadores de perf ormance, a16m

de m6tricas e metodologias para sua apuragao, de acordo com as seguintes categorias:

'nPOS DE INDICADORE$:

INSUMO: Digonibtlidade de recursos humanos, financeiros ou
equipamentos a serum utilizadas palo programa

PROCESSO {eficiencia): Atividades necessirias para transformer os
Insumos (inputs) em produto (outputs). Replete o esforCO empreendido
na obtenQao dos resuRados

Exemp\a: Deseinpenho dos empregados/ avajiagao dos Polos (b ensino
/ indices hnancefrus.

PRODUTO: Bens au serviGas pObiicas produzidos ou entregues peta
instituiGao, dirlgidos ao usuiria final

Exemplo: vegas pmenchfdas/ /?i)nero de afendf/nnnfos socials/n&mem
de atividades socioedtlcativas.

=ng==:':n,s=xgH E gf
Exempfo: desempenho cscol8r7bces$o a c{//fam

IMPACTS {efedx idadol: Efeitos da programs na sociedade. Avalia a
inRu6ncia do P[Qjeto na Mda dos sous beneficigrios (capita! cultural,

H HBBEE!.BENI g
amos de 2af{ a 20{3.

+

t
\

/

156



SUSTENIDOS
OnCXNin$AO SoCiAL DE CUiHRA#

Anualmente, o observat6rio atualiza os indicadores e os consolida em um

caderno, que fornece a alta gestao elementos para tomada de decisio e para a an31ise

da evolug3o de determinados aspectos organizacionais. Indicadores especificos s3o

enviados para as areas de interesse, e d3o subsidies para agnes corretivas.

Diferentes metodologias de coleta e consolidagao de dados s3o utilizadas pele

Observat6rio para diferentes grupos de indicadores. Para indicadores de insumo,

processo e produto, costumeiramente s3o utilizados dados coletados nas diferentes

areas da organizagao. O indicador de qualidade dos polos de ensino, por exemplo

jprocesso), 6 gerado por memo de um extenso questiongrio que cada regional

administrativa tem que preencher anualmente a respeito de diferentes aspectos dos

polos. Cada uma das quest6es gera uma pontuag3o conectada is vari6veis qualidade

do espago fisico, qualidade da parceria, qualidade da equipe e preenchimento de

vagas, resultando em um conceito para cada um desses aspectos e um concerto final

com a somat6ria de todos des. O observat6rio consolida todos os dados e envia o

relat6rio para a Diretoria Executiva e para as Regionals. A parter dense relat6rio, cada

uma das Regionals tem um retrato objetivo de quais aspectos devem ser trabalhados

em cada polo para que a avaliag3o melhore no pr6ximo ano.

J6 os indicadores de resultado e impacts costumam demandar pesquisas,

algumas das quaid s3o feitas internamente e outras (como as de impacto dos

programas nas vedas dos benefici6rios) com a ajuda de empresas external, para

garantir maier isengao. O pr6prio n6cleo observat6rio coordena anualmente a

pesquisa de satisfag3o de parceiros, a pesquisa de satisfagao de alunos e a pesquisa
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com ex-alunos do Projeto Gun. A Superintend6ncia Educacional coordena a pesquisa

de avaliagao da aprendizagem dos alunos. A primeira avaliag3o de impacts do Projeto

Gun foi feita pda empresa lpsos Public Aff airs em 2011/2012/2013, e uma nova

avaliagao de impacto seri conduzida pda empresa Move Socialem 2021.

No que diz respeito a gest3o do Complexo Theatre Municipal, os primeiros

indicadores de perf ormance seriam estabelecidos durante o processo de planejamento

estrat6gico, j6 que devem expressar a consecug3o dos objetivos que servo

estabelecidos nesse processo. Consideramos que a formagao de indicadores 6 um

processo dinimico, que evolui ao longo dos antes e acompanha as mudangas de

diretrizes organizacionais ou at6 mesmo do contexto no qualdeterminados programas

operam. E devido a essas mudangas, por exemplo, que optamos por refazer a

avaliag3o de impacto do Projeto Guriap6s 10 anos do inicio da primeira avaliagio.

No entanto, assim coma foi possivel apresentar uma primeira vers3o dos

objetivos do contrato para gestio do Theatro Municipal nesta proposta (que podem

sofrer alterag6es ap6s a realizag3o de diagn6stico e planejamento aprofundados),

apresentaremos uma sugest3o de quads indicadores de perf ormance poderiam ser

monitorados em correspond6ncia com cada objetivo estabelecido. O quadro a seguir

nio apresenta metas para dada um dos indicadores, pols algumas degas ja se

encontram no quadro de metas do item 1.4 e outras s6 poder3o ser estabelecidas

ap6s o conhecimento do hist6rico anterior dos resultados e da construg3o conjunta do

Planejamento Estrat6gico.
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Quanto a metodologia utilizada para auferir a satisfag3o do p6blico atendido,

continuaremos usando o Net Promoter Score, que foi empregado durante alguns anos

pelo Instituto Odeon. Acreditamos que a continuidade desse sistema trar6 a vantagem

de agregar dados a s6rie hist6rica jg existente

O Net Promoter Score (NPS) 6 uma m6trica de lealdade do cliente criada por

Fred Heichheld em 2003, com o objetivo de medir o grau de lealdade dos clientes das

empresas de qualquer segmento, trazendo reflexos da experi6ncia e satisfagao dos

clientes.

O fndice 6 calculado com base nas respostas a uma 6nica pergunta: Qual 6 a

probabilidade de voc6 recomendar a nossa empresa/ produto/ servigo a um amigo ou

colega? A pontuagao para esta resposta 6 mats frequentemente com base em uma

esca[a de O a ].0.

Aqueles que respondem com uma pontuagao de 9 ou 10 s3o chamados de

Promotores[2], e s3o considerados propensos a apresentar comportamentos de

criagao de valor, tats coma a compra adicional, permanecer clientes por mais tempo, e

fazer mats refer6ncias positivas para outros potenciais clientes. Aqueles que

respondem com uma pontuagao de O a 6 s5o rotulados Detratores, e acredita-se ser

menos propensos a apresentar comportamentos de criagao de valor. Respostas de 7 e

8 s3o rotulados Passivos ou Neutron e seu comportamento cai no meld de promotores

e detratores. O Net Promoter Score 6 calculado subtraindo a percentagem de clientes

que sio Detratores da porcentagem de clientes que s3o Promotores. Para fins de

cilculo de um Net Promoter Score, Passivos contam para o n6mero total de

entrevistados, mas n3o afetam diretamente o resultado Ifquido global.
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8. a) Proposta Orgamentiria para 2021

Orgamento Aqua 2021 - Jun a Dez --Valores em Reais(R$)

Recursos Liquidos para o Contato de Gestio

:: I.

1.2 .

Constituigao Fundo de Provisionament

Constituigao Recursos de Conting6ncia

Outras Recs!!gf

Saldos anteriores p

2 IKecursos de Captagao 5
7.272.260,9

2.15
2.000.000,0

I nneros8 de espaQO, loja, cafe, doag6es, estacionamento, etc) O

0

l

ara a utilizag3o no exercicior

272.260,9J

75.757.713,

34

72.722.609,

50

3.035.103,8

4

2.535.103,8

4

500.000,00
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2.1

2
Captagao de Recursos Incentivados

4.232.260,9

5

2.1

3
Outros recursos captados(receitas operacionais)

2.1.
Receitas Financeiras

Total de Receitas -----------

4

1.040.000,0

0

83.029.974,

29>>>>>>>>

Resultado orgamentirio

% c e captag3o e receitas operacionais sabre o repasse

0,00

10%

5

6

6.1

6.1.1

6.1.1.1

6.1.1.2

6.1.2

6.1.2.1

6.1.2.2

6.1.3

6.1.3.1

6.1.3.2

6.1.4

Total de Orgamento

Subtotal Despesas

Recursos Humanos - Salirios, encargos e beneficios

Diretoria

Area Meio IPres dencia, Operag6es-Finangas)

Area F rn (apenas Diretoria Artistica)

Demais Funcionirios

Area Mei6

Area Fim

Estagiirios

Area Memo

Area Fim

Aprendizes

83.029.974,29

82.529.974,29

57.816.924,60

1.185.326,41

956.084,63

229.241,78

56.271.468,65

8.003.833,93

48.267.634,72

191.865,88

138.221,14

53.644,74

168.263,67
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6.1.4.1  
6.1.4.2  
6.2

6.2.1  
6.2.2  
3.2.3  
6.2.4  
6.2.5  
6.2.6  
6.2.7  
6.2.12  
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+

 
6.4.1

 
6.4.2  
6.4.3  
6.4.4  
6.4.5  
6.4.6

 
6.4.7  



# SUSTENIDOS
ancaKia9Aa SOCIal 8E culmw

177

V

6.5.1.11  
6.5.1.12

 
6.5.1.13

 
6.6

6.6.1

 
6.6.2  
6.6.3  
6.6.4  
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Trabalhistas

Fundo de Conting6ncia 500.000,00
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Principals premissas orgamentirias adotadas

a) Parimetros de mercado adotados

Foram utilizados como fonte de parametrizag3o os dados disponiveis na base

de dados da Sustenidos Organizagao Social de Cultura, que inclui pesquisa

malarial realizada a cada dais anon, abrangendo as Organizag6es culturais do

Municipio de S3o Paulo, a16m de uma vasta matriz de fornecedores em

todo o Brasil.

b) Proposta de percentual de captag3o de recursos: ].0% do valor do Repasse

em 2021; ].o% do valor do Repasse em 2022; 10% do valor do Repasse em

2023; ].2% do valor do Repasse em 2024; 15% do valor do Repasse em

2024; 15% do valor do Repasse em 2025.

Quanto ao percentual de captag3o de recursos previsto para 2021

ressaltamos, ji na proposta enviada para o chamamento p6blico, que o

fndice obrigat6rio de 10% nos parecia inatingivel em um ano ainda sob a

pandemia de COVID-19, no qual n3o sera possivel operar com plena

capacidade de pOblico, afetando receitas importantes como bilheteria,

estacionamento e cess3o onerosa de espagos. Ao assumir o contrato

emergencial em maid fomos informados, ainda, de que as permission6rias

est3o com os contratos suspensos devido aos impactos da pandemia, e que

179

q



SUSTENIDOS
OPCaKinUaO SOCn1 0E CUIWRA#

n3o h6 sequer contrato assinado com nenhuma permissiongria para o uso

do estacionamento, uma das principals fontes de renda desta rubrics. A16m

disco, explicamos que a captag3o de recursos via leis de incentivo para

composig3o de receitas no ano de 2021 seria praticamente invigvel, pots a)

N3o existe plano anual aprovado para o Theatro Municipal em 2021; b)

mesmo que fosse possivel incluir atividades do Theatro em nosso plano

kinda esse ano (o que parece improvavel devido ao declarado colapso nos

fluxos da Secretaria Nacional de Cultura) serra necessirio tempo para

estabelecer um relacionamento com potenciais empresas patrocinadoras e

c) a crise econ6mica p6s pandemia afetar3 o lucro das potenciais empresas

patrocinadoras.

Reiteramos aquio posicionamento defendido anteriormente, ressaltando a

grande probabilidade de que a meta de captagao n3o venha a ser cumprida

em sua integralidade devido aos fatores aquiexpostos.

c) No caso de a OS ser gestora de outro contrato de gestao e optar pelo

compartilhamento das areas administrativas, proposta de redug3o de

despesas, indicando os valores nominais e percentuais:

Valor absolute da redugao anualde despesas: R$ 1.096.469,28

I da rpdtic3o em relac3o ao totalde despesas: 0,97%Valor percentua
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d)

e

e

e

e

"Quadra - Resume OrQament6rio" do exercfcio de 202].:

Total de despesas com RH, incluindo beneficios: R$ 91.504.399,82

N6mero total de dirigentes previstos: 4, sends 2 compartilhados e 2

exclusivos

Dedicagao dos dirigentes a este Contrato de Gest3o: Os 2 dirigentes

compartilhados ter3o dedicag3o parcialde 55 % sobre 40h.

Percentualde despesas de remunerag3o, beneficios e demais vantagens de

dirigentes em relag3o is despesas previstas no .Programa de Trabalho:

1,04%

N6mero total de funcion6rios previstos (excetuando dirigentes): 488

funcion6rios, sendo 9 compartilhados

Percentual de despesas com sa16rios de funcionirios em relag5o is

despesas previstas no Programa de Trabalho: 74,75 %

Percentualdo repasse avocado a area-fim: 75,25 %

Percentualdo repasse avocado a area-meir: 24,75 %

e

e

e

e

8 b) PREVISA0 0RgAMENTARIA PARA 2022-2026

A respeito da previsao de despesas para os anos 2022-2026, cumpre ressaltar que ngg

foi.a11Lnfev!$!ei reajustes anuais correspondentes a dissidio coletivo das diferentes

categorias de trabalhadores do Complexo Theatro Municipal, ou a outros indices

oficiais que possivelmente afetar3o as demais rubricas, j6 que n3o 6 possivelantecipar

quads seriam os percentuais de reajuste. Respaldamo-nos, aqui, no item 11.2.1 do
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Chamamento pablico n. OI/FTMSP/2020, segundo o qual "os va/ores Chua/s de

repasse poderao ser corrigidos, mediante terms de aditamento, em razdo de variag6es

dos valores das despesas previstas nos centros de custo e rubricas ornament(arias,

incluindo aquelas decorrentes de acordo, conveng6o ou dissfdio coletivo da clause,

desde que hajj disponibilidade lfinanceira especdica para este fim"

As metal pactuadas correspondem a previs3o de repasses p6blicos lineares, devendo

ser revistas a cada ano de acordo com os indices oficiais de reajuste que venham a

impactar o orgamento de forma incontorn6vel.

     
l Recursos Liquidos para o Cantata de Gest3o
1.1 Reoasse Contrato de Gestio

1.2 Movimentacio de Recursos ReseryBdQS

1.2.1 Constituigao Funds de Provisionamento
1.2.3 Constituigao Recursos de Contingencia
1.3 Outras Receitas

1.3.1 Saldos anteriores para a utilizag5o no exercicio

1.3.2 Receitas Financeiras

2 Recursos de Captagio
2.1 Recurso de CaptaG3o VQllado a Custeio

2.1.1
Captag5o de Recursos Operacionais(bilheteria.

cess3o onerosa de espana, loja, cafe, doag3es,
2.1.2 Captag3o de Recursos Incentivados
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9. Anglise de Risco

MATRIZ DE RISCO

"Podemos caracterizar o risco, em sintese, como a ocorr6ncia de um

events desfavor6vel, imprevisto ou de diffcil previs3o, que onera

demasiadamente os encargos contratuais de uma ou de ambas as

panes, afetando a execugao do contrato, no caso da parte privada, e

a efici6ncia na realizag3o dos objetivos, no cano da parte publica."

(Fernando Graeff)

PREMISSAS RELATIVAS A MATRIZ DE RISCOS

1. A atribuigao do risco define a parte que 6 responsivel pda execugao ou

garantia dos itens componentes do escopo contratual ou provid6ncias

necessgrias a melhor execugao do CONTRATO.

183



SUSTENIDOS
OKGXKiacAa SOCIAL OE culmRA@

2

3

Coma consequ6ncia da atribuigao de risco especificada na MATRIZ DE

RISCOS, a parte a qual o risco esb atribufdo 6 respons6vel pda realizag3o

do objeto constante na definigao do risco especifico.

f defeso a parte a qual o risco haja fido atribuido pleitear reequilfbrio

econ6mico-financeiro acerca do objeto constante na definigao desse risco.
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ANEXO ll CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

AN0 2021

Parte f xa jat6 90%)

Valor do repasse

At6 % de 90% do valor anual do

CG.

Composigao da conta de
conting6ncia (item 4.7.2) e conta

de provisionamento(item 4.7.3)

At6 % de 90% do valor anual do

CG, segundo cumprimento de

metas de programag3o no
terceiro trimestre(abr/mai/jun)

At6 % de 90% do valor anual do

CG, segundo cumprimento de

metal de programagio no

terceiro trimestre(jul/ago/set)

+lirte vari6vel (at6 10%)

Valor do repasseData

At6 01

dias apes

assinatura

do

contrato

01/09

Data

01/12

nQ I A F\1 /'7r I ,I /

Parte axa (at6 90%)

Valor do repasse

At6 % de 90% do valor anual do CG,

segundo cumprimento de metal de

programagao do quarto trimestre

do ano anterior (out/nov/dez)

At6 % de 90% do valor anual do CG,

segundo cumprimento de metal de

oroaramac3o no primeiro trimestre

a ABR/2026

Parte varigvel (at6 10%)

Valor do repasse

At6 5% do total ao valor anual,

segundo cumprimento de metal

qualitativas no segundo semestre do

ano anterior (jul/dez)

Data

01/03

Data

01/03

01/06

X
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jean/fev/mar)

At6 % de 90% do valor anual do CG,

segundo cumprimento de metas de

programagao no segundo trimestre

abr/mai/ju n )

At6 % de 90% do valor anual do CG,

segundo cumprimento de metas de

programag3o no terceiro trimestre

ljul/ago/set

01/09 01/09 At6 5% do total do valor anual,

segundo cumprimento de metas

qualitativas no primeiro semestre

ljan /j un

01/12

Er

rte axa (at6 90%l

cerramento do contrato - 2026

Parte varigvel (at6 10%)

Data I Valor do repasse

ual,

docontrato segundo cumprimento de
metas qualitativas no segundo

semestre de 2025, acrescido de

at6 5% do valor anual,

proporcional ao periodo de

efetiva execugao no primeiro

trimestre de 2026, segundo

cumprimento das metal

qualitativas.

Pa

Data

01/03

Valor do repasse

At6 % de 90% do valor anual

do CG, segundo

cumprimento de metas de

programag3o do quarto

trimestre do ano anterior

lout/nov/dez)

V
2



ANEXO 111- DOCUMENTOS PARA PRESTAg6ES DE CONTAS

Este Anexo elenca os documentos a serem apresentados quando das prestag6es de contas

trimestrais e anuais, termos abaixo:

1. Relat6rio Trimestral de Atividades do IQ e 3g trimestres de cada ano: deve ser aprovado e

encaminhado pelo Conselho de Administrag5o da Organizagao Social, contendo o

comparativo das metas de programagao e metas qualitativas previstas x realizadas, e os

seguintes documentos anexos, quando for o caso:

]..I. Relat6rio Gerencial de Acompanhamento da Execugao Orgamentaria - Previsto x

Realizado;

]..2. Relat6rio Sint6tico de Recursos Huma

1.3. Relat6rio de Captagio de Recursos

1.4. Balancete Cont6bil(REFERENCIA: NBC);

1.5. Declarag3o assinada pecos representantes legais da Organizag3o Social atestando

recolhimento no puzo correto dos impostor e encargos trabalhistas referentes a

pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas ffsicas), assam como das

contas de utilidades pablicas, sem multas;

1.6. Demonstrativo de que o equilfbrio econ6mico-financeiro este sendo mantido, assam

como a capacidade de liquidagio das drvidas de curto puzo, com efetivo controle da

capacidade de pagamento de despesas (receitas totals x despesas totais), por memo do

demonstrativo dos indices e cglculo trimestralmente(para acompanhamento) e anualmente

jpara avaliagao)

nos

2. Relat6rios de atividades do 2g e 4g trimestres de cada ano: deve ser aprovado e

encaminhado pelo Conselho de Administragao da Organizagao Social, contendo o

comparative das metas de programag3o e metas qualitativas previstas x realizadas, e, a16m

daqueles previstos no item lacima, os seguintes documentos anexos:

2.1. Relat6rio do Programs de Edificag6es contends descritivo das agnes executadas no

periodo referentes a:
V
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a) seguranga, salvaguarda e conting6ncia realizados;

b) manutengao dos equipamentos de bombeiros, atualizag3o de AVCB, atendimento

"comunique-se" do Corpo de Bombeiros e provid6ncias correlatas tomadas no periods;

c) programag3o peri6dica de combate a pragas, com indicagao das empresas prestadoras do

servigo (descupinizag5o, desratizag3o, desinsetizag3o, despombalizagao);

d) manuteng3o / melhoria das condig6es de acesso fisica para pessoas com defici6ncia e

mobilidade reduzida;

e) sustentabilidade ambientalcontemplando, no minima, agnes para minimizag3o de gastos

com igua, energia e16trica, materials t6cnicos e de consumo e coleta seletiva;

e) planilha de acompanhamento de execugao dos servigos de manutengao e conservagao

preventiva das edificag6es;

f) c6pia do Alvaro de Funcionamento ou relat6rio das agnes realizadas visando sua

obtengao;

g) c6pia do Alvaro de Funcionamento de Local de Reuni3o a cada reno

descritivo das agnes realizadas no perfodo visando a obtengao do mesmo;

2.2. Informar agnes implementadas em relag3o a acessibilidade comunicacional para

pessoas com defici6ncias;

2.3. Relat6rio de Atividades de Organizagao dos Acervos;

2.4. Relagio de conv6nios e parcerias firmadas no periods, nacionais e internacionais;

2.5. Certidio dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de infcio e

t6rmino dos mandatos e as datas das reunites de nomeagao.

a

registrosirva(lao ou

3. Relat6rio Anual de Atividades: deve conter as informag6es consolidadas das realizag6es

do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administrag3o da Organizagao

Social, contendo o comparativo das metas de programagao e metal qualitativas previstas x

realizadas, e execugao orgamentaria anual, e, a16m daqueles previstos no item 2 acima, os

seguintes documentos anexos:

3.1. Normal e Procedimentos de atendimento ao p6blico com tabela de valores de cess3o

onerosa dos espagos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e

gratuidades (realizado); V
4
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3.2. Pesquisa sobre o Perfil de POblico e qualidade dos servigos prestados no ano em

exercfcio, de acordo com as normal da ICC/ESOMAR;

3.3. Relat6rio Gerencialde Orgamento Previsto x Realizado;

3.4. Relat6rio Sint6tico de Recursos Humanos;

3.5. Relat6rio Analitico de Recursos Humanos;

3.6. Relat6rio dos profissionais da area de manuteng3o, co

seu perfilprofissionale atividades realizadas no exercfcio;

3.7. Relat6rio de Captagao de Recursos;

3.8. Relat6rio de gastos mensais com agua, energia e16trica, ggs, telefone e internet;

3.9. Relat6rio de Atividades de Organizag3o dos Acervos;

3.10. Balancete Contgbil(REFERENCIA: NBC);

3.11. Declarag3o assinada pelos representantes legais da Organizagao Social atestando

recolhimento no puzo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a

pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim coma das

contas de utilidades p6blicas, sem multas;

3.12. Relagio de Contratos com terceiros, informando as raz6es sociais das contratadas,

objetos de contratagao, valor anualdos contratos e vig6ncias;

3.13. Receitas Totals / Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da Organizagao

Social;

3.14. Comprovante de inscrigao e situagao cadastral -- CNPJ;

3.15. Certificado de regularidade do FGTS - CRF;

3.16. Certid5o conjunta negativa de d6bitos relatives aos tributos federais e a dfvida ativa da

Uni3o, que incluid6bitos is contribuig6es previdenci6rias e is de terceiros;

3.17. Certid3o Negativa de Tributos Mobiliirios do Municipio;

3.18. Certificado do CADIN Municipal;

3.19. Certificado de apenados do TC

pele referido 6rgao;

3.20. Cadastro de Entidades Parcerias do Terceiro Setter -- CENTS

q 21. Certid3o Negativa de D6bitos Trabalhistas - CNDT.

nservag3o e seguranga, contendorS

M, ates oa inetend xist6ncia de penalidades aplicadas

{
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4. Anualmente, com a proposta de Programa de Trabalho para o exercfcio seguinte

4.1. Atualizagao do Plano de Comunicag3o dos Objetos Culturais;

4.2. Crit6rios adotados para definiQao de Programagio Culturalpara o ano;

4.3. Descritivo da Programag3o Cultural prevista para o pr6ximo ano.

5. Quando houver novo documents ou alterag3o do anterior:

5.1. Regulamento de aquisig6es de bens e contratag6es de obras e servigos com recursos do

Contrato de Gest3o, devidamente publicado no Digrio Oficial da Cidade;

5.2. C6pia das atas de reunites do Conselho de Administrag3o, devidamente registradas,

que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestio;

5.3. Manualde Recursos Humanos;

5.4. Manualde Normal e Procedimentos de Seguranga

6. Relat6rios de atividades mensal seri apresentado com os seguintes documentos anexos

6.1. Relat6rio de POblico; Borders; Relat6rio de Bilheteria; Relat6rio de visitas educativas;

Relat6rio de pablico virtual, versus programag3o executada, seguindo referencial

previamente acordado com a CONTRATANTE;

6.2. Conciliagao do caixa. Apresentag3o dos extratos bancirios de cada uma das contas
vinculadas ao termo versus a respectiva relagio de despesas, seguindo referencial

previamente acordado com a CONTRATANTE e normas t6cnicas NBC;

6.3. Relat6rio de Patrim6nio que contera, conciliagao das contas de acervo, imobilizado,

com a relagio de bens m6veis e im6veis, doag6es e cong6neres; relagio de notas fiscais e
documentag3o comprobat6ria;

6.4. Orgamento da Programagao para o segundo m6s subsequente;

6.5. Relat6rio de Contratos e processor de compras do perrodo, seguindo referencial

previamente acordado com a CONTRATANTE;

6.6. Relat6rio analitico de Recursos Humanos, seguindo referencial previamente acordad?
com a CONTRATANTE.

$
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTA0 - TERMO DE PEKUiSSAO DE USO DOS BENS U6VEiS

E INTANGiVEIS



Pele presente instruments, de um dado a Prefeitura de Sio Paulo, por interm6dio da

FUNDA(IAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o ng

15.g13.253/0001-23,com sede na Praia das Artes, localizada no enderego Av. S3o Jiao, 281,

le andar, Centro Hist6rico de S5o Paulo, S5o Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato

representada por seu Diretor Gerd, Hugo possolo de Several Nets, brasileiro, portador

de c6dula de identidade RG n93.799.786-5SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o ng

060.249.908-98, doravante nomeado PERMITENTE, e de outro lado o SUSTENIDOS

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA ("SusTENIDOS"), associagao sem fins lucrativos,

Organizag3o Social de Cultura,inscrita no CNPJ/ME sob o ng Of.891.025/0001-95 com cede

no enderego avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18' andar -Jd. Paulistano, S3o Paulo, SP,

CEP: 01451-905, com estatuto registrado no 04Q Cart6rio de Registro de Titulos e

Documentos de Pessoa Jurrdica da Cidade de S3o Paulo, sob o n9 694.987,neste ato

representado por Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira,

portadora de c6dula de identidade RG nQ23.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o nQ

].77.835.998-18, doravante nomeada PERMISSIONARIA, resolvem celebrar o presence

TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOyEIS E INTANGlyEIS, com fundamento no

artigo 46 do Decreto Municipal 52.858, de 20 de dezembro de 2011, mediante as seguintes

c16usulas e condig6es:

CLAUSULA PRIMEiRA - D0 0BJET0

1.1. A PERMITENTE 6 propriet6ria dos bens m6veis abrigados nos seguintes equipamentos

cultu rats :

a. Theatro Municipal de S3o Paulo,

b. Praia das Antes e

c. Central T6cnica de Produg6es Chico Giacchieri;

d. D. Centro de Documentag3o e Mem6ria
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1.2. Tats bens m6veis est3o inventariados e avaliados anteriormente a formalizagao do

presence Terms de Permiss3o de Uso, bem come os bens intangiveis, descritos e todos

relacionados em documents conforme Sistema de Bens Patrimoniais do Municipio -- SBPM,

da Secretaria Municipal de Fazenda, instrufdo pelo Processo SEI ng 8510.2019/0000077-0,

gerado para esse fim.

1.3. A PERMITENTE permite a PERMISSIONARIA, o uso desses bens m6veis e intangfveis,

para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gest3o n '

'2021, ao qual o presente instruments torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,

desde j6 autorizada a utilize-1os.

CLAUSULA SEGUNDA

PERMISSIONARIA

DAS ATRIBUlg6ES, RESPONSABiLIDADES E 0BRIGAg6ES DA

2.1. S3o obrigag6es da PERMISSIONARIA

2.1.1. Utilizar os bens m6veis exclusivamente para as finalidades especificadas no

CONTRATO DE GESTAO, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra

finalidade, n3o podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto

quando expressamente autorizado pda PERMITENTE, nos termos da legislagao em vigor;

2.1.2. Zelar pda guarda, limpeza e conservagao dos mencionados bens, tomando quaisquer

provid6ncias que se tornarem necessirias para mant6-1os em boas condig6es de

conservagio, climatizagao, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os

recebeu, salvo pdas modificag6es e concertos regularmente autorizados;

2.1.3. Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

2.1.4. Manter funcion6rios devidamente qualificados para a manutengao, limpeza e demais

cuidados relativos aos bens;

9
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2.1.5. N3o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a n3o ser mediante pr6via

autorizag3o da PERMITENTE, correndo as despesas daidecorrentes is suas expensas;

2.1.6. Impedir que terceiros se apossem dos bens m6veis referidos, relacionados no

Processo SEI -- ng 8510.2019/0000077-0, dandy conhecimento a PERMITENTE, de qualquer

fato ou agro que ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre

esses bens;

2.1.7. Garantir aos prepostos da FTMSP, devidamente credenciados, o acesso a todas as

depend6ncias e instalag6es para inspeg3o rotineira ou extraordingria, bem como

fiscalizag3o e avaliag3o do cumprimento das obrigag6es impostas neste Termo;

2.1.8. Comunicar a PERMITENTE as aquisig6es de bens m6veis que forem realizadas, bem

homo acervo adquirido ou doado, em at6 trinta dias apes cada ocorr6ncia, a fim de que

essay aquisig6es possam ser registradas pda FTMSP;

2.1.9. Entregar a FTMSP para que sejam incorporados ao seu patrim6nio, nas hip6teses de

extingio ou de desqualificag3o, as doag6es e legados eventualmente recebidos em

decorr6ncia do CONTRATO DE GESTAO, assam coma os bens adquiridos, que venham a

integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao bongo de sua execug3o.

2.2. O descumprimento, pda PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigag6es impostas neste

Terms ou de exig6ncias constantes da legislag3o pertinente acarretaria revogag3o de pleno

direito da presente Permiss3o, bem como do mencionado CONTRATO DE GESTAO,

independentemente de interpelagao ou notificagao judicial ou extrajudicial, sem

ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as san96es

previstas nos incisos 1, 11 do artigo 87, da Lei Federal n9 8.666/93, alterada pda Lei n9

8.883/94.

W
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2.3. A PERMITENTE poder6, a qualquer tempo, proceder a realizagio de confer6ncia dos

bens cedidos e de seu estado de conservaQao e utilizag3o.

CLAUSULA TERCEIRA DO PRAZO DE VIG£NCIA

3.1. A presente Permiss3o de Uso 6 concedida pelo mesmo puzo do CONTRATO DE

GESTAO.

CLAUSU LA QUAKTA DO ENCERRAMENTO DA PERMISSAO DE USO

4.1. Extinto o CONTRATO DE GESTAO n ' 02/2021 ou a presente Permissao, as benfeitorias

de qualquer natureza e as reformat realizadas nos bens m6veis permanecerao a des

incorporadas, passando a integrar o patrim6nio da PERMITENTE, sem qualquer

ressarcimento.

4.2. Nos castes omissos, a Permiss3o de Uso poderg ser revogada por aplicag3o das

disposig6es da Lei Federal ne 8.666/93, alterada pda Lei ne 8.883/94.

4.3. A nio restituig3o imediata dos bens a que se refere esta Permiss5o, ao t6rmino do

puzo de vig6ncia contratual, ensejara sua retomada peta forma cabivel, inclusive por memo

de agnes judiciais, com direito a medida liminar.

4.4. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para

recuperagio de seus bens, ficari a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa di6ria

de valor proporcional ao valor do bem a ser recuperado, que incidir6 desde a data de

caracterizagao do fato at6 a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE,

sem prejufzo de outras cominag6es legais e instrumentals, custos e honor6rios advocaticios,

estes fixados em 20%(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA QUINTA - DO FORO
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CtAUSUtA QUINTA - DO FORO

5.1. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer

pend6ncia origingria da presente Permiss3o.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,

as quads, depois de conferidas pdas Panes, s3o assinadas por das e pdas testemunhas abaixo

quali8lcadas.

S3o Paulo,.21g de maio de 2021.

PERMITENTE

Hugo possolo de Soveral Nets

Diretor Gerd

FUNDAgA0 '1UEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP

PERMISSIONARIA

Alessandra Femandez Alvez da Costa

Diretora Executiva

SUSTENIDOS 0RGANIZAgA0 SOCIAL DE CUllURA

h~.«./'«,i*.:.Ee..LTestemui i8'
RG.ne

Testemunha2: Nome completo:
RG.nQ z4%oS2g ' 'z
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Peso presente instruments, de um lada a Prefeitura de S3o Paulo, por interm6dio da

FUNDA(;AO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o ng

15.g13.253/0001-23,com sede na Praia das Artes, localizada no enderego Av. S3o Jo3o, 281,

le andar, Centro Hist6rico de S3o Paulo, S3o Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato

representada por seu Diretor Gerd, Hugo Possolo de Several Nets, brasileiro, portador

de c6dula de identidade RG ne3.799.786-5SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n9

060.249.908-98, doravante nomeada PERMITENTE, e de outro lado o SUSTENIDOS

ORGANiZA(iAO SOCIAL DE CULTURA ("SUSTENIDOS"), associag3o sem fins lucrativos,

Organizag3o Social de Cultura,inscrita no CNPJ/ME sob o ng Of.891.025/0001-95 com cede

no enderego avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18' andar -Jd. Paulistano, S3o Paulo, SP,

CEP: 01451-905, com estatuto registrado no 049 Cart6rio de Registro de Titulos e

Documentos de Pessoa Jurfdica da Cidade de S3o Paulo, sob o n9 694.987,neste ato

representado por Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira,

portadora de c6dula de identidade RG ne23.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o n9

177.835.998-18, doravante nomeada PERMISSIONARIA, resolvem celebrar o presente

TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS IMOVEIS, com fundamento no artigo 46 do

Decreto Municipal 52.858, de 20 de dezembro de 2011, mediante as seguintes cliusulas e

condig6es:

CLAUSUta PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. A PERMITENTE 6 proprietiria dos bens im6veis abrigados nos seguintes equipamentos

culturais:

a. Theatre Municipal de S3o Paulo, Im6vel tombado com enderego na Praia Ramos,

s/n9, RepOblica, Sio Paulo, SP, com terreno de 6.700mz com aproximadamente 15.000m2 de

area construfda

b. Praia das Artes; Im6vel com enderego na Avenida S3o Jo3o, nQ 28]., Centro Hist6rico,

Sio Paulo, SP, com terreno de 8318mz com aproximadamente 26.000m: de area construida,

cuja bala do Conservat6rio 6 tombada; /-\. l\X\
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c. Central T6cnica de Produg6es Chico Giacchieri, Im6vel com enderego na Rua Pascoal

Ranieri, nQ 75, Canind6, S3o Paulo, SP, com terreno de 19.350mz com aproximadamente

6.192m2 de area construfda

1.2. A PERMITENTE permite a PERMISSIONARIA o uso dos im6veis e respectivas edificag6es,

para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gest3o n ' 02/ 2021, ao qual o

presente Termo encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde jg autorizada a

ocup6-1os e us6-1os, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas

circunscrevam-se aos objetivos do referido CONTRATO DE GESTAO.

1.3. O im6vel da Praia das Artes, referido no item I.I., "b.", pode ser ocupado para

finalidade de sede prevista no item 1.2. nos andares 69, 7g e 89

1.4. A PERMISSIONARIA compromete-se a utilizar os im6veis e equipamentos a des

integrados exclusivamente para o fim especificado no CONTRATO DE GESTAO nQ ../2021, e

para a realizagao das atividades destinadas a obteng3o de parcerias institucionais e/ou

receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido

CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as definig6es e condig6es especificadas neste

Termo, sends vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, n3o

podendo cede-1os ou transferi-los no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da

c15usula terceira ou quando pr6via e expressamente autorizado pda PERMITENTE, por

interm6dio da FTMSP, nos termos da legislag3o em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA

PERMISSIONARIA:

DAS ATRIBUlg6ES, RESPONSABILIDADES E 0BRIGAg6ES DA

2.1. S3o obrigag6es da PERMISSIONARIA

2.1.1. Zelar peta seguranga, limpeza e conservag3o dos mencionados im6veis e deus

equipamentos, providenciando prontamente os servigos de manutengao e conservagao \

predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessirios, e estruturando .lq '
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as rotinas de manutengao e seguranga por meir dos seguintes pianos, manuais e

cronograma, a serem apresentados no puzo de 30 (trinta) dias da assinatura deste Termo:

a) Plano de Manuteng3o e Conservagio Preventiva Predial;

b) Plano de Melhoria da Infraestrutura Predial;

c) Plano de Controle de Pragas;

d) Plano de Seguranga, Salvaguarda e Conting6ncia;

e) Manualde Normas e Procedimentos de Seguranga;

f) Manual de acabamentos, conservag3o, restauro e operag6es do edificio Theatro

Municipalde S3o Paulo, com supervis3o acompanhamento e aprovagao da FTMSP;

g) Manual de acabamentos, conservag3o, restauro e operag6es do ediffcio Pra(la das Artes

com supervisao acompanhamento e aprovagao da FTMSP;

h) Cronograma de Manuteng6es Anuais, que contenham limpeza de caixa d'agua, fachadas,

plano de abandono de edificag6es e outros.

2.1.2. Realizar capacitag6es peri6dicas de suas normas e procedimentos de seguranga com

todos os funcionirios e terceirizados, bem coma realizar, no mfnimo, um simulado e uma

atividade pritica voltada a atuag3o em caso de inc6ndios e acidentes com funciongrios,

colaboradores e usu6rios por ano;

2.1.3. Seguir os procedimentos definidos nas normativas da FTMSP, no caso de obras e

reformas de ampliagao, adequagao, restauro ou construgao;

2.1.4. Obter a devida autorizagao formaldo(s) 6rg3ojs) respons6vel(is) pelo tombamento e

de todas as instincias do Poder P6blico previstas na legislagao, quando for o cano, antes de

promover quaisquer modificag6es nos bens im6veis descritos na clgusula primeira, inclusive

instalag6es e16tricas e hidriulicas;
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2.1.5. Impedir que terceiros se apossem dos im6veis referidos neste Terms, ou dele se

utilizem, dandy conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagao, esbulho ou imiss3o na

posse que porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sabre ele;

2.1.6. Responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumpnr

todas as exig6ncias dos poderes pablicos a que der causa, em decorr6ncia de suas

atividades no im6vel;

2.1.7. Garantir aos prepostos da FTMSP, devidamente credenciados, o acesso a today as

depend6ncias e instalag6es para inspeg3o rotineira ou extraordinaria, bem como

fiscalizag3o e avaliag3o do cumprimento das obrigag6es impostas neste Terms;

2.1.8. Arcar, at6 a efetiva e integral restituig3o da posse da area, com as despesas relativas

ao consumo de energia e16trica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham

a incidir sobre os bens im6veis, assam como promover sua conservagao e limpeza, de forma

a viabilizar imediata ocupag3o e utilizag3o, ap6s a entrega dos im6veis a PERMITENTE;

2.1.9. Arcar com todos os impostos e texas que eventualmente venham a incidir sobre os

im6veis previstos na cliusula primeira dente TERMO, proporcionalmente a sua ocupagao;

2.1.10. Apresentar anualmente, junto ao relat6rio anual de atividades e de prestag3o de

contas, a relag3o de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior,

relativos aos itens 2.1.8 e 2.1.9 acima, cujos respectivos comprovantes dever3o permanecer

guardados peso puzo legal no arquivo da PERMISSIONARIA, a disposigio da PERMITENTE e

dos 6rgaos fiscalizadores;

2.1.].1. Manter vicente e regular o Auto de Victoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos

os esforgos no sentido de manter regular e vigente o alvaro de funcionamento do im6vel;

16
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2.]..12. Encaminhar a PERMITENTE c6pia dos projetos b6sicos, executives e complementares

das interveng6es realizadas, c6pia das autorizag6es municipals, do Corpo de Bombeiros e

dos 6rg5os de tombamento, quando for o caso, bem como c6pia dos memoriais descritivos

e atualizag6es cadastrais efetuadas;

2.1.13. Apresentar semestralmente, com o relat6rio de atividades do 29 e do 4g trimestre, o

descritivo das agnes de manutengao predial e conservagao preventiva; das agnes de

incremento da seguranga, incluindo capacitag6es internas; das obras avis e a(lees de

regularizagao do im6vel realizadas no periods;

2.1.14. Apresentar politica para cess3o onerosa e gratuita dos espagos devidamente

aprovada peso Conselho de Administragao, contendo os tipos de eventos que podem ou n3o

ser realizados, bem como o conjunto de regras para a cess3o dos espagos e tabela de custom

para cess3o onerosa em at6 3 (tr6s) meses ap6s a assinatura do presente Termo. As

alterag6es nesse documento dever3o ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando

houver; a tabela de pregos para cess3o dos espagos para projetos relacionados ao

audiovisualdever6 ter consonincia com as diretrizes da SMC e da SPCine

2.1.15. Cumprir as normas de posturas, saOde, seguranga publica, trinsito, metrologia,

edificag6es, memo ambiente e today aquelas inerentes a atividade que seri desenvolvida;

2.1.16. Comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorr6ncias relativas aos im6veis ou ao

funcionamento dos servigos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem coma

qualquer fate novo ou relevante a respeito de aspectos t6cnicos ou de uso e conservagao

das areas.

}
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CLAUSULA TERCEIRA - DA UTiLIZAgAO DOS tW6VEIS

3.1. Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execug3o do

Contrato de Gest3o, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar nos im6veis permitidos ao

uso

3.1.1. Cess3o gratuita ou onerosa de espagos para realizagao de eventos gratuitos ou

onerosos, devendo especificar as condig6es, crit6rios e espagos para essas cess6es no plano

de agro mencionado no item 2.]..16. da C16usula Segunda do Contrato de Gestao, desde que

aprovada peso Conselho de Administrag3o da PERMISSIONARIA e apresentada a

PERMITENTE a politica para cess3o onerosa e gratuita dos espagos;

3.1.2. Instalag3o e manuteng3o de: lanchonete, cafe, restaurante, estacionamento, loja de

suvenires e livraria, conforme o caso, que poderao ser geridos diretamente pda

PERMISSIONARIA ou por meir de contratagao de terceiros, nos termos de seu regulamento

de compras e contratag6es, a ser comunicada a PERMITENTE.

3.2. A PERMISSIONARIA deverg informar trimestralmente o n6mero de eventos gratuitos e

onerosos realizados, bem como indycar a receita obtida a partir da utilizagao dos espagos de

acordo com os itens 3.]..1. e 3.1.2. acima.

CLAUSULA QUARTA - DA REVOGAgAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

4.1. O descumprimento, peta PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigag6es impostas neste

Termo, ou de exig6ncias constantes da legislagio pertinente, acarretaria revogag3o de

pleno direito da presente Permissao, bem como do mencionado Contrato de Gestao,

independentemente de interpelag3o ou notificagao judicial ou extrajudicial, sem

ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a PERMISSiONARIA as sang6es

previstas nos incisos 1, 11 do artigo 87, da Lei Federal ng 8.666/93, alterada pda Lei ng

8.883/94. ,£'-'-\ /'"'\ ,, &
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CLAUSULA QUINTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

5.1. A presente Permissio de Uso 6 concedida peso mesmo puzo do referido Contrato de

Gest3o, a saber, de 01 de junho de 2021 a 31 de mano de 2026, inclusive eventual

prorrogagao.

5.2. A nio restituigao imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permiss3o, ao t6rmino do

puzo ou de sua eventual prorrogag3o, caracterizarg esbulho possess6rio e ensejara sua

retomada pda forma cabivel, inclusive agro de reintegragao de posse com direito a medida

laminar.

5.3. No casa de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para

recuperag3o de seus bens, ficaria PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa digria

em valor correspondente aos bens a serem recuperados, com base em seu prego de

mercado, que incidirg desde a data de caracterizag3o do esbulho at6 a data em que a

PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejufzo de outras cominag6es

legais e instrumentals, custom e honorgrios advocatfcios, estes fixados em 20% (vinte por

cento) sobre o valor da causa.

CLAUSU LA SEXTA - DAS BENFEiTORiAS

6.1. Extinto o Contrato de Gest3o n ' 02/2021 ou a presence Permiss3o, as benfeitorias de

qualquer natureza e as reformas realizadas nos im6veis permanecer3o a des incorporadas,

passando a integrar o patrim6nio da FTMSP, sem ressarcimento.

CLAUSULA SiTIMA - DOS CASOS 0MISSOS

7.1. Nos casos em que a presente Permiss3o de Uso for omissa, ela poderi ser revogada por

aplicag3o das disposig6es da Lei Federal n9 8.666/93, alterada pda Lei n9 8.883/94.
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CiXUSUtA OITAVA - DO FORO

8.1. Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer

pend6ncia originiria da presente Permiss3o.

E por estarem ambas de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,

as quads, depois de conferidas pdas Panes, s3o assinadas por das e pdas testemunhas abaixo

qualificadas.

Sio Paulo/4e ' de maio de 2021

PERMITENTE

Hugo Possolo de Soveml Neto

Diretor Gerd

FUNDAgA0 '1UEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP

PERMISSIONARIA

Alessandra Femandez Alvez da Costa

Diretora Executiva

SUSTENIDOS 0RGANIZAgA0 SOCIAL DE CULTURA

: Nome cpmpli#o: RG.ne I g>2{1,)42(1) 6q ,X

-b/nJ-
Testemunl

Testemunha2: Nome completo: Xpe '( \ &A .g,c, nw&Q.2. RG.ng Z,a.4,&OSQ,g - "2.
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