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1. Apresentacao

O presente relatério atende ao compromisso firmado no item 2.1.23 do Contrato de Gestdo n?
02/FTMSP/2021 entre a Fundacdo Theatro Municipal e a Sustenidos Organizac¢ao Social de Cultura. O
Anexo I do Plano de Trabalho apresentado no referido Contrato para a gestdo do Complexo Theatro
Municipal e dos corpos artisticos a ele vinculados, definiu um plano de metas e programacgao para o
periodo de junho de 2021 a dezembro de 2021.

Sendo assim, o presente documento contém um acompanhamento da execu¢do das agdes no
referido periodo, listando as atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto e o comparativo
de metas propostas com os resultados alcangados. O relato das realiza¢des neste periodo inclui ainda: a
apresentacao dos principais resultados, status das a¢cdes nao executadas previstas no plano de trabalho

e consolidac¢ao dos indicativos de cumprimento das metas.
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2. Status das a¢oes nao executadas

Das 25 ag¢des previstas no plano de trabalho de 2021 a pagina 65 do Contrato de
Gestao 02/FTMSP/2021, destacamos 3 que, apesar de terem sido discutidas e planejadas,
ndo foram integralmente executadas durante o periodo proposto. Sao elas:
e Realizacao do planejamento estratégico e do plano tatico;
e Implantacdo dos projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a
Escola Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;
¢ Primeira edicido do programa de circulacdo dos corpos artisticos nos

bairros da periferia de Sao Paulo.
Segue abaixo a atualiza¢do do status de cada uma delas.

Realizacido do planejamento estratégico e do plano tatico

A referida acdo estava prevista para o més 6 (novembro de 2021), segundo o
plano de trabalho detalhado no Contrato. No entanto, devido a percepcao da necessidade
latente de elabora¢do de um planejamento mais detalhado, menos a nivel institucional e
mais a nivel operacional, optou-se por realizar primeiro um Planejamento Tatico e adiar
a realizacdo do Planejamento Estratégico para o primeiro semestre de 2022. O
Planejamento Tatico ocorreu em duas sessoes realizadas nos dias 01 e 02 de dezembro e
envolveu todo o corpo diretivo, gerencial e coordenadores do Theatro Municipal. Nesses
encontros foram apresentados e discutidos os 8 Objetivos para a Gestao do Complexo
Theatro Municipal e seus Corpos Artisticos, parte integrante do Anexo I do Contrato de
Gestdo, e elaborado um cronograma de planejamento que vem sendo monitorado e
atualizado pela equipe de Planejamento e Monitoramento junto aos demais
departamentos.

Para o ano de 2022 também esta previsto o inicio do trabalho de planejamento
operacional, com objetivo de definicao e melhoria dos fluxos de trabalhos, instrumentais

e procedimentos operacionais padrao.

Implantacido dos projetos de interlocucao dos corpos dos corpos artisticos

com a Escola Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado



O estabelecimento de interlocucdo entre os Corpos Artisticos do Complexo
Theatro Municipal e as Escolas Municipais de Musica e de Danga pertencentes a Fundagao
Theatro Municipal é considerado como uma a¢do de extrema importdncia para a
Sustenidos na gestdao do Complexo Theatro Municipal. E como tal, é parte integrante do
objetivo 5 para a Gestdo do Complexo Theatro Municipal e seus Corpos Artisticos
proposto no Contrato de Gestao.

Essa era uma acdo prevista para iniciar no més 4 (setembro de 2021), segundo o
plano de trabalho detalhado no Contrato. No entanto, ja no inicio do trabalho de gestdo, a
Sustenidos percebeu o quao desafiador seria estabelecer essa interlocu¢do, que precisa
atuar nas inimeras camadas que estruturam as Escolas e os Corpos Artisticos, tendo em
mente que, do ponto de vista estrutural, as Escolas e os Corpos Artisticos nao dialogam.
Sendo assim, em 2021, iniciaram-se as primeiras conversas para a realizacdo desse
objetivo em um processo lento, cuidadoso, porém necessario.

Uma primeira reunido foi realizada em 13 de outubro de 2021. Nessa reuniao
estiveram presentes: Andrea Caruso Saturnino- Diretora Geral do Theatro Municipal;
Ruby Vasquez Nunez- Diretora de Formacdo da FTM; Cristiana Souza- Coordenadora
Artistica da Escola de Dan¢a da FTM; Emiliano Patarra- Coordenador Artistico da Escola
de Musica da FTM; Cassi Abranches- Coordenadora Artistica do Balé da Cidade de Sao
Paulo e Ana Lucia Lopes- Gerente de Formacao Acervo Memoéria do Theatro Municipal.

Nesse encontro, alguns pontos ficaram acordados:

1- A importancia e a complexidade de se estabelecer essa interlocucao;

2- A construgdo de uma proposta institucional;

3-A realizacdo de um estudo, envolvendo todos os Corpos Artisticos para a
compreensao das possiveis parcerias que devem integrar a estrutura de funcionamento
de cada Corpo Artistico e de cada Escola;

4- Em relacdo a Escola de Danca e ao Balé da Cidade, foi apontado uma lacuna
entre o final da formacao na Escola e o inicio da vida profissional do bailarino. Esse sera
um dos estudos a serem desenvolvidos nessa relacdo, que podera ser estabelecida, entre
a Escola de Danca e o Balé da Cidade.

5- A apresentacdo de um esbogo da estrutura de formacgao das escolas (tempo de
formacao, niveis, instrumentos, linhas e danga etc.)

6-A participacao da Geréncia de Formacao Acervo e Memoria nas reflexdes e

defini¢cdes estruturais que organizarao essas interlocugoes;
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7- A discussdo da proposta preliminar sobre apadrinhamento encaminhada pela
senhora Ruby Nunez para definicdo futura;

8- Observar as especificidades de organizacao curricular de cada uma das Escolas.

Diversas ideias foram apresentadas, porém percebeu-se, como imperativo, a
necessidade de organizar uma estrutura regular para esses encontros em 2022,
objetivando a criacdo e acompanhamento da execucdo de metas/datas para o
cumprimento desse objetivo.

Uma segunda acdo de aproximacao entre o Theatro e as Escolas foi realizada em
dezembro de 2021. A Gerente de Formacgao Acervo e Memoria, Ana Lucia Lopes, propds a
Diretora de Formagdo da FTM, Ruby Nunez, que os alunos das Escolas participassem das
visitas orientadas ao Theatro Municipal, organizadas pelo Nucleo de Educagdo que integra
a geréncia. Diversos grupos foram organizados e a agdo demonstrou ser muito bem-vinda
pelos alunos das Escolas.

Para o ano de 2022, esta prevista a continuidade do processo ja iniciado,
propondo a criacdo da agenda regular de encontros, com o objetivo de garantir o
planejamento e execucdo das etapas necessarias a constituicdo eficiente do projeto de

parceria entre os Corpos Artisticos e as Escolas de Danga e a Escola de Musica.

Primeira edicio do programa de circulacio dos corpos artisticos nos

bairros da periferia de Sao Paulo

A proposta técnica apresentada pela Sustenidos para a realizagdo da gestdao do
Complexo Theatro Municipal, aponta com um dos pilares fundamentais a ampliacao e
diversificacdo de seu publico, observando, também, sua fidelizacdo, aspecto fundamental
dessarelacdo. Essa acdo, parte do objetivo numero 3 do plano de trabalho, estava prevista
para iniciar no més 4 (setembro de 2021).

Desde o inicio do Contrato, as equipes do Theatro envolvidas no desenvolvimento
dessa estratégia, perceberam que impactar publicos e territérios mais abrangentes,
possibilitando o inicio de uma real equidade de acesso, necessitaria de uma perspectiva
mais ampla sobre os territdrios e suas possibilidades.

Assim, foram propostas pequenas a¢des de observacdo do territorio com o
objetivo de perceber as necessidades de organizacdao de uma circulagdo mais ampla. O
acompanhamento dessas ac¢des confirmou um aspecto ja previsto pelas equipes: para

estruturar o Projeto, seria necessaria a contratacao de um profissional especializado para
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efetivar o desenvolvimento e implementacdo do projeto. Essa profissional, cujo processo
de selecao foi realizado em dezembro, iniciou o trabalho durante o més de janeiro de
2022. Essa funcao passou a integrar a Geréncia de Formacdo Acervo e Memoria e
trabalhara em dialogo constante com a Coordenacdo de Programacdo do Complexo
Theatro Municipal.

O mapeamento e sistematizagdo das organizacdes culturais periféricas, a
observacdo das condicdes estruturais dos equipamentos para receber os Corpos
Artisticos, a mobilizacdo local do publico, o estabelecimento do fluxo entre
Bairros/Theatro e Theatro/Bairros compde algumas das fun¢des a serem desenvolvidas
pela Supervisdo de Articulacao e Extensdo contratada.

Cabe ressaltar ainda que durante boa parte do ano de 2021 os equipamentos
publicos dos bairros periféricos, como CEUs, teatros e centros culturais, permaneceram
fechados devido a pandemia do COVID-19, o que também foi um fator limitante no

desenvolvimento dessa acao.
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3. Quadro de Metas e Indicadores 2021

PLANO DE TRABALHO 2021- COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL

1 - METAS DE PRODUCAO

Acoes Pactuadas Indicador Mensuracao Previsto Realizado
Meta Anual 2 2
. , Numero de 6peras produzidas para o
Producao de 6peras com nova ) )
1.1 ano, comprovado por meio do material
montagem i .
de divulgacao.
ICM Anual 100% 100%
Meta Anual 0 -
Remontagem de épera apresentada Numero de 6peras produzidas para o
1 Operas 1.2 no Theatro Municipal nos ultimos ano, comprovado por meio do material
dez anos de divulgacao.
ICM Anual 100% -
Gravagﬁo e edi(;ﬁo em audiovisual NuUmero de grava(;()es editadas das Meta Anual 1 1
de 6peras produzidas no ano, com | Operas (obras inteiras), em audiovisual,
13 forma de difusdo publica do com forma de difusao publica do
conteudo. contetido, comprovado por meio da . .
producao em link ou outra forma de ICM Anual 100% 100%
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armazenamento
Numero minimo anual de apresentagdes | Meta Anual 16 17
Quantidade minima anual de no The:fltro Munic,ip-al, com;-)rovad-as por
1.4 L , . meio de relatérios de bilheteria,
récitas de 6pera (apresentagdes) . .
borderds, listas de presenca, fotos e/ou
material de divulgacao. ICM Anual 100% 106%
Meta Anual 60% 100%
. n Proporgdo sobre o nimero total de
Participacdo da Orquestra Sinfénica L. i
1.5 . L. récitas, comprovado por meio do
Municipal nas récitas ) ] .
material de divulgacao.
ICM Anual 100% 167%
Meta Anual 60% 59%
16 Regéncia das récitas pelo maestro Proporgdo sobre o nimero total de
’ titular - minimo récitas de 6peras
ICM Anual 100% 98%
L7 Producdes de 6pera com Numero de éperas com participacao Meta Anual 2 2
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participacdo do Coral Lirico e/ou do(s) coros(s) em formacdo parcial ou
Coral Paulistano, em formacao integral, comprovado por meio do ICM Anual 100% 100%
integral ou parcial material de divulgacao.
n . Ntmero de programas sinfénicos coma | Meta Anual 6 10
Programas sinfonicos apresentados o . )
.. Orquestra Sinfénica Municipal realizados
2.1 no Theatro Municipal, com duas .
. no Theatro Municipal, comprovado por
apresentac¢des cada ) . ) .
meio do material de divulgacdo. ICM Anual 100% 167%
Numero de apresentacgoes fora do Meta Anual 1 1
Theatro Municipal, d
Apresentagdes da OSM fora do ea -ro un1c1p,a- compr-ova a? por
Concertos 2.2 . meio de relatérios de bilheteria,
Theatro Municipal .
borderds, listas de presenca, fotos e/ou
material de divulgagao
ICM Anual 100% 100%
Meta Anual 70% 91%
23 Regéncia dos concertos sinfénicos Proporgdo sobre o nimero total de
’ pelo maestro titular - minimo récitas dos concertos sinfonicos
ICM Anual 100% 130%
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Nimero de concertos didaticos com a Meta Anual 2 2
54 Concertos didaticos para formagdo Orquestra Sinfonica Municipal,
’ de publico comprovado por meio do material de
divulgacao. ICM Anual 100% 100%
Meta Anual 2 2
5 Concertos didaticos para formagdo | Numero anual de produgdes de gravacdo
’ de publico profissional realizadas e finalizadas
ICM Anual 100% 100%
Meta Anual 1 1
31 Aquisicao de novas obras Numero de obras cujo direito de
’ coreograficas montagem é adquirido
ICM Anual 100% 100%
Balé da Cidade
Meta Anual 1 1
3.2 Remontagem de obras Numero de obras coreograficas ja
’ coreograficas dancgadas pelo BCSP e remontadas
ICM Anual 100% 100%
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Meta Anual 1 1
Coredgraf idados,
) oref)gra 0s convidados Numero de coredgrafos convidados por
33 financiados por recursos de , .
. N periodo a ser definido
parcerias ou captagdo
ICM Anual 100% 100%
Temporadas do BCSP no Theatro Numero de- temporadas executadas pelo | Meta Anual 2 2
. ) BCSP, considerando que uma temporada
Municipal, com 2 coreografias . L. )
34 ) pode abrigar no minimo (01) uma até 03
novas e 2 remontagens (previstas N :
i 31e32 (trés) diferentes coreografias na mesma
nos itens 3.1 e 3.2) SesSAo, ICM Anual | 100% 100%
Numero de apresentacdes no Complexo | Meta Anual 15 21
Quantidade de apresentacdes da Theatro Municipal, comprovadas por
3.5 BCSP no Complexo Theatro meio de relatérios de bilheteria,
Municipal borderds, listas de presenca, fotos e/ou
0, 0,
material de divulgagao. ICM Anual 100% 140%
idade d . Numero de apresentacdes em outras Meta Anual 3 4
Quantidade de apresentacdes da salas, exclui-se todo o Complexo Theatro
3.6 BCSP fora do Complexo Theatro Munici .
cinal unicipal, comprovadas por meio de
Municipa relatérios de bilheteria, borderos, listas
de presenca, fotos e/ou material de ICM Anual 100% 133%
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divulgacdo
Ntmero de programas executados pelo | Meta Anual 1 1
3.7 Montagens da OSM com Balé da BCSP e OSM, com formacdo integral ou
' Cidade parcial, dentro das temporadas do BCSP
no Theatro Municipal
ICM Anual 100% 100%
Numero de apresentacdes no Theatro Meta Anual 4 12
Quantidade de apresentagdes do Municipal, comprovadas por meio de
4.1 Coro Lirico no Theatro Municipal - | relatérios de bilheteria, borderos, listas
exceto operas de presenca, fotos e/ou material de
divulgacio ICM Anual 100% 300%
Coral Lirico
Numero de apresentagdes em outras Meta Anual 3 3
Quantidade de apresentagdes do salas, exclui-se todo o Complexo Theatro
4 Coro Lirico Municipal de Sao Paulo Municipal, comprovadas por meio de
' fora do Complexo Theatro relatérios de bilheteria, borderos, listas
Municipal de presenca, fotos e/ou material de ICM Anual 100% 100%
divulgacao
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Numero de apresentacdes no Complexo Meta Anual 8 8
Quantidade de apresentagdes do Theatro Municipal, comprovadas por
5.1 Coral Paulistano no Complexo meio de relatérios de bilheteria,
Theatro Municipal - exceto 6peras | borderds, listas de presenca, fotos e/ou
material de divulgagio. ICM Anual 100% 100%
Coral Paulistano
Nimero de apresentagdes em outras Meta Anual 5 5
. . salas, exclui-se todo o Complexo Theatro
Quantidade de apresentagdes do . )
) Municipal, comprovadas por meio de
5.2 Coral Paulistano fora do Complexo L . . .
. relatérios de bilheteria, borderos, listas
Theatro Municipal )
de presenca, fotos e/ou material de
. ~ ICM Anual 100% 100%
divulgacao
Quantidade de apresentades do Numero de aplje-senta(;()es no Complexo | Meta Anual 38 8
] Theatro Municipal, comprovadas por
Quarteto de Cordas da Cidade de . L. . .
6.1 - meio de relatérios de bilheteria,
Sao Paulo no Complexo Theatro N
de Cordas d Municioal /Sala do C L. borderds, listas de presenca, fotos e/ou
Quarteto de Cordas da unicipal /Sala do Conservatoério material de divulgacio, ICM Anual 100% 100%
Cidade de Sao Paulo
6.2 Quantidade de apresentagdes Numero de apresentacdes em outras Meta Anual 5 7
realizadas em outros espacos fora | salas, exclui-se todo o Complexo Theatro
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do Complexo do Theatro Municipal Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderos, listas
de presenca, fotos e/ou material de ICM Anual 100% 140%
divulgacao
NU d tacod C 1
Quantidade de apresentacdes da umero de apxje-sen acoes no Complexo Meta Anual 6 7
i Theatro Municipal, comprovadas por
Orquestra Experimental de i L. ) i
7.1 L meio de relatérios de bilheteria,
Repertorio no Complexo Theatro . .
Municioal borderds, listas de presenca, fotos e/ou
P material de divulgacio. ICM Anual 100% 117%
Orquestra Experimental
de Repertorio ) 5
- ) Numero (%e apresentagdes em outras Meta Anual 9 3
Quantidade de apresentacdes da salas, exclui-se todo o Complexo Theatro
72 Orquestra Experimental de Municipal, comprovadas por meio de
' Repertorio fora do Complexo relatérios de bilheteria, borderos, listas
Theatro Municipal de presenca, fotos e/ou material de . .
divulgacio ICM Anual 100% 150%
Meta Anual 10 11
NU d t dugd
. Projeto Novos Modernistas: ume-:ro 6_3 e-ven osou p.ro Hgoes
Especiais 8.1 ) ) ) culturais definidas em conjunto com a
diversidade de linguagens ) .
Secretaria Municipal de Cultura
ICM Anual 100% 110%
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Meta Anual 6 7
8.2 Teatro no Theatro Nur_nero de montagens teajcr_am
realizadas no Theatro Municipal
ICM Anual 100% 117%
Apresentagao/evento especifico Meta Anual 3 5
realizado no Theatro Municipal,
8.3 Semana da crianca comprovado por meio de bilheteria,
borderds, listas de presenca, fotos e/ou
material de divulgagao ICM Anual 100% 167%
dTotal dle): {)ﬁb(llico(presente/ lugares) Meta Anual 70% 52%
- — isponibilizados (pagos e gratuitos
P tual d d bl
8.4 ercen l;zs ae ?‘Z:Sr?fjoﬁe: publico *100, comprovado por meio de relatdrios
p ¢ de bilheteria, borderds e/ou recibos de
entrega dos ingreSSOS ICM Anual 100% 71%
Numero absoluto de grupos atendidos Meta Anual 600 783
, .. ) pelas visitas educativas, com
. Numero de visitas educativas L.
Educativo 9.1 , agendamento prévio, ao Complexo do
realizadas .
Theatro Municipal, comprovados por
meio de listas de presenca. ICM Anual 100% 131%
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19

Acdes Pactuadas

Planejamento

9.2

Quantidade de publico nas visitas
orientadas

Numero de pessoas atendidas nas visitas
guiadas ao Theatro, comprovadas por
meio de relatorios, lista de presenca,
fotos.

3-METAS PARA APURACAO DE REMUNERACAO VARIAVEL

Meta Anual 9000 11.174

ICM Anual 100% 124%

Indicador Mensuracdo Previsto = Realizado
Meta Anual | 5demaio | 5 de maio
Definicdo da linha curatorial e
distribuicao de datas da Data de divulgacao para a FTMSP da
programacao para o ano linha curatorial e distribuicdo de datas
19.1 subsequente de concertos da programacao para o ano subsequente
sinfénicos e pelo menos 2 de concertos sinfonicos e pelo menos 2
coreografias do BCSP e 3 titulos de | coreografias do BCSP e 3 titulos de épera ICM Anual 100% 100%
opera
19.2 Definicdo da programacgao para o Documento de programagdo anual Meta Anual 5de 5de
ano subsequente, de concertos subsequente relativa a concertos outubro outubro
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sinfénicos e pelo menos 2 sinfénicos e ao menos 2 coreografias e 3
coreografias do BCSP e 3 titulos de Operas ICM Anual 100% 100%
opera pelo menos 3 titulos de 6pera
Montante total da receita operacional e . .
. . recursos captados sobre total de repasse Meta Anual 3,6% 7%
Percentual de captacdo (receitas i
; } i . anual x 100, comprovado por meio de
e operacionais, outras receitas nao .
Gestao eficiente de ) ) notas de faturamento de locagdo de
20 20.1 incentivadas e recursos -
recursos _ _ espacgo e cessao onerosa, contratos,
incentivados) sobre o total do ) ) )
orcamento anual recursos incentivados efetivamente
¢ captados e outros instrumentos ICM Anual 100% 194%
congéneres.
Avaliacio de satisfagdo do publico Meta Anual 75 78,5
21 Satisfacdo e Formacdo 211 por pesquisa realizada
de publico ' trimestralmente, para todos os
corpos artisticos. ICM Anual 100% 100%
Quantidade de ingressos Meta Anual 10% 17%
tuit tidade de i
Satisfacdo e Formacdo Percentual de ingressos gratuitos gr_a uitos/quantidade de mgreSS(-)s
22 s 221 . emitidos *100, comprovado por meio de
de publico por apresentagao ) ) ..
bilheteria, borderos, listas de presenca,
0, 0,
fotos e/ou material de divulgacao ICM Anual 100% 170%
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Qualidade do dos Avaliacio semestral do corpo técnico, de | Meta Anual 1 1
23 Profissionais técnicos, 231 Avaliagao de desempenho das produgdo e administrativo, realizada
de produgao e ' equipes técnica e administrativa internamente, com metodologia a ser
administrativos validada em conjunto com a FTMSP ICM Anual 100% 100%
lj;ahzal(;ao-glnveintirllo e/ou catalogagzo) Meta Anual 30% 30%
trat t
Gestao do Acervo Theatro + (dlassificagdo) . * (Nra amen- O~) *
.. ) ) i (guarda)*3 + (valorizacao/exposicao ou
24.1 | Municipal (partituras, livros, discos,
. acesso) *2], ponderados pelos
figurinos e outros) ) o
equipamentos Theatro Municipal (4), 1CM Anual 100% 100%
Praca das Artes (2) e Central Técnica (4). hua 0 0
Gestdo do acervo e Meta Anual 100% 100%
24 audiovisual Registro em video de, no minimo, eta Anua 0 0
02 (duas) apresentacoes de cada
Corpo Artistico. Nao valendo
sobreposicdo de Corpos Artisticos Porcentagem de producdes registradas
24.2 que atuarem juntos. O total de em video e classificadas, incorporadas ao
registros em videos de acervo
0 0
apresentacoes é de 12 gravagdes ICM Anual 100% 100%
diferentes, incluindo OER. Seis
gravagoes por semestre
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Indicador 1.1: Producao de 6peras com nova montagem

Metodologia de Mensuracao: Numero de dperas produzidas para o ano, comprovado por

meio do material de divulgacao.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio

Previsao Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021

02

Realizado Anual

02 100%

No periodo avaliatério foram realizadas as montagens inéditas dos titulos Maria de Buenos Aires e The

Rake's Progress.

Tipo Corpo Artistico

Opera 0OSM, Coro Lirico, Balé da
p Cidade

Opera OSM, Coral Paulistano

Nome
Atividade/Programa

Opera Maria de Buenos
Aires de Astor Piazzolla

Opera: The Rake's
Progress

Local

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos
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Indicador 1.2: Remontagem de dpera apresentada no Theatro Municipal nos

ultimos dez anos

Metodologia de Mensuracao: Numero de dperas produzidas para o ano, comprovado por

meio do material de divulgacao.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual ‘ Realizado Anual ‘ ICM

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 -

Nao ha meta prevista ou resultados realizados para este indicador no periodo avaliatério citado.
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Indicador 1.3: Gravacao e edicao em audiovisual de dperas produzidas no

ano, com forma de difusdo publica do conteudo.

Metodologia de Mensuracdo: Numero de gravacdes editadas das déperas (obras inteiras), em
audiovisual, com forma de difusdo publica do contelido, comprovado por meio da produg¢do em link ou

outra forma de armazenamento
Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual ICM

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100%

Durante o periodo foi realizada e disponibilizada ao publico a gravacdo da 6pera Maria de Buenos
Aires, disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=GcGNZj9bNXk

27


https://www.youtube.com/watch?v=GcGNZj9bNXk

Indicador

(apresentacgoes)

1.4: Quantidade minima anual

de

THEATRO
MUNICIPAL

récitas de Odpera

Metodologia de Mensuracdao: Numero minimo anual de apresentagcdes no Theatro Municipal,

comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos e/ou material de

divulgacao.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio

Previsao Anual

Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021

16

17 106%

Durante o periodo avaliatério foram realizadas 17 récitas de 6pera, com os titulos Maria de Buenos

Aires e The Rake’s Progress.

Tipo

Opera

Opera

Opera

Opera

Opera

Opera

Opera

Nome Atividade/Programa

Opera Maria de Buenos Aires de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor Piazzolla

Data

10/09/2021

11/09/2021

12/09/2021

15/09/2021

16/09/2021

17/09/2021

18/09/2021

Hora

19:00

17:00

17:00

19:00

19:00

19:00

17:00

Local

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos
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Opera

Opera

Opera

Opera

Opera

Opera

Opera

Opera

Opera

Opera

Opera Maria de Buenos Aires de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor Piazzolla

Opera:

Opera:

Opera:

Opera:

Opera:

Opera:

Opera:

Opera:

The Rake's Progress

The Rake's Progress

The Rake's Progress

The Rake's Progress

The Rake's Progress

The Rake's Progress

The Rake's Progress

The Rake's Progress

18/09/2021

19/09/2021

11/11/2021

12/11/2021

13/11/2021

14/11/2021

18/11/2021

19/11/2021

20/11/2021

21/11/2021

20:00

17:00

19:00

19:00

17:00

17:00

19:00

19:00

17:00

17:00

n THEATRO
MUNICIPAL
TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

29



THEATRO
MUNICIPAL

Indicador 1.5: Participacao da Orquestra Sinfonica Municipal nas récitas

Metodologia de Mensuracao: Propor¢ao sobre o numero total de récitas, comprovado por

meio do material de divulgagao.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio

Previsao Anual

Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 60% 100% 167%
A Orquestra Sinfénica Municipal participou de todas as récitas de 6pera do periodo avaliatério.
Tipo Corpo Artistico Nome Atividade/Programa Data Hora Local
3 0OSM, Coro Lirico, Balé da Opera Maria de Buenos Aires de TM - Sala de
Opera 10/09/2021 19:00
Cidade Astor Piazzolla Espetaculos
3 0OSM, Coro Lirico, Balé da Opera Maria de Buenos Aires de TM - Sala de
Opera 11/09/2021 17:00
Cidade Astor Piazzolla Espetaculos
3 0OSM, Coro Lirico, Balé da Opera Maria de Buenos Aires de TM - Sala de
Opera 12/09/2021 17:00
Cidade Astor Piazzolla Espetaculos
3 0OSM, Coro Lirico, Balé da Opera Maria de Buenos Aires de TM - Sala de
Opera 15/09/2021 19:00
Cidade Astor Piazzolla Espetaculos
3 OSM, Coro Lirico, Balé da Opera Maria de Buenos Aires de TM - Sala de
Opera 16/09/2021 19:00
Cidade Astor Piazzolla Espetaculos
3 0OSM, Coro Lirico, Balé da Opera Maria de Buenos Aires de TM - Sala de
Opera 17/09/2021 19:00
Cidade Astor Piazzolla Espetaculos
3 0OSM, Coro Lirico, Balé da Opera Maria de Buenos Aires de TM - Sala de
Opera 18/09/2021 17:00
Cidade Astor Piazzolla Espetaculos
3 0OSM, Coro Lirico, Balé da Opera Maria de Buenos Aires de TM - Sala de
Opera 18/09/2021 20:00
Cidade Astor Piazzolla Espetaculos
3 0OSM, Coro Lirico, Balé da Opera Maria de Buenos Aires de TM - Sala de
Opera 19/09/2021 17:00
Cidade Astor Piazzolla Espetaculos
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3 3 TM - Sala de
Opera OSM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00

Espetaculos
3 3 TM - Sala de
Opera OSM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00

Espetaculos
3 3 TM - Sala de
Opera OSM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00

Espetaculos
3 3 TM - Sala de
Opera OSM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00

Espetaculos
3 3 TM - Sala de
Opera OSM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00

Espetaculos
3 3 TM - Sala de
Opera OSM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00

Espetaculos
3 3 TM - Sala de
Opera OSM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00

Espetaculos
3 3 TM - Sala de
Opera OSM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00

Espetaculos
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Indicador 1.6: Regéncia das récitas pelo maestro titular - minimo

Metodologia de Mensuracao: Propor¢ao sobre o numero total de récitas de dperas

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio

Previsao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 60% 59% 98%

O maestro Roberto Minczuk regeu 10 das 17 récitas de 6pera do periodo avaliatorio,

conforme tabela abaixo:

Regente
Tipo Corpo Artistico Nome Atividade/Programa Data Hora
Titular

3 0OSM, Coro Lirico, ()pera Maria de Buenos Aires de

Opera 10/09/2021 19:00 Sim
Balé da Cidade Astor Piazzolla

3 0OSM, Coro Lirico, ()pera Maria de Buenos Aires de

Opera 11/09/2021 17:00 Sim
Balé da Cidade Astor Piazzolla

3 0OSM, Coro Lirico, Opera Maria de Buenos Aires de

Opera 12/09/2021 17:00 Sim
Balé da Cidade Astor Piazzolla

3 0OSM, Coro Lirico, ()pera Maria de Buenos Aires de

Opera 15/09/2021 19:00 Nio
Balé da Cidade Astor Piazzolla

3 0OSM, Coro Lirico, ()pera Maria de Buenos Aires de

Opera 16/09/2021 19:00 Nio
Balé da Cidade Astor Piazzolla

3 0OSM, Coro Lirico, ()pera Maria de Buenos Aires de

Opera 17/09/2021 19:00 Nio
Balé da Cidade Astor Piazzolla

3 0OSM, Coro Lirico, Opera Maria de Buenos Aires de

Opera 18/09/2021 17:00 Sim
Balé da Cidade Astor Piazzolla

3 0OSM, Coro Lirico, ()pera Maria de Buenos Aires de

Opera 18/09/2021 20:00 Sim
Balé da Cidade Astor Piazzolla

3 0OSM, Coro Lirico, ()pera Maria de Buenos Aires de

Opera 19/09/2021 17:00 Sim

Balé da Cidade

Astor Piazzolla
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. OSM, Coral 3

Opera Opera: The Rake's Progress 11/11/2021 19:00 Sim
Paulistano

. OSM, Coral 3

Opera Opera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 Sim
Paulistano

3 OSM, Coral 3

Opera Opera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 Sim
Paulistano

3 0SM, Coral 3

Opera Opera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 Sim
Paulistano

3 0OSM, Coral 3

Opera Opera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 Nao
Paulistano

3 0OSM, Coral 3

Opera Opera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 Nao
Paulistano

. OSM, Coral i

Opera Opera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 Nao
Paulistano

3 0OSM, Coral 3

Opera Opera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 Nao
Paulistano
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Indicador 1.7: Producdes de 6pera com participacao do Coral Lirico e/ou

Coral Paulistano, em formacao integral ou parcial

Metodologia de Mensurac¢ao: Numero de 6peras com participacao do(s) coro(s) em formacdo parcial

ou integral, comprovado por meio do material de divulgacao.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100%

Com as participagdes do Coro Lirico na 6pera Maria de Buenos Aires e do Coral Paulistano na

Opera The Rake’s Progress, cumpre-se a meta anual de 02 éperas com participacdo dos coros.

Tipo Corpo Artistico Nome Atividade/Programa Data Hora

3 Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Opera  OSM, Coro Lirico, Balé da Cidade I 10/09/2021  19:00
Piazzolla

3 Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Opera  OSM, Coro Lirico, Balé da Cidade 1 11/09/2021 17:00
Piazzolla

3 Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Opera  OSM, Coro Lirico, Balé da Cidade I 12/09/2021 17:00
Piazzolla

3 Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Opera  OSM, Coro Lirico, Balé da Cidade I 15/09/2021  19:00
Piazzolla

3 Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Opera  OSM, Coro Lirico, Balé da Cidade I 16/09/2021  19:00
Piazzolla

3 Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Opera  OSM, Coro Lirico, Balé da Cidade pi . 17/09/2021  19:00
iazzolla

3 Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Opera  OSM, Coro Lirico, Balé da Cidade pi . 18/09/2021 17:00
iazzolla

3 Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Opera  OSM, Coro Lirico, Balé da Cidade pi . 18/09/2021  20:00
iazzolla

34



THEATRO
MUNICIPAL

Opera Maria de Buenos Aires de Astor

Opera  OSM, Coro Lirico, Balé da Cidade 19/09/2021 17:00
Piazzolla
Opera 0SM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 11/11/2021  19:00
Opera 0SM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 12/11/2021  19:00
Opera 0SM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00
Opera 0SM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00
Opera 0SM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 18/11/2021  19:00
Opera 0SM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 19/11/2021  19:00
Opera 0SM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00
Opera 0SM, Coral Paulistano Opera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00
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Indicador 2.1: Programas sinfonicos apresentados no Theatro Municipal,

com duas apresentac¢oes cada

Metodologia de Mensuracdo: Numero de programas sinfénicos com a Orquestra Sinfénica Municipal

realizados no Theatro Municipal, comprovado por meio do material de divulgacao.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 06 10 167%

A Orquestra Sinfonica Municipal realizou 10 programas com pelo menos duas apresentacoes

cada durante o periodo avaliatdrio, conforme tabela abaixo.

Categoria (Conforme Nome
Corpo Artistico Data Hora Local

Plano de Trabalho) Atividade/Programa

Orquestra Sinfonica TM - Sala de
0OSM, Coro Lirico Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00

Municipal - OSM Espetaculos

Orquestra Sinfonica TM - Sala de
0OSM, Coro Lirico Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00

Municipal - OSM Espetaculos

Orquestra Sinfonica

Orquestra Sinfonica Municipal apresenta TM - Sala de
OSM 02/07/2021 19:00
Municipal - OSM Homenagem a Villani- Espetaculos
Cortes

Orquestra Sinfonica

Orquestra Sinfonica Municipal apresenta TM - Sala de
OSM 03/07/2021 17:00
Municipal - OSM Homenagem a Villani- Espetaculos
Cortes

Orquestra Sinfonica

Orquestra Sinfonica Municipal apresenta TM - Sala de
OSM 04/07/2021 11:00
Municipal - OSM Homenagem a Villani- Espetaculos
Cortes
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Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,

outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,

outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,

outros projetos

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

0OSM, Coro Lirico

0OSM, Coro Lirico

0OSM, Coro Lirico

OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Malecki e Schumann

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Malecki e Schumann

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Malecki e Schumann

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Bottesini e Schumann

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Bottesini e Schumann

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Mozart, Blauth e Brahms

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Mozart, Blauth e Brahms

Novos Modernistas -

Paisagens da Floresta

Novos Modernistas -

Paisagens da Floresta

Novos Modernistas -

Paisagens da Floresta

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Schubert e Mozart

09/07/2021

10/07/2021

11/07/2021

23/07/2021

24/07/2021

13/08/2021

14/08/2021

20/08/2021

21/08/2021

22/08/2021

27/08/2021

19:00

17:00

11:00

19:00

17:00

19:00

17:00

19:00

17:00

11:00

19:00

THEATRO
MUNICIPAL

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos
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Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Schubert e Mozart

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Schubert e Mozart

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Ligeti

e Dvorak

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Ligeti

e Dvorak

A Voz Humana e Opera
Aberta para Cantora e

Halterofilista

A Voz Humana e Opera
Aberta para Cantora e

Halterofilista

A Voz Humana e Opera
Aberta para Cantora e

Halterofilista

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Ives,

Varese e Villa-Lobos

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Ives,

Varese e Villa-Lobos

28/08/2021

29/08/2021

08/10/2021

09/10/2021

22/10/2021

23/10/2021

25/10/2021

26/11/2021

27/11/2021

17:00

11:00

19:00

17:00

19:00

17:00

20:00

19:00

17:00

THEATRO
MUNICIPAL

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos
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Indicador 2.2: Apresentacoes da OSM fora do Theatro Municipal

Metodologia de Mensurac¢ao: Numero de apresentacgoes fora do Theatro Municipal, comprovadas por

meio de relatoérios de bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos e/ou material de divulgacdo

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100%

A Orquestra Sinfonica Municipal realizou 01 apresentagdo fora do Theatro Municipal durante

o periodo avaliatério, conforme tabela abaixo.

Tipo Corpo Nome Data Hora Local
Artistico Atividade/Programa
Concertos - OSM OSM OSM Externa - Teatro nos 11/12/2021 18:00 Faculdade de
Bairros Medicina USP
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Indicador 2.3: Regéncia dos concertos sinféonicos pelo maestro titular -

minimo

Metodologia de Mensuracao: Proporcao sobre o numero total de récitas dos concertos

sinfonicos

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio

Previsao Anual

Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 70%

91%

130%

A OSM foi regida por seu maestro titular, Roberto Minczuk, nos concertos sinfénicos conforme

tabela abaixo.

Categoria (Conforme Plano

de Trabalho)

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Nome Atividade/Programa

Homenagem a Bruno Covas

Homenagem a Bruno Covas

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Homenagem a Villani-Cortes

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Homenagem a Villani-Cortes

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Homenagem a Villani-Cortes

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Malecki e Schumann

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Malecki e Schumann

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Malecki e Schumann

Data

11/06/2021

13/06/2021

02/07/2021

03/07/2021

04/07/2021

09/07/2021

10/07/2021

11/07/2021

Hora

19:00

11:00

19:00

17:00

11:00

19:00

17:00

11:00

Regente

Titular

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Novos Modernistas, Teatro

no Theatro, outros projetos

Novos Modernistas, Teatro

no Theatro, outros projetos

Novos Modernistas, Teatro

no Theatro, outros projetos

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Bottesini e Schumann

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Bottesini e Schumann

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Mozart, Blauth e Brahms

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Mozart, Blauth e Brahms

Novos Modernistas - Paisagens da

Floresta

Novos Modernistas - Paisagens da

Floresta

Novos Modernistas - Paisagens da

Floresta

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Schubert e Mozart

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Schubert e Mozart

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Schubert e Mozart

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Ligeti e Dvorak

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Ligeti e Dvorak

A Voz Humana e Opera Aberta para

Cantora e Halterofilista

A Voz Humana e Opera Aberta para

Cantora e Halterofilista

A Voz Humana e Opera Aberta para

Cantora e Halterofilista

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta

Ives, Varese e Villa-Lobos

23/07/2021

24/07/2021

13/08/2021

14/08/2021

20/08/2021

21/08/2021

22/08/2021

27/08/2021

28/08/2021

29/08/2021

08/10/2021

09/10/2021

22/10/2021

23/10/2021

25/10/2021

26/11/2021

19:00

17:00

19:00

17:00

19:00

17:00

11:00

19:00

17:00

11:00

19:00

17:00

19:00

17:00

20:00

19:00

a

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Sim

THEATRO

MUNICIPAL
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Orquestra Sinfénica Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
27/11/2021 17:00 Sim
Municipal - OSM Ives, Varese e Villa-Lobos
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Indicador 2.4: Concertos didaticos para formacao de publico

Metodologia de Mensuracao: Numero de concertos didaticos com a Orquestra Sinfénica Municipal,

comprovado por meio do material de divulgacio.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100%

A OSM cumpriu as metas para o periodo avaliatério com 02 concertos realizados conforme

tabela abaixo.

Tipo Nome Atividade/Programa Data Hora Regente Local
Titular

Concerto Orquestra Sinfénica Municipal 29/08/2021 | 11:00 Sim TM - Sala de

Didaticos apresenta Schubert e Mozart Espetaculos

Concerto Orquestra Sinfénica Municipal 25/11/2022 | 10:00 Sim TM - Sala de

Didaticos apresenta Ives, Varése e Villa-Lobos Espetaculos
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THEATRO
MUNICIPAL
Indicador 2.5: Concertos didaticos para formacao de publico

Metodologia de Mensurac¢ao: Numero anual de produgdes de gravacao profissional realizadas

e finalizadas

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual ‘ Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100%

Os concertos didaticos foram registrados em video e seus registros foram devidamente

encaminhados nos relatérios trimestrais.
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THEATRO
MUNICIPAL
Indicador 3.1: Aquisicao de novas obras coreograficas

Metodologia de Mensurag¢ao: Numero de obras cujo direito de montagem é adquirido

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio

Previsao Anual Realizado Anual
12 de junho a 31 de dezembro de 2021 01

01 100%

Foi adquirida uma nova obra coreografica durante o periodo avaliatério, apresentada no

espetaculo Balé da Cidade apresenta Isso da um baile!

Categoria (Conforme Plano de
Nome Atividade/Programa Local
Trabalho)

Balé da Cidade apresenta Isso da
Balé da Cidade de Sao Paulo

bl PA - Praca (Vio + Area Coberta)
um baile!
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THEATRO
MUNICIPAL
Indicador 3.2: Remontagem de obras coreograficas

Metodologia de Mensurac¢ao: Numero de apresentacdes no Theatro Municipal

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual

Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100%

No periodo avaliatorio foi realizada uma remontagem coreografica apresentada no espetaculo

Balé da Cidade apresenta: Arvore do Esquecimento e A Casa.

Categoria (Conforme Plano de

Nome Atividade/Programa Local
Trabalho)

Balé da Cidade apresenta: Arvore do
Balé da Cidade de Sao Paulo

PA - Praca (Vio + Area Coberta)
Esquecimento e A Casa
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Indicador 3.3: Coredgrafos convidados, financiados por recursos de

parcerias ou captagao

Metodologia de Mensurag¢ao: Numero de coredgrafos convidados por periodo a ser definido

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100%

Durante o periodo avaliatorio, o Balé da Cidade de Sdao Paulo apresentou o espetaculo Isso da

um Baile!, com coreografia de Henrique Rodovalho.

Categoria (Conforme Plano de

Nome Atividade/Programa Local
Trabalho)

Balé da Cidade apresenta Isso da

Balé da Cidade de Sao Paulo PA - Praca (Vio + Area Coberta)

um baile!
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r1 THEATRO
MUNICIPAL
Indicador 3.4: Temporadas do BCSP no Theatro Municipal, com 2

coreografias novas e 2 remontagens (previstas nos itens 3.1 e 3.2)

Metodologia de Mensurac¢ao: Numero de temporadas executados pelo BCSP, considerando que uma

temporada pode abrigar no minimo (01) uma até 03 (trés) diferentes coreografias na mesma sessao.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 02 02 100%

Durante o periodo avaliatorio o Balé da Cidade de Sao Paulo executou duas temporadas,

conforme tabela abaixo.

Categoria Corpo Artistico Nome Atividade/Programa Local

Balé da Cidade de Sao Paulo Balé da Cidade Balé da Cidade apresenta: Arvore TM - Sala de
do Esquecimento e A Casa Espetaculos

Balé da Cidade de Sao Paulo Balé da Cidade Balé da Cidade apresenta Isso da PA - Praca (Vo +
um baile! Area Coberta)
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a

Indicador 3.5: Quantidade de apresentacdoes da BCSP no Complexo Theatro

Municipal

Metodologia de Mensuracdo: Numero de apresentagdes no Complexo Theatro Municipal,

comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos e/ou material de

divulgacao.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio

Previsao Anual

Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 15

21

140%

O Balé da Cidade de Sao Paulo realizou 21 apresentagdes no Complexo Theatro Municipal

durante o periodo avaliatorio, conforme tabela abaixo.

Categoria (Conforme

Plano de Trabalho)

Balé da Cidade de Sdo

Paulo

Balé da Cidade de Sdo

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sdo

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Corpo

Artistico

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Nome Atividade/Programa
Balé da Cidade apresenta - Arvore
do Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta - Arvore

do Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore

do Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore

do Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore

do Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore

do Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore

do Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore

do Esquecimento e A Casa

Data

30/07/2021

31/07/2021

01/08/2021

04/08/2021

05/08/2021

06/08/2021

07/08/2021

08/08/2021

Hora

19:00

17:00

17:00

19:00

19:00

19:00

17:00

17:00

Local

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos
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Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sdo

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sdo

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sio

Paulo

Balé da Cidade de Sdo

Paulo

Balé da Cidade de Sdo

Paulo

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

Balé da Cidade

OSM, Balé da
Cidade

OSM, Balé da
Cidade

OSM, Balé da
Cidade

Balé da Cidade apresenta Isso da

um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da

um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da

um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da

um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da

um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da

um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da

um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da

um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da

um baile!
Balé da Cidade apresenta
“Composicao #3”

Balé da Cidade apresenta

“Composicao #3”

Balé da Cidade apresenta

“Composicao #3”

22/10/2021

23/10/2021

24/10/2021

29/10/2021

30/10/2021

31/10/2021

04/11/2021

05/11/2021

06/11/2021

19/12/2021

20/12/2021

21/12/2021

a

20:00

18:00

18:00

20:00

18:00

18:00

20:00

20:00

18:00

18:00

20:00

20:00

PA - Praca
(Vo + Area
Coberta)
PA - Praca
(Vo + Area
Coberta)
PA - Praga
(Vo + Area
Coberta)
PA - Praca
(Vo + Area
Coberta)
PA - Praga
(Vo + Area
Coberta)
PA - Praca
(Vo + Area
Coberta)
PA - Praga
(Vo + Area
Coberta)
PA - Praca
(Vo + Area
Coberta)
PA - Praca
(Vo + Area

Coberta)

TM - Capula

TM - Capula

TM - Capula
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MUNICIPAL

Balé da Cidade de SGo OSM, Balé da  Balé da Cidade apresenta
22/12/2021 20:00 TM - Capula
Paulo Cidade “Composicao #3”
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n THEATRO
MUNICIPAL
Indicador 3.6: Quantidade de apresentacoes da BCSP fora do Complexo

Theatro Municipal

Metodologia de Mensuracdo: Numero de apresentacdes em outras salas, exclui-se todo o Complexo

Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos

e/ou material de divulgacao

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 03 04 133%

Durante o periodo avaliatorio, o Balé da Cidade de Sdo Paulo realizou 04 apresentacoes
externas, sendo uma em formato digital, além de duas em Sao Luiz- MA e uma em Fortaleza-

CE, conforme tabela abaixo.

Corpo Nome
Tipo Data Hora Local
Artistico Atividade/Programa
Danca - Balé da|Balé da Balé da Cidade Externo - Teatro Arthur Azevedo - Sdo
. 06/12/2021 | 20:00
Cidade Cidade [SSO DA UM BAILE! Luis/MA
Danca - Balé da|Balé da Balé da Cidade Externo -
; 09/12/2021 | 20:00 |Cineteatro Sao Luiz - Fortaleza/CE
Cidade Cidade [SSO DA UM BAILE!
13a Bienal Internacional de Danga
Danca - Balé da|Balé da Balé da Cidade Externo -
; 10/12/2021 | 21:00 [do Ceara Teatro Arthur Azevedo -
Cidade Cidade [SSO DA UM BAILE!
Sao Luis/MA
Corpo Nome
Tipo Data Hora Link do evento
Artistico Atividade/Programa
Apresentacdo |Balé da Balé da Cidade Externo - https://www.3congrepics.com.br
05/09/2021 | 19:30
digital Cidade I11 CONGREPICS /programacao/
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n THEATRO
MUNICIPAL
Indicador 3.7: Montagens da OSM com Balé da Cidade

Metodologia de Mensuracdo: Numero de programas executados pelo BCSP e OSM, com formacgao

integral ou parcial, dentro das temporadas do BCSP no Theatro Municipal

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100%

Durante o periodo avaliatorio foi executado no Theatro Municipal o programa “Composi¢dao
#3”, em 04 apresentacdes conjuntas entre o Balé da Cidade de Sao Paulo e a Orquestra

Sinfénica Municipal, conforme tabela abaixo.

Tipo Corpo Artistico Nome Atividade/Programa Data Hora Local
Danca - Balé da Balé da Cidade apresenta

OSM, Balé da Cidade 19/12/2021 18:00 |TM - Cdpula
Cidade “Composicao #3”
Danca - Balé da Balé da Cidade apresenta

OSM, Balé da Cidade 20/12/2021 20:00 |TM - Cdpula
Cidade “Composicao #3”
Danca - Balé da Balé da Cidade apresenta

OSM, Balé da Cidade 21/12/2021 20:00 |TM - Cdpula
Cidade “Composicao #3”
Danca - Balé da Balé da Cidade apresenta

OSM, Balé da Cidade 22/12/2021 20:00 |TM - Cdpula
Cidade “Composicao #3”

53



THEATRO
MUNICIPAL

Indicador 4.1: Quantidade de apresenta¢des do Coro Lirico no Theatro

Municipal - exceto 6peras

Metodologia de Mensurac¢ao: Numero de apresentacdes no Theatro Municipal, comprovadas por meio

de relatorios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos e/ou material de divulgacao

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio

Previsao Anual

Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 04

12

300%

Foram realizadas 12 apresentagdes do Coro Lirico no Theatro Municipal, durante o periodo

avaliatorio, conforme tabela abaixo.

Categoria (Conforme

Plano de Trabalho)

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Coro Lirico Municipal de

Sao Paulo

Coro Lirico Municipal de

Sao Paulo

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,

outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,

outros projetos

Corpo Artistico

0OSM, Coro Lirico

0OSM, Coro Lirico

Coro Lirico, OSM

Coro Lirico, OSM

0OSM, Coro Lirico

0OSM, Coro Lirico

Nome

Atividade/Programa

Homenagem a Bruno

Covas

Homenagem a Bruno

Covas

DO SAGRADO AO
PROFANO PARTE 1 -
MISSA DA COROACAO

DO SAGRADO AO
PROFANO PARTE 1 -
MISSA DA COROAGCAO

Novos Modernistas -

Paisagens da Floresta

Novos Modernistas -

Paisagens da Floresta

Data

11/06/2021

13/06/2021

25/06/2021

26/06/2021

20/08/2021

21/08/2021

Hora

19:00

11:00

19:00

17:00

19:00

17:00

Local

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos

TM - Sala de

Espetaculos
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Novos Modernistas,

Novos Modernistas - TM - Sala de
Teatro no Theatro, 0OSM, Coro Lirico 22/08/2021 11:00

Paisagens da Floresta Espetaculos
outros projetos

Do Sagrado ao Profano
Coro Lirico Municipal de TM - Sala de
Coro Lirico Parte 2 - Valsas de 24/09/2021 19:00
Sao Paulo Espetaculos
Brahms

Do Sagrado ao Profano
Coro Lirico Municipal de TM - Sala de
Coro Lirico Parte 2 - Valsas de 25/09/2021 17:00
Sao Paulo Espetaculos
Brahms

“Concerto de Natal”:
Coro Lirico Municipal de TM - Sala de
OSM, Coro Lirico  Amahl e os visitantes  17/12/2021 19:00
Sao Paulo Espetaculos
da noite

“Concerto de Natal”:
Coro Lirico Municipal de TM - Sala de
OSM, Coro Lirico  Amahl e os visitantes ~ 18/12/2021 17:00
Sao Paulo Espetaculos
da noite

“Concerto de Natal”:
Coro Lirico Municipal de TM - Sala de
OSM, Coro Lirico  Amahl e os visitantes 19/12/2021 17:00
Sao Paulo Espetaculos
da noite
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Indicador 4.2: Quantidade de apresentag¢des do Coro Lirico Municipal de Sao

Paulo fora do Complexo Theatro Municipal

Metodologia de Mensurac¢ao: Quantidade de apresentagdes do Coro Lirico Municipal de Sao

Paulo fora do Complexo Theatro Municipal

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 03 03 100%

Foram realizadas 3 apresentag¢des do Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo fora do Complexo
Theatro Municipal durante o periodo avaliatério, duas na Basilica Nossa Senhora do Carmo e

uma na Catedral da Sé, conforme tabela abaixo.

Corpo Nome
Tipo Data Hora Local
Artistico Atividade/Programa

Concertos - Coro Coro Lirico Externo Basilica Nossa Senhora
Coro Lirico 11/12/2021|17:15

Lirico Concerto de Natal do Carmo

Concertos - Coro Coro Lirico Externo
Coro Lirico 12/12/2021 | 12:15 |Catedral da Sé

Lirico Concerto de Natal

Concertos - Coro Coro Lirico Externo Basilica Nossa Senhora
Coro Lirico 19/12/2021| 12:15

Lirico Concerto de Natal do Carmo
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Indicador 5.1: Quantidade de apresentacées do Coral Paulistano no

Complexo Theatro Municipal - exceto 6peras
Metodologia de Mensuracdo: Numero de apresentagdes no Complexo Theatro Municipal,
comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos e/ou material de

divulgacao.
Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Previsao Anual Realizado Anual

Periodo Avaliatorio

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 08 08 100%

Durante o periodo avaliatorio foram realizadas 08 apresentacdes do Coral Paulistano no
Complexo Theatro Municipal, sendo 06 apresentacdes presenciais e duas online, conforme

tabela abaixo.

Categoria (Conforme Nome
Corpo Artistico Data Hora Local
Plano de Trabalho) Atividade/Programa
Coral Paulistano Coral Paulistano Convida PA - Area de
Coral Paulistano 17/09/2021 13:30
de Andrade Carroceiros Convivéncia
Coral Paulistano 85 anos do Coral TM - Sala de
Coral Paulistano 01/10/2021 19:00
de Andrade Paulistano Espetaculos
Coral Paulistano 85 anos do Coral TM - Sala de
Coral Paulistano 02/10/2021 17:00
de Andrade Paulistano Espetaculos
Orquestra Sinfonica
Coral Paulistano Mario OSM, Coral TM - Sala de
Municipal apresenta 20/12/2021 19:00
de Andrade Paulistano Espetaculos
Vésperas de Monteverdi
Orquestra Sinfonica
Coral Paulistano Mario OSM, Coral TM - Sala de
Municipal apresenta 21/12/2021 19:00
de Andrade Paulistano Espetaculos
Vésperas de Monteverdi
Orquestra Sinfonica
Coral Paulistano Mario OSM, Coral TM - Sala de
Municipal apresenta 22/12/2021 19:00
de Andrade Paulistano Espetaculos

Vésperas de Monteverdi
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Corpo
Tipo

Artistico
Apresentacdes Coral

online Paulistano

Apresentagdes Coral

online Paulistano
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Nome

Data Link Minutagem
Atividade/Programa
Coral Paulistano

https://www.youtube.com/wat
apresenta 22/08/2021 00:23:34
ch?v=1spt2V2kqu4

Forrest e Brahms

Coral Paulistano
https://www.youtube.com /wat
apresenta 05/09/2021 00:27:06
ch?v=KdjYpp1le0Q

Holst e Rachmaninov
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Indicador 5.2: Quantidade de apresentagdoes do Coral Paulistano fora do

Complexo Theatro Municipal

Metodologia de Mensuracdo: Numero de apresentacdes em outras salas, exclui-se todo o Complexo

Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos

e/ou material de divulgacao

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 05 05 100%

Foram realizadas 05 apresentacdes do Coral Paulistano fora do Complexo Theatro Municipal
durante o periodo avaliatoério, conforme tabela abaixo.

Foram realizadas duas apresentacdes na Casa das Rosas, uma na Catedral da Sé e uma na
Basilica Nossa Senhora do Carmo, conforme tabela abaixo. Além disso, o Coral participou de em
formato digital, na VI Semana de Canto Coral Henrique de Curitiba”, cujo relatoério descritivo da

participacao com enderegos para os videos exibidos foi encaminhado nos referidos relatorios

trimestrais..
Tipo Corpo Artistico | Nome Atividade/Programa Data Hora Local
Apresentacdo do Coral
Concertos - Coral
Coral Paulistano [Paulistano na Catedralda Sé - |02/11/2021| 15:00 |Catedral da Sé
Paulistano
Dia de Finados
Concertos - Coral Coral Paulistano Externo - Basilica Nossa
Coral Paulistano 04/12/2021( 17:30
Paulistano Concerto de Natal Senhora do Carmo
Concertos - Coral Coral Paulistano Externo -
Coral Paulistano 05/12/2021( 15:00 | Casa das Rosas
Paulistano Concerto de Natal
Concertos - Coral Coral Paulistano Externo -
Coral Paulistano 05/12/2021( 16:30 | Casa das Rosas
Paulistano Concerto de Natal
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Indicador 6.1: Quantidade de apresentacéoes do Quarteto de Cordas da

Cidade de Sao Paulo no Complexo Theatro Municipal /Sala do Conservatorio
Metodologia de Mensuracdo: Numero de apresentagdes no Complexo Theatro Municipal,
comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos e/ou material de

divulgacao.
Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Previsao Anual Realizado Anual

Periodo Avaliatorio

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 08 08 100%

Durante o periodo avaliatorio, foram realizadas 08 apresentagdes do Quarteto de Cordas da

Cidade de Sao Paulo no Complexo Theatro Municipal, conforme tabela abaixo.

Categoria (Conforme

Nome Atividade/Programa Data Hora Local
Plano de Trabalho)
Quarteto de Cordas da Quarteto de Cordas Apresenta: HENRIQUE PA - Sala do
24/06/2021 19:00
Cidade de Sao Paulo A OSWALD e ANTONIN DVORAK Conservatorio
Quarteto de Cordas da Quarteto da Cidade apresenta Villa-Lobos e PA - Sala do
22/07/2021 19:00
Cidade de Sao Paulo  Shostakovich Conservatorio
Quarteto de Cordas da Quarteto da Cidade apresenta PA - Sala do
19/08/2021 19:00
Cidade de Sao Paulo  Nepomuceno, Pitombeira e Pereira Conservatorio
Quarteto de Cordas da PA - Sala do
Quarteto da Cidade e Hercules Gomes 23/09/2021 19:00
Cidade de Sao Paulo Conservatorio
Quarteto de Cordas da Quarteto da Cidade apresenta Musica PA - Sala do
21/10/2021 19:00
Cidade de Sao Paulo  Barroca Conservatorio
Quarteto de Cordas da PA - Sala do
Quarteto de Cordas apresenta Piazzolla 25/11/2021 19:00
Cidade de Sao Paulo Conservatorio
Quarteto de Cordas da Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY E PA - Sala do
09/12/2021 19:00
Cidade de Sao Paulo IVES Conservatorio
Quarteto de Cordas da Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY E PA - Sala do
10/12/2021 19:00
Cidade de Sao Paulo IVES Conservatorio
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Indicador 6.2: Quantidade de apresentagoes realizadas em outros espacos

fora do Complexo do Theatro Municipal

Metodologia de Mensuracdo: Numero de apresentacdes em outras salas, exclui-se todo o Complexo

Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos

e/ou material de divulgacao

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio

Previsao Anual

Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 05

140%

O Quarteto de Cordas realizou 07 apresentacdes fora do Complexo Theatro Municipal durante

o periodo avaliatério, conforme tabela abaixo.

Categoria (Conforme

Plano de Trabalho)

Quarteto de Cordas da
Cidade de Sao Paulo

Quarteto de Cordas da
Cidade de Sao Paulo

Quarteto de Cordas da
Cidade de Sao Paulo

Quarteto de Cordas da
Cidade de Sao Paulo

Quarteto de Cordas da
Cidade de Sao Paulo

Quarteto de Cordas da
Cidade de Sao Paulo

Quarteto de Cordas da
Cidade de Sao Paulo

Nome Atividade/Programa

CONCERTO EXTERNO QUA 01 Concerto
Didatico

CONCERTO EXTERNO QUA 01
44° Semana Guiomar Novaes - Sdo Jodo

da Boa Vista

Concerto Externo 03 - Quarteto

Apresenta Lacerda e Villa Lobos

Quarteto Apresenta Hércules Gomes e

Sivuca

Quarteto Externo 9° Festival

Internacional da Musica na Serra

Quarteto de Cordas Externo Apresenta

DEBUSSY E IVES

Data

16/09/2021

16/09/2021

18/09/2021

29/10/2021

21/11/2021

01/12/2021

11/12/2021

Hora

17:00

19:00

19:00

20:00

18:00

19:00

19:00

Local

Ocupacdo 9 de Julho

Ocupacdo 9 de Julho

Teatro Municipal de

Sao Jodo da Boa vista

Luteria Fagundes

Biblioteca Mario de

Andrade

Teatro Marajoara

Conservatorio
Dramatico e Musical
Dr. Carlos de Campos

de Tatui
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Indicador 7.1: Quantidade de apresenta¢oes da Orquestra Experimental de

Repertorio no Complexo Theatro Municipal
Metodologia de Mensuracdo: Numero de apresentagdes no Complexo Theatro Municipal,
comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos e/ou material de

divulgacao.
Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

‘ Realizado Anual ‘ ICM
12 de junho a 31 de dezembro de 2021 06 07 117%

Previsao Anual

Periodo Avaliatorio

Durante o periodo avaliatorio, a Orquestra Experimental de Repertorio realizou 07

apresentacdes no Complexo Theatro Municipal, conforme tabela abaixo.

Categoria (Conforme

Nome Atividade/Programa Data Hora Local

Plano de Trabalho)

Orquestra Experimental Orquestra Experimental de TM - Sala de

27/06/2021 11:00

de Repertdrio - OER Repertorio LISZT E NEPOMUCENO Espetaculos
Orquestra Experimental de

Orquestra Experimental TM - Sala de
Repertorio apresenta Saint-Saéns e 25/07/2021 11:00

de Repertdrio - OER Espetaculos
Brahms
Orquestra Experimental de

Orquestra Experimental TM - Sala de
Repertorio apresenta Puccini e 15/08/2021 11:00

de Repertdrio - OER Espetaculos
Brahms
Orquestra Experimental de

Orquestra Experimental TM - Sala de
Repertorio apresenta Korsakov e 05/09/2021 11:00

de Repertdrio - OER Espetaculos
Piazzolla
Orquestra Experimental de

Orquestra Experimental TM - Sala de
Repertorio apresenta Concerto 07/11/2021 11:00

de Repertdrio - OER Espetaculos
Encerramento Jovens Solistas
Orquestra Experimental de

Orquestra Experimental TM - Sala de
Repertorio apresenta Mendelssohne 28/11/2021 11:00

de Repertdrio - OER Espetaculos

Guerra
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Orquestra Experimental de

Orquestra Experimental TM - Sala de
Repertorio apresenta “Nielsen e 19/12/2021 11:00

de Repertdrio - OER Espetaculos
Khachaturian”
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Indicador 7.2: Quantidade de apresenta¢oes da Orquestra Experimental de
Repertorio fora do Complexo Theatro Municipal

Metodologia de Mensuracdo: Numero de apresentacdes em outras salas, exclui-se todo o Complexo

Theatro Municipal, comprovadas por meio de relatérios de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos

e/ou material de divulgacao

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual ICM

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 02 03 150%

A Orquestra Experimental de Repertorio realizou, durante o periodo avaliatorio, 03

apresentacdes fora do Complexo Theatro Municipal, todas na Sala Sao Paulo, conforme tabela

abaixo.

Categoria (Conforme Plano de

Nome Atividade/Programa Data Hora Local
Trabalho)
Orquestra Experimental de Repertério Sala Sao
Concertos Didaticos 19/11/2021 14:00
- OER Paulo
Orquestra Experimental de Repertério Sala Sdo
Concertos Didaticos 19/11/2021 16:00
- OER Paulo
Orquestra Experimental de Repertério Sala Sao

OER Externo - Concertos Matinais 05/12/2021 11:00

- OER Paulo
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Indicador 8.1: Projeto Novos Modernistas: diversidade de linguagens

Metodologia de Mensuraciao: Numero de eventos ou produgdes culturais definidas em

conjunto com a Secretaria Municipal de Cultura

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 10 11 110%

Durante o periodo avaliatorio foram realizadas 11 atividades sob o projeto Novos Modernistas.
Sendo 04 concertos realizados na Sala de Espetaculos, envolvendo os corpos artisticos do
Theatro e 07 atividades do projeto Artes na Praga, que ofereceu atelié de arte impressa aberto,
com oficinas de esténcil, carimbos, estamparia, frotagem e a intervencao artistica “Rola o som”,

que convidou o publico dos arredores a entrar na Praca e participar das atividades.

Categoria
Corpo Nome
(Conforme Plano de Tipo Data Hora Local
Artistico Atividade/Programa

Trabalho)
Novos Modernistas,

Novos Semana do Rock - Titas TM - Sala de
Teatro no Theatro, OSM 17/07/2021 20:00

Modernistas e Musicos da OSM Espetaculos
outros projetos
Novos Modernistas,

Novos OSM, Coro Novos Modernistas - TM - Sala de
Teatro no Theatro, 20/08/2021 19:00

) Modernistas Lirico Paisagens da Floresta Espetaculos

outros projetos
Novos Modernistas,

Novos OSM, Coro Novos Modernistas - TM - Sala de
Teatro no Theatro, 21/08/2021 17:00

Modernistas Lirico Paisagens da Floresta Espetaculos
outros projetos
Novos Modernistas,

Novos OSM, Coro Novos Modernistas - TM - Sala de
Teatro no Theatro, 22/08/2021 11:00

Modernistas Lirico Paisagens da Floresta Espetaculos

outros projetos
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Tipo Nome Atividade/Programa Data Hora Local
Atelié Itinerante Artes na Praca 6/12/2021 14:00 | PA- Praga (Vao +
Area Coberta)
Atelié Itinerante Artes na Praca 8/12/2021 14:00 | PA- Praga (Vao +
Area Coberta)
Atelié Itinerante Artes na Praca 10/12/2021 14:00 | PA- Praga (Vao +
Area Coberta)
Atelié Itinerante Artes na Praca 13/12/2021 14:00 | PA- Praga (Vao +
Area Coberta)
Atelié Itinerante Artes na Praca 15/12/2021 14:00 | PA- Praga (Vao +
Area Coberta)
Atelié Itinerante Artes na Praca 17/12/2021 14:00 | PA- Praga (Vao +
Area Coberta)
Atelié Intinerante | Artes na Praca 18/12/2021 14:00 | PA- Praga (Vao +
Area Coberta)

O projeto Artes na Praca marcou a abertura da Praga das Artes ao publico apds quase dois anos
fechada devido a Pandemia do COVID-19.

Assim, o projeto pretendeu contribuir para o exercicio cidaddo de retomada do espacgo publico,
uma vez que a pandemia impediu o convivio nesses locais por um longo periodo. Por intermédio
de vivéncias artisticas que integram diferentes tipos de linguagem, o Projeto atendeu a um
publico muito diverso, com o objetivo de aproximar publico e artes no uso da praga.

Duas grandes areas, além de elementos de diferentes linguagens, foram o fio condutor do
projeto, musica e artes visuais. Na primeira tivemos o projeto Rola o Som- Menestrel do publico.
Projeto que convidou e envolveu um Fotdgrafo e um D] ambulante - O trovador e sua caixa. O
menestrel. Assim, a funcdo desse menestrel foi divulgar musicas e encantar as pessoas,
travando um dialogo com o entorno e um convite a permanéncia, ainda que efémera, mas
revigorante e saudavel no espaco da Praca e no convivio entre as pessoas. O menestrel foi o
responsavel por chamar e acolher o publico, anunciando as intervenc¢des e vivéncias artisticas
que aconteceram na Praca e convidando a todos e todas para se expressarem.

Nas artes visuais, foram realizadas oficinas de arte impressa, como carimbo, esténcil e
serigrafia. A partir da observacao e registro do entorno, foram descobertos desenhos e padrdes

que foram trabalhados artisticamente em oficinas com diferentes técnicas e suportes.
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Que praca é essa? O que ela esconde? O que revela? Foram os temas provocadores para essas
observacdes. Os diferentes olhares capturaram essas diferentes pracas contidas no mesmo
espaco compartilhado. Os registros se articularam em impressdes distintas, para, depois, se
sonhar com a Praca que se quer. Do registro da percep¢do ao registro do sonho. Que praga
queremos? Quais usos pensamos para ela? Foram outras questdes levantadas durante a
dinamica.

Essas produg¢des foram compartilhadas em um grande mural-convite para que outros(as)
pudessem completa-lo com seus registros.

No dia de encerramento das atividades houve a vivéncia de Maracatu, com o grupo Ago Anama,
que teve inicio na Praca, circulando e se apresentando nas ruas do entorno.

Toda essa programacdo foi elaborada para a reabertura da Praca, no dia 6 de dezembro de
2021, com objetivo de acolher o publico espontaneo e ressignificar o espago como um lugar de
convivio, experimentacado artistica, lazer e descanso.

Foram sete dias de atividades, com duragdo de trés horas (14:00 as 17:00), em um intervalo de
duas semanas, acontecendo as segundas, quartas, sextas, e sdbado, na segunda semana.

O atelié foi projetado para receber por volta de 25 pessoas, evitando assim possiveis
aglomeracdes. As atividades propunham também caminhadas de observacdo e registros
artisticos dentro da Praga e no seu entorno. Foi solicitado aos participantes o uso de mascaras
durante todo o tempo de realizacao das atividades.

Registro de Publico:

Dia 6/12/2021: 20 participantes

Dia 8/12/2021: 30 participantes

Dia 10/12/2021: 20 participantes

Dia 13/12/2021: 40 participantes

Dia 15/12/2021: 30 participantes

Dia 17/12/2021: 30 participantes

Dia 18/12/2021: 60 participantes

Observacao: Foi contabilizado, por meio de contagem feita por um educador designado para
esta funcao, o publico que permaneceu na Praga e participou da programacao, porém, ha o
publico que ficou por um periodo curto no espaco, e também, o publico que assistiu ao cortejo
nas ruas sem acompanhar o percurso. Essas participacdes nao foram somadas.

Registros fotograficos:
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Indicador 8.2: Teatro no Theatro

Metodologia de Mensurac¢ao: Numero de montagens teatrais realizadas no Theatro Municipal

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual ‘ ICM

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 06 07 117%

No periodo avaliatério foram realizadas 04 montagens teatrais no Theatro Municipal. Duas
delas ocorreram presencialmente, Ocupacdo Maria D’apparecida e Risadas Pretas Importam e
duas, que apesar de terem sido gravadas na Sala de Espetaculos do Theatro Municipal, foram

transmitidas virtualmente, Ficgdes Sonicas e Assembléia.

Categoria
Nome
(Conforme Plano Tipo Data Hora Local
Atividade/Programa
de Trabalho)
Novos Modernistas, Teatro no Theatro: “A
Teatro no
Teatro no Theatro, Préxima Estacdo - Um 26/09/2021 19:00 TM - Cupula
Theatro
outros projetos espetaculo para ler”
Novos Modernistas, Teatro no Theatro: “A
Teatro no
Teatro no Theatro, Préoxima Estacdo - Um 27/09/2021 19:00 TM - Capula
Theatro
outros projetos espetaculo para ler”
Novos Modernistas, Teatro no Theatro: “A
Teatro no
Teatro no Theatro, Préoxima Estacdo - Um 28/09/2021 19:00 TM - Cupula
Theatro
outros projetos espetaculo para ler”
Novos Modernistas, Recital - Ocupagao Maria
Teatro no TM - Sala de
Teatro no Theatro, D’apparecida - Movimento 20/11/2021 11:00
Theatro Espetaculos
outros projetos Ne1
Novos Modernistas,
Teatro no TM - Sala de
Teatro no Theatro, Risadas Pretas Importam 20/11/2021 21:30
Theatro Espetaculos

outros projetos
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Novos Modernistas,

Teatro no

Teatro no Theatro, Fic¢bes Sonicas 18/12/2022 20:00  Youtube
Theatro

outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no

Teatro no Theatro, Assembléia 30/11/2021 20:00  Youtube/Zoom
Theatro

outros projetos
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Indicador 8.3: Semana da crianga

Metodologia de Mensuracao: Apresentagdo/evento especifico realizado no Theatro Municipal,

comprovado por meio de bilheteria, borderos, listas de presenca, fotos e/ou material de divulgacao

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Previsao Anual

03

Periodo Avaliatorio

Realizado Anual ICM

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 05 167%

Durante o periodo avaliatério ocorreram 05 apresentagdes da Semana da Crianca no Theatro

Municipal, realizados pela Orquestra Experimental de Repertdrio, conforme tabela abaixo.

Categoria (Conforme Corpo
Nome Atividade/Programa |Data Hora Local

Plano de Trabalho) Artistico
Novos Modernistas, Teatro Semana da Crianga: Suite Os

TM - Sala de
no Theatro, outros OER Comediantes e Pedro e o 12/10/2021 |11:00

Espetaculos
projetos Lobo
Novos Modernistas, Teatro Semana da Crianga: Suite Os

TM - Sala de
no Theatro, outros OER Comediantes e Pedro e o 13/10/2021 |19:00

Espetaculos
projetos Lobo
Novos Modernistas, Teatro Semana da Crianga: Suite Os

TM - Sala de
no Theatro, outros OER Comediantes e Pedro e o 15/10/2021 |19:00

Espetaculos
projetos Lobo
Novos Modernistas, Teatro Semana da Crianga: Suite Os

TM - Sala de
no Theatro, outros OER Comediantes e Pedro e o 16/10/2021 |17:00

Espetaculos
projetos Lobo
Novos Modernistas, Teatro Semana da Crianga: Suite Os

TM - Sala de
no Theatro, outros OER Comediantes e Pedro e o 17/10/2021 |11:00

Espetaculos
projetos Lobo
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Indicador 8.4: Percentual de ocupacio do publico nas apresentacgdes

Metodologia de Mensuracao: Total de publico presente/ lugares disponibilizados (pagos e gratuitos)

*100, comprovado por meio de relatérios de bilheteria, borderos e/ou recibos de entrega dos ingressos

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsao Anual Realizado Anual ‘ ICM

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 70% 529% 71%

O nao atingimento da meta em sua integralidade, justifica-se pelo impacto das novas medidas
de seguranca contra o COVID-19 que passaram a vigorar a partir do dia 11 de novembro em
todo o estado de Sao Paulo

(https://theatromunicipal.org.br/pt-br/noticia/novas-medidas-de-seguranca-contra-a-covid-
19-serao-implementadas-a-partir-de-11-de-novembro/). As medidas restritivas, como
capacidade reduzida e distanciamento obrigatdrio, que eram aplicadas em todos os eventos,
seguindo as orientacdes do Decreto n? 60.488, de 27 de agosto de 2021, foram canceladas a
partir desta data. Durante todo o ano de 2021 o Complexo Theatro Municipal trabalhou no
sentido de garantir o sucesso da retomada de suas atividades presenciais, o que pode ser
percebido pelo avan¢o no percentual de ocupacao entre o II trimestre (julho), onde as
atividades contavam com apenas 33% de ocupagdo de publico e o terceiro trimestre, que
passou a contar com 69% de ocupagdo, fruto de um intenso trabalho de divulgacdo e
conscientizacdo das equipes do Theatro Municipal no sentido de garantir que o publico se
sentisse seguro novamente para voltar a frequentar esses espacos. Até o cancelamento das
medidas restritivas, o Theatro Municipal estava operando com capacidade de 30% de ocupagdo
e a partir dessa data passou a operar em 100%, o que significou um aumento de 460 para 1440
lugares oferecidos, ocasionando, consequentemente, uma reducao do percentual de ocupagado
de publico neste trimestre. Apesar de as medidas restritivas terem sido flexibilizadas,
acreditamos que o publico ainda levara algum tempo para sentir-se seguro em frequentar
ambientes fechados com capacidade total liberada. No entanto, para os préximos meses

trabalharemos de forma ainda mais efetiva na divulgacdo dos espetaculos junto ao publico para
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que o percentual de ocupacao volte ao patamar esperado. Apresentamos a seguir os dados

abertos que levam ao calculo na tabela a seguir.
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Categoria

(Conforme Plano
de Trabalho)

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao

Paulo

Coro Lirico

Municipal de Sao

Paulo

Coro Lirico

Municipal de Sao

Paulo

Orquestra

Experimental de
Repertorio - OER

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Corpo
Artistico

0SM,
oro
Lirico
0SM,
Coro
Lirico

Quarteto
de Cordas

Coro
Lirico,
OSM

Coro
Lirico,
OSM

OER

OSM

OSM

OSM

Nome Atividade/Programa

Homenagem a Bruno Covas

Homenagem a Bruno Covas

Quarteto de Cordas
Apresenta: HENRIQUE
OSWALD e ANTONIN
DVORAK

DO SAGRADO AO PROFANO
PARTE 1 - MISSA DA
COROACAO

DO SAGRADO AO PROFANO
PARTE 1 - MISSA DA
COROACAO

Orquestra Experimental de
Repertorio LISZT E
NEPOMUCENO

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Homenagem a Villani-Cortes

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Homenagem a Villani-Cortes

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta

Data

11/06/2021

13/06/2021

24/06/2021

25/06/2021

26/06/2021

27/06/2021

02/07/2021

03/07/2021

04/07/2021

Hora

19:00

11:00

19:00

19:00

17:00

11:00

19:00

17:00

11:00

a

Local

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

PA - Sala do

Conservatorio

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

THEATRO
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Capacidade

457

457

50

388

388

388

388

388

388

Total de
Ingressos
Emitidos

272

122

46

111

252

203

165

300

280

%
emitidos

60%

27%

92%

29%

65%

52%

43%

77%

72%

Publico
Presente

110

106

40

76

201

176

102

216

210

%
ocupacao

24%

23%

80%

20%

52%

45%

26%

56%

54%
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Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra
Experimental de
Repertorio - OER

Balé da Cidade de
Sao Paulo

OSM

OSM

OSM

OSM

Quarteto
de Cordas

OSM

OSM

OER

Balé da
Cidade

Homenagem a Villani-Cortes

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Malecki
e Schumann

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Malecki
e Schumann

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Malecki
e Schumann

Semana do Rock - Titds e
Musicos da OSM

Quarteto da Cidade apresenta
Villa-Lobos e Shostakovich

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Bottesini e Schumann

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Bottesini e Schumann

Orquestra Experimental de
Repertorio apresenta Saint-
Saéns e Brahms

Balé da Cidade apresenta -
Arvore do Esquecimento e A
Casa

09/07/2021

10/07/2021

11/07/2021

17/07/2021

22/07/2021

23/07/2021

24/07/2021

25/07/2021

30/07/2021

19:00

17:00

11:00

20:00

19:00

19:00

17:00

11:00

19:00

A

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

PA - Sala do

Conservatorio

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

THEATRO

MUNICIPAL

457

457

457

388

60

457

457

457

457

376

368

354

331

59

384

398

381

404

82%

81%

77%

85%

98%

84%

87%

83%

88%

346

272

317

269

53

316

312

305

315

76%

60%

69%

69%

88%

69%

68%

67%

69%
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Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica

Municipal - OSM

Orquestra
Experimental de
Repertorio - OER

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

OSM

OSM

OER

Balé da Cidade apresenta -
Arvore do Esquecimento e A
Casa

Balé da Cidade apresenta:
Arvore do Esquecimento e A
Casa

Balé da Cidade apresenta:
Arvore do Esquecimento e A
Casa

Balé da Cidade apresenta:
Arvore do Esquecimento e A
Casa

Balé da Cidade apresenta:
Arvore do Esquecimento e A
Casa

Balé da Cidade apresenta:
Arvore do Esquecimento e A
Casa

Balé da Cidade apresenta:
Arvore do Esquecimento e A
Casa

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Mozart,
Blauth e Brahms

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Mozart,
Blauth e Brahms

Orquestra Experimental de
Repertorio apresenta Puccini
e Brahms

31/07/2021

01/08/2021

04/08/2021

05/08/2021

06/08/2021

07/08/2021

08/08/2021

13/08/2021

14/08/2021

15/08/2021

17:00

17:00

19:00

19:00

19:00

17:00

17:00

19:00

17:00

11:00

A

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

THEATRO
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457

457

471

471

471

471

471

471

471

471

386

393

356

408

402

405

412

398

387

390

84%

86%

76%

87%

85%

86%

87%

85%

82%

83%

313

318

309

343

347

331

332

280

321

318

68%

70%

66%

73%

74%

70%

70%

59%

68%

68%
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Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra
Experimental de
Repertorio - OER

Opera

Opera

Quarteto
de Cordas

0OSM,
Coro
Lirico
0OSM,
Coro
Lirico
0OSM,

Coro
Lirico

OSM

OSM

OSM

OER

0SM,
Coro
Lirico,
Balé da
Cidade

0OSM,
Coro
Lirico,

Quarteto da Cidade apresenta
Nepomuceno, Pitombeira e
Pereira

Novos Modernistas -
Paisagens da Floresta

Novos Modernistas -
Paisagens da Floresta

Novos Modernistas -
Paisagens da Floresta

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Schubert e Mozart

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Schubert e Mozart

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Schubert e Mozart

Orquestra Experimental de
Repertorio apresenta
Korsakov e Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires
de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires
de Astor Piazzolla

19/08/2021

20/08/2021

21/08/2021

22/08/2021

27/08/2021

28/08/2021

29/08/2021

05/09/2021

10/09/2021

11/09/2021

19:00

19:00

17:00

11:00

19:00

17:00

11:00

11:00

19:00

17:00

A

PA - Sala do

Conservatorio

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

THEATRO

MUNICIPAL

471

471

471

471

471

471

471

471

471

60

355

404

411

390

394

388

414

447

425

100%

75%

86%

87%

83%

84%

82%

88%

95%

90%

275

330

331

331

301

322

342

345

347

73%

58%

70%

70%

70%

64%

68%

73%

73%

74%
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Balé da
Cidade
0SM,
Coro Opera Maria de Buenos Aires TM - Sala de
Opera Lirico, P , 12/09/2021 17:00 , 471 421 89% 378 80%
, de Astor Piazzolla Espetaculos
Balé da
Cidade
Novos Modernistas, N3 p . “Andre Mat ™ - Sala d
do se remiere “Andre Matos - - Salade
Teatro no Theatro, , N 14/09/2021 19:00 , 471 443 94% 396 84%
; aplica Maestro do Rock Espetaculos
outros projetos
0SM,
Coro Opera Maria de Buenos Aires TM - Sala de
Opera Lirico, P , 15/09/2021 19:00 , 471 435 92% 364 77%
, de Astor Piazzolla Espetaculos
Balé da
Cidade
teto de Cord
Quarteto de Cordas - roto  CONCERTO EXTERNO QUA Ocupacio 9 de
da Cidade de Sao L 16/09/2021 17:00 30 - - 13
de Cordas 01 Concerto Didatico Julho
Paulo
0SM,
Coro Opera Maria de Buenos Aires TM - Sala de
Opera Lirico, P , 16/09/2021 19:00 , 471 434 92% 291 62%
, de Astor Piazzolla Espetaculos
Balé da
Cidade
teto de Cord
Quarteto de Cordas - roto  CONCERTO EXTERNO QUA Ocupacio 9 de
da Cidade de Sao 16/09/2021 19:00 30 - - 25
de Cordas 01 Julho
Paulo
Coral Paulistano Coral Coral Paulistano Convida PA - Area de
‘o Paulistan . 17/09/2021 13:30 oA 30 30 100% 20 66,7%
Mario de Andrade o Carroceiros Convivéncia
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Opera

Opera

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Opera

Opera

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Coro Lirico
Municipal de Sao
Paulo

Coro Lirico
Municipal de Sao

0SM,
Coro
Lirico,
Balé da
Cidade

0SM,
Coro
Lirico,
Balé da
Cidade

Quarteto
de Cordas

0SM,
Coro
Lirico,
Balé da
Cidade

0SM,
Coro
Lirico,
Balé da
Cidade

Quarteto
de Cordas

Coro
Lirico

Coro
Lirico

Opera Maria de Buenos Aires
de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires
de Astor Piazzolla

44° Semana Guiomar Novaes
- Sdo Jodo da Boa Vista

Opera Maria de Buenos Aires
de Astor Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires
de Astor Piazzolla

Quarteto da Cidade e
Hercules Gomes

Do Sagrado ao Profano Parte
2 - Valsas de Brahms

Do Sagrado ao Profano Parte
2 - Valsas de Brahms

17/09/2021

18/09/2021

18/09/2021

18/09/2021

19/09/2021

23/09/2021

24/09/2021

25/09/2021

19:00

17:00

19:00

20:00

17:00

19:00

19:00

17:00

A

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

Teatro
Municipal de
Sdo Jodo da
Boa vista

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

PA - Sala do

Conservatorio

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

THEATRO

MUNICIPAL

471

471

500

471

471

60

471

471

418

433

414

4472

60

379

407

89%

92%

88%

94%

100%

80%

86%

337

362

170

357

382

40

296

299

71,5%

76,9%

75,8%

81,1%

66,7%

62,8%

63,5%
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Paulo

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Coral Paulistano
Madrio de Andrade

Coral Paulistano
Madrio de Andrade

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Nao se

aplica

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Coral
Paulistan

Coral

Paulistan

OSM

OSM

OER

OER

Teatro no Theatro: “A
Préoxima Estacdo - Um
espetaculo para ler”

Teatro no Theatro: “A
Préoxima Estacdo - Um
espetaculo para ler”

Teatro no Theatro: “A
Préoxima Estacdo - Um
espetaculo para ler”

85 anos do Coral Paulistano

85 anos do Coral Paulistano

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Ligeti e
Dvorak

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Ligeti e
Dvorak

SEMANA DA CRIANCA: SUITE
0S COMEDIANTES e PEDRO
EOLOBO

SEMANA DA CRIANCA: SUITE
0S COMEDIANTES e PEDRO
EOLOBO

26/09/2021

27/09/2021

28/09/2021

01/10/2021

02/10/2021

08/10/2021

09/10/2021

12/10/2021

13/10/2021

19:00

19:00

19:00

19:00

17:00

19:00

17:00

11:00

19:00

A

TM - Capula

TM - Capula

TM - Capula

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos
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42 42
42 30
42 42
471 401
471 415
471 406
471 401
402 352
402 332

100%

71%

100%

85%

88%

86%

85%

88%

83%

31

28

34

336

311

316

315

310

274

73,8%

66,7%

81,0%

71,3%

66,0%

67,1%

66,9%

77,1%

68,2%
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Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

OER

OER

OER

Quarteto
de Cordas

OSM

Balé da
Cidade

OSM

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

OSM

SEMANA DA CRIANCA: SUITE
OS COMEDIANTES e PEDRO
EOLOBO

SEMANA DA CRIANCA: SUITE
0S COMEDIANTES e PEDRO
EOLOBO

SEMANA DA CRIANCA: SUITE
0S COMEDIANTES e PEDRO
EOLOBO

15/10/2021

16/10/2021

17/10/2021

Quarteto da Cidade apresenta

21/10/2021
Musica Barroca /10/

A Voz Humana e Opera
Aberta para Cantora e
Halterofilista

22/10/2021

Balé da Cidade apresenta Isso

22/10/2021
da um baile! /10/

A Voz Humana e Opera

Aberta para Cantora e 23/10/2021

Halterofilista

Balé da Cidade apresenta Isso

da um baile! 23/10/2021

Balé da Cidade apresenta Isso

24/10/2021
da um baile! /10/

A Voz Humana e Opera

Aberta para Cantora e 25/10/2021

Halterofilista

19:00

17:00

11:00

19:00

19:00

20:00

17:00

18:00

18:00

20:00

THEATRO
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TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

PA - Sala do
Conservatorio

TM - Sala de
Espetaculos

PA - Praca (Vao
+ Area
Coberta)

TM - Sala de
Espetaculos

PA - Praca (Vao
+ Area
Coberta)

PA - Praca (Vao
+ Area
Coberta)

TM - Sala de
Espetaculos

402

407

414

200

371

205

424

200

202

415

330

407

414

140

371

200

424

200

200

415

82%

100%

100%

70%

100%

98%

100%

100%

99%

100%

279

358

354

108

283

161

298

169

85

310

69,4%

88,0%

85,5%

54,0%

76,3%

78,5%

70,3%

84,5%

42,1%

74,7%
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Balé da Cidade de
Sao Paulo

Quarteto de Cordas

da Cidade de Sao
Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Coral Paulistano
Madrio de Andrade

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Orquestra
Experimental de
Repertorio - OER

Opera

Balé da
Cidade

Quarteto
de Cordas

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

Coral
Paulistan
0

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

Balé da
Cidade

OER

0SM,
Coral
Paulistan
0

Balé da Cidade apresenta Isso
da um baile!

Concerto Externo 03 -
Quarteto Apresenta Lacerda
e Villa Lobos

Balé da Cidade apresenta Isso
da um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso
da um baile!

APRESENTACAO DO CORAL
PAULISTANO NA CATEDRAL
DA SE - DIA DE FINADOS

Balé da Cidade apresenta Isso
da um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso
da um baile!

Balé da Cidade apresenta Isso
da um baile!

Orquestra Experimental de
Repertorio apresenta
Concerto Encerramento
Jovens Solistas

Opera: The Rake's Progress

29/10/2021

29/10/2021

30/10/2021

31/10/2021

02/11/2021

04/11/2021

05/11/2021

06/11/2021

07/11/2021

11/11/2021

20:00

20:00

18:00

18:00

15:00

20:00

20:00

18:00

11:00

19:00
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PA - Praca (Vao
+ Area
Coberta)

Luteria
Fagundes

PA - Praca (Vao
+ Area
Coberta)

PA - Praca (Vao
+ Area
Coberta)

Catedral da Sé

PA - Praca (Vao
+ Area
Coberta)

PA - Praca (Vao
+ Area
Coberta)

PA - Praca (Vao
+ Area
Coberta)

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

250

30

265

250

1200

250

250

250

460

1440

250

30

253

250

244

244

246

460

891

100%

100%

95%

100%

98%

98%

98%

100%

62%

201

28

218

212

500

185

192

203

330

555

80,4%

93,3%

82,3%

84,8%

41,7%

74,0%

76,8%

81,2%

71,7%

38,5%
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Opera

Opera

Opera

Opera

Orquestra
Experimental de
Repertorio - OER

Orquestra
Experimental de
Repertorio - OER

Opera

Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Opera

0SM,
Coral
Paulistan
0

0SM,
Coral
Paulistan
0

0SM,
Coral
Paulistan
0

0SM,
Coral
Paulistan
0

OER

OER

0SM,
Coral
Paulistan
0

Nao se
aplica

OSM,
Coral
Paulistan

Opera: The Rake's Progress

Opera: The Rake's Progress

Opera: The Rake's Progress

Opera: The Rake's Progress

concertos didaticos

concertos didaticos

Opera: The Rake's Progress

Recital - Ocupagao Maria
D’apparecida - Movimento
Ne1

Opera: The Rake's Progress

12/11/2021

13/11/2021

14/11/2021

18/11/2021

19/11/2021

19/11/2021

19/11/2021

20/11/2021

20/11/2021

19:00

17:00

17:00

19:00

14:00

16:00

19:00

11:00

17:00

A

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

Sala Sdo Paulo

Sala Sdo Paulo

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos
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MUNICIPAL

1440

1440

1440

1440

1484

1484

1440

1440

1440

574

1322

609

1077

1211

595

1330

40%

92%

42%

75%

84%

41%

92%

389

1066

472

755

655

733

752

361

815

27,0%

74,0%

32,8%

52,4%

44,1%

49,4%

52,2%

25,1%

56,6%

86



Novos Modernistas,
Teatro no Theatro,
outros projetos

Opera

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra Sinfonica
Municipal - OSM

Orquestra
Experimental de
Repertorio - OER

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Coral Paulistano
Madrio de Andrade

Nao se
aplica

0SM,
Coral
Paulistan
0

Quarteto
de Cordas

Quarteto
de Cordas

OSM

OSM

OER
Quarteto
de Cordas

Coral
Paulistan

Risadas Pretas Importam

Opera: The Rake's Progress

Quarteto Apresenta Hércules
Gomes e Sivuca

Quarteto de Cordas
apresenta Piazzolla

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Ives,
Varese e Villa-Lobos

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta Ives,
Varese e Villa-Lobos

Orquestra Experimental de
Repertorio apresenta
Mendelssohn e Guerra

Quarteto Externo 9° Festival
Internacional da Musica na
Serra

Coral Paulistano Externo -
Concerto de Natal

20/11/2021

21/11/2021

21/11/2021

25/11/2021

26/11/2021

27/11/2021

28/11/2021

01/12/2021

04/12/2021

21:30

17:00

18:00

19:00

19:00

17:00

11:00

19:00

17:30

A

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

Biblioteca
Mario de
Andrade

PA - Sala do

Conservatorio

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Sala de
Espetaculos

Teatro
Marajoara

Basilica Nossa

Senhora do
Carmo

THEATRO

MUNICIPAL

1440

1440

80

200

1440

1440

1440

472

563

1346

573

80

195

629

1026

708

377

93%

40%

100%

98%

44%

71%

49%

80%

900

464

135

423

759

531

260

140

62,5%

32,2%

78,8%

67,5%

29,4%

52,7%

36,9%

55,1%

24,9%
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Orquestra
Experimental de
Repertorio - OER

Coral Paulistano
Madrio de Andrade

Coral Paulistano
Madrio de Andrade

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Quarteto de Cordas
da Cidade de Sao
Paulo

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Coro Lirico
Municipal de Sao
Paulo

OER

Coral
Paulistan
0

Coral
Paulistan
0

Balé da
Cidade

Quarteto

OER Externo - Concertos
Matinais

Coral Paulistano Externo -
Concerto de Natal

Coral Paulistano Externo -
Concerto de Natal

Balé da Cidade Externo - ISSO
DA UM BAILE!

Quarteto de Cordas

de Cordas Apresenta DEBUSSY E IVES

Balé da
Cidade

Quarteto

Balé da Cidade Externo - ISSO
DA UM BAILE!

Quarteto de Cordas

de Cordas Apresenta DEBUSSY E IVES

Balé da
Cidade

Coro
Lirico

Balé da Cidade Externo - ISSO
DA UM BAILE!

Coro Lirico Externo Concerto
de Natal

05/12/2021

05/12/2021

05/12/2021

06/12/2021

09/12/2021

09/12/2021

10/12/2021

10/12/2021

11/12/2021

11:00

15:00

16:30

20:00

19:00

20:00

19:00

21:00

17:15

A

Sala Sdo Paulo
Casa das Rosas

Casa das Rosas

Teatro Arthur
Azevedo - Sao
Luis/MA

PA - Sala do
Conservatorio

Cineteatro Sao
Luiz -
Fortaleza/CE

PA - Sala do
Conservatorio

13a Bienal
Internacional
de Dancga do
Ceara Teatro
Arthur
Azevedo - Sao
Luis/MA

Basilica Nossa
Senhora do
Carmo

THEATRO
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1484

30

30

750

200

1050

200

3000

563

1143

730

160

135

77%

97%

80%

68%

713

30

30

516

120

1001

103

3000

120

48,0%

100,0%

100,0%

68,8%

60,0%

95,3%

51,5%

100,0%

21,3%
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Conservatorio

Dramatico e
Quarteto de Cordas

. . Quarteto Quarteto de Cordas Externo Musical Dr.
da Cidade de S 11/12/2021 19:00 429 429
szloa ¢ de 5o de Cordas Apresenta DEBUSSY E IVES /12/ Carlos de
Campos de
Tatui
Orquestra Sinfonica OSM Externa - Teatro nos Faculdade de
OSM 11/12/2021 18:00 255 -
Municipal - OSM Bairros /12/ Medicina USP
Coro Lirico
C Coro Lirico Ext C t
Municipal de Sio . 0 Oro LITICO BXLErNO LONCEItO 15 /1272021 12:15 Catedralda Sé 1000 -
Lirico de Natal
Paulo
Coro Lirico OSM
’ “C to de Natal”: Amahl TM - Salad
Municipal de Sio  Coro oncertode Natal - AMANTE 171272021 19:00 a8 0e 1440 1250
. os visitantes da noite Espetaculos
Paulo Lirico
Coro Lirico OSM
’ “C to de Natal”: Amahl TM - Salad
Municipal de Sio  Coro oncertode Natal - AMANTE 1871272021 17:00 a8 0e 1440 1294
L. os visitantes da noite Espetaculos
Paulo Lirico
Orquestra Orquestra Experimental de TM - Sala de
Experimental de OER Repertorio apresenta 19/12/2021 11:00 Espeticulos 1440 594
Repertorio - OER “Nielsen e Khachaturian” P
Coro Lirico Coro Coro Lirico Externo Concerto Basilica Nossa
Municipal de Sao . 19/12/2021 12:15 Senhora do 563 -
Lirico de Natal
Paulo Carmo
Coro Lirico OSM
’ “C to de Natal”: Amahl TM - Salad
Municipal de Sio  Coro oncertode Nata’l - AMANTE ' 19/12/2021 17:00 a8 0e 1440 1217
L. os visitantes da noite Espetaculos
Paulo Lirico
Balé da Cidade de  OSM, Balé Balé da Cidade apresenta 19/12/2021 18:00 TM - Clipul 120 115
: - Cupula
Sao Paulo da Cidade “Composicao #3” P

100%

87%

90%

41%

85%

96%

305

180

400

903

866

499

100

958

91

71,1%

70,6%

40,0%

62,7%

60,1%

34,7%

17,8%

66,5%

75,8%
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Coral Paulistano
Madrio de Andrade

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Coral Paulistano
Madrio de Andrade

Balé da Cidade de
Sao Paulo

Coral Paulistano
Madrio de Andrade

Balé da Cidade de
Sao Paulo

0SM,
Coral
Paulistan
0

0OSM, Balé
da Cidade

0SM,
Coral
Paulistan
0

0OSM, Balé
da Cidade

0SM,
Coral
Paulistan
0

0OSM, Balé
da Cidade

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Vésperas de Monteverdi

Balé da Cidade apresenta
“Composicao #3”

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Vésperas de Monteverdi

Balé da Cidade apresenta
“Composicao #3”

Orquestra Sinfonica
Municipal apresenta
Vésperas de Monteverdi

Balé da Cidade apresenta
“Composicao #3”

20/12/2021

20/12/2021

21/12/2021

21/12/2021

22/12/2021

22/12/2021

19:00

20:00

19:00

20:00

19:00

20:00

A

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Capula

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Capula

TM - Sala de
Espetaculos

TM - Capula

THEATRO

MUNICIPAL

1440

120

1440

120

1440

120

846

120

806

115

1120

114

59%

100%

56%

96%

78%

95%

475

99

555

95

758

100

33,0%

82,5%

38,5%

79,2%

52,6%

83,3%

90



THEATRO
MUNICIPAL

Indicador 9.1: Numero de visitas educativas realizadas

Metodologia de Mensuracao: Numero absoluto de grupos atendidos pelas visitas educativas, com

agendamento prévio, ao Complexo do Theatro Municipal, comprovados por meio de listas de presenca.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 600 783 131%

Durante o periodo avaliatorio foram atendidos 783 grupos de pessoas em visitas guiadas ao
Theatro Municipal, sendo 690 visitas educativas e 93 visitas do projeto Fantasmagoria

conforme tabelas abaixo.

Visitas educativas Outubro
Julho 80
Agosto 102
Setembro 74
Outubro 126
Novembro 189
Dezembro 119
TOTAL 690
Fantasmagoria Grupos
Setembro 43
Outubro 50
TOTAL 93
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Indicador 9.2: Quantidade de publico nas visitas orientadas
Metodologia de Mensuracdao: Numero de pessoas atendidas nas visitas guiadas ao Theatro,

comprovadas por meio de relatorios, lista de presenga, fotos.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 9.000 11.174 124%

Durante o periodo avaliatorio foram atendidas 11.174 pessoas em visitas guiadas ao Theatro

Municipal, conforme tabelas abaixo.

Visitas educativas Outubro
Julho 695
Agosto 797
Setembro 703
Outubro 1.552
Novembro 3.061
Dezembro 2.048
TOTAL 8.856
Fantasmagoria Grupos
Setembro 963
Outubro 1.355
TOTAL 2.318
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5. Metas para apuracao de remuneracgao variavel

Indicador 19.1: Definicdo da linha curatorial e distribuicao de datas da
programacao para o ano subsequente de concertos sinfonicos e pelo menos

2 coreografias do BCSP e 3 titulos de opera

Metodologia de Mensuracgao: Data de divulgacao para a FTMSP da linha curatorial e distribuicao de

datas da programacao para o ano subsequente de concertos sinfénicos e pelo menos 2 coreografias do

BCSP e 3 titulos de 6pera

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 05 de maio 05 de maio 100%

O objeto do indicador esta fora do periodo avaliatorio, pois pertence ao Contrato Emergencial n?

01/FTMSP/2022.
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Indicador 19.2: Definicio da programac¢ido para o ano subsequente, de

concertos sinfonicos e pelo menos 2 coreografias do BCSP e 3 titulos de

opera pelo menos 3 titulos de dpera
Metodologia de Mensuracao: Documento de programag¢do anual subsequente relativa a concertos

sinfénicos e ao menos 2 coreografias e 3 6peras

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio ‘ Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 05 de outubro 05 de outubro 100%

A programacdo para 2022 foi entregue no dia 05/10/2021 via oficio n? 214/2021, conforme

estabelecido no Contrato de Gestio.
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Indicador 20.1: Percentual de captac¢do (receitas operacionais, outras

receitas nao incentivadas e recursos incentivados) sobre o total do

orcamento anual

Metodologia de Mensurac¢ao: Montante total da receita operacional e recursos captados sobre total de
repasse anual x 100, comprovado por meio de notas de faturamento de locagdo de espacgo e cessdo

onerosa, contratos, recursos incentivados efetivamente captados e outros instrumentos congéneres.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 3,6% 7% 194%

A captacdo de recursos durante o periodo avaliatdrio foi de R$ 5.163.860,06, o que corresponde
a 7% do total do or¢amento anual, segundo a metodologia de mensuragao sugerida.
Importante ressaltar que o percentual alcangado é um significativo indicio de recuperacao da
area, que foi muito afetada pela pandemia do COVID-19, conforme dados abaixo contendo o
comparativo dos resultados atingidos desde o inicio do periodo pandémico.
e (Captacdo Instituto Odeon no TMSP: TC 01/FTMSP/2017, referente ao periodo de
jan/2020 a out/2020- 4,5%
e (Captacdo Santa Marcelina Cultura no TMSP: TCE 01/FTMSP/2020, vigente de Nov/2020
aAbr/2021- 0,42%
e (Captacdo Sustenidos no TMSP: CG 02/FTMSP/2021, referente ao periodo de Jun/2021 a
Dez/2021- 7,1%
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Indicador 21.1: Avaliacao de satisfacio do publico por pesquisa realizada

trimestralmente, para todos os corpos artisticos.

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério
Periodo Avaliatdrio Previsio Anual Realizado Anual ICM

1 avaliacdo realizada

s . o
12 de junho a 31 de dezembro de 2021 1 avaliagio realizada (NPS 78) 100%

Esse indicador busca medir a satisfacdo geral do publico do Theatro com a programacao. O
objetivo é, de modo geral, conhecer a percepciao do publico visitante em relacdo as
apresentac¢des dos Corpos Artisticos por meio das avaliacdes dos espetaculos.

A metodologia utilizada para auferir a satisfacao do publico atendido é o Net Promoter Score
(NPS), mesma metodologia empregada pelo Instituto Odeon durante os anos de sua gestao, o
que nos permitiu agregar novos dados a série histdrica ja existente e apresenta-la neste
relatorio.

O NPS é uma ferramenta criada para permitir a mensura¢do da lealdade e satisfacao dos
clientes. Este modelo, considerado revolucionario quando comparado as alternativas
anteriormente existentes, é amplamente utilizado por boa parte das maiores empresas do
mundo. Seu método consiste basicamente em um questionario de apenas uma pergunta sobre
a experiéncia do cliente com determinado produto ou servigco prestado. Os avaliadores sdo
entdo divididos entre promotores (que pontuam a experiéncia com 9 ou 10 pontos), passivos
ou neutros (que pontuam de 7 a 8, e ndo entram no calculo) e detratores (que pontuam entre 0
e 6). O resultado final varia entre -100 (todo entrevistado é um detrator) e +100 (todo
entrevistado é um promotor), e indica, portanto, um indice 'liquido’ de detratores x promotores.
A utilizagcdo do NPS em equipamentos culturais ainda ndo é amplamente difundida, embora o
potencial da ferramenta seja enorme - ela permite entender, de forma simplificada, porém
precisa, a relacao do publico com o equipamento e os espetaculos apresentados, auxiliando na
manutencdo dos aspectos positivos e correcao dos aspectos negativos.

Para mensurar a satisfacao do publico do Theatro Municipal de Sdao Paulo durante o periodo do
32 e 49 trimestre de 2021, elaborou-se um questionario online na plataforma SurveyMonkey,
contendo duas perguntas: “Qual espetaculo vocé assistiu?”, e “Qual a probabilidade de vocé
recomendar esse espetaculo assistido para um amigo ou colega?”. A terceira pergunta focou em
saber se a pessoa assistiu a mais de um espetaculo: “Vocé assistiu a mais algum espetaculo?”, e,
em caso de resposta afirmativa, uma nova caixa de perguntas sobre o espetaculo assistido era
aberta para que ela pudesse avaliar. E importante ressaltar que o instrumental de coleta
garantiu totalmente o anonimato do respondente, e em nenhum momento dados pessoais
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foram solicitados, assim como o armazenamento e tratamento dos dados estiao de acordo com
as normas estabelecidas pela Lei Geral de Protecdo de Dados.
Os disparos da pesquisa foram realizados por meio da plataforma INTI, responsavel também

pela venda de ingressos online. Durante todo o periodo avaliatério, todas as pessoas que
compraram ingressos e compareceram presencialmente aos espetaculos, receberam o link de
acesso ao formuldrio: https://pt.surveymonkey.com/r/TMSP2021

Para a composic¢do deste relatério, foram agrupadas as bases de dados do 32 e 42 trimestre, a
fim de entendermos os resultados alcangados durante o periodo de 1 de julho a 31 de dezembro
de 2021. Para manter a mesma linearidade de analise, ambos os trimestres tiveram seus planos
amostrais calculados com margem de erro de 5% e confiabilidade de 90%. Desta forma,
observou-se que uma amostra representativa para o periodo, seria de 2.411 respondentes.
Apéds o somatorio das bases, o niimero total de respondentes no periodo foi de 2.838 pessoas,
que compareceram aos diferentes espetaculos realizados pelos seis Corpos Artisticos.

Para composicao do quadro de metas, por se tratar de um indicador cuja consolidagdo temporal
da mensuracgdo é do tipo continuada, isto é, um indicador cujo resultado anual é obtido a partir
da média de lancamentos relativos a acao ao longo do periodo avaliatorio, chegou-se a um NPS
anual de 78,5.

Ao todo, 84% dos respondentes foram classificados como promotores e apenas 6% como
detratores, posicionando os espetaculos assistidos na zona de exceléncia, acima de 75 pontos.
Abaixo, o resultado detalhado do somatério das pesquisas realizadas durante o ano:

THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - Média geral dos Corpos Artisticos

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

24 7 15 13 19 45 40 101 | 197 | 250 | 2127

$ $
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
163 298 2.377
D 6% D 11% » 84%
\ NPS = 78,5 ]

Total de respondentes = 2.838

calcular o NPS por Corpo Artistico, agrupamos as notas recebidas em cada espetaculo para cada

Para
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Corpo Artistico que participou da apresentacdo, por isso apresentaremos o total de notas
recebidas e ndo o total de respondentes.
Abaixo, o resultado do NPS calculado para cada Corpo Artistico durante o ano de 2021:

BALE DA CIDADE DE SAO PAULO

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?

10 3 5 5 3 8 8 67 | 561

23 | 56
é @
DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
42 79 628
D 6% T 11% »84%

. NPS=78

Total de notas recebidas = 749

CORO LIRICO

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?
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12 2 3 2 7 15 17 40 62 76 | 646
é é

DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
58 102 722
D 7% D 12% » 82%
{Nm=n]

Total de notas recebidas = 882

ORQUESTRA EXPERIMENTAL DE REPERTORIO

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?
0 0 0 1 0 3 2 18 | 240
é é

DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
6 15 258
T 2% T 5% 292%
. NPS=90

Total de notas recebidas = 279

ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL
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Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?
16 5 12 9 16 37 34 88 152 | 192 | 1532
é é

DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
129 240 1724
I 6% T 11% » 82%
. NPS=76

Total de notas recebidas = 2093

QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE

Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?
2 0 1 1 1 3 3 19 29 36 | 335
é é

DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
11 48 371
T 3% _ 11% D 86%
. NPS=84

Total de notas recebidas = 430

CORAL PAULISTANO
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Qual a probabilidade de vocé recomendar o espetaculo assistido a um amigo ou colega?
4 2 6 6 7 14 1 48 88 11 | 712
é é

DETRATORES PASSIVOS PROMOTORES
50 136 823
T 5% T 13% »82%

. NPS=77

Total de notas recebidas = 1009

ANALISE ANUAL DO INDICADOR

A imagem abaixo ilustra o desempenho do indicador durante o segundo semestre do ano de
2021.

LINHA DO TEMPO - PESQUISA DE SATISFAGAO 2021

4° TRIMESTRE

83% - Promotores
Passivos
6% - Detratores

79 78
3° TRIMESTRE ANUAL
85% - Promotores 84% - Promotores
Passivos Passivos
6% - Detratores 6% - Detratores

Ao analisarmos mais detalhadamente o resultado dos trimestres, percebemos que, no que tange
ao 32 trimestre, a pesquisa realizada apresentou um grande numero de promotores, sendo eles
85% dos respondentes, o que nos posicionou com um NPS de 79, acima da zona de exceléncia.
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Da mesma forma, o 49 trimestre também manteve um alto nimero de promotores, o que
possibilitou certa linearidade no desempenho geral do NPS anual.

Com base nestes resultados, € valido ressaltar que a nova programacdo do Theatro Municipal
de Sao Paulo passou a atrair cada vez mais espectadores interessados nas apresentacdes, o que
se comprovou pela alta procura de ingressos. Outro ponto a ser observado em ambos os
trimestres é a boa receptividade em relacdo a Pesquisa de Satisfacdo uma vez que a amostra de
respondentes foi atingida com sucesso, evidenciando que o publico do Theatro possui grande
interesse em contribuir com possiveis melhorias.

No tocante aos Corpos Artisticos, o grafico abaixo condensa o NPS de cada um deles no decorrer
do segundo semestre.
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4 Balé ¢ Coro Lirico OER 4 OSM 4 Quarteto Coral Paulistano

De modo geral, no 32 trimestre os Corpos Artisticos ficaram na zona de exceléncia,
demonstrando que os espetaculos assistidos foram capazes de gerar uma experiéncia agradavel
e positiva ao publico presente, especialmente, levando-se em consideracao o estado mais
restritivo em que o pais se encontrava por ocorréncia da pandemia do Covid-19. Com relagdo
ao Coro Lirico e ao Balé, que ficaram na zona de qualidade, esse resultado significou que a
porcentagem de promotores ainda foi maior que a de detratores e que alguns poucos ajustes
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poderiam ser realizados para melhorar ainda mais a experiéncia do publico presente, ajustes
estes, que no 42 trimestre ja elevaram ambos Corpos a zona de exceléncia.

Com relagdo a satisfacao do publico no 42 trimestre, todos os Corpos Artisticos ficaram na zona
de exceléncia.

COMPARACAO COM DADOS DE ANOS ANTERIORES

Ao revisitarmos os dados anteriores da Pesquisa de Satisfagcdo, levamos em consideracao
apenas o ano de 2019, uma vez que em 2020, devido a pandemia, ndo foi possivel realizar a
pesquisa. Para mantermos a coeréncia na comparacao, foram analisados somente os dados do
32 e 42 trimestres, uma vez que nos primeiros trimestres de 2021 também ndo houve a
realiza¢do da pesquisa.

Abaixo, apresentamos a linha do tempo com os dados de 2019 e 2021 em perspectiva
comparada.

LINHA DO TEMPO COMPARATIVA - 2019 e 2021

3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE ANUAL

Podemos observar que, mesmo com os grandes obstaculos que a reabertura das atividades
culturais teve neste contexto pandémico, ainda assim a satisfacdo geral do publico manteve-se
constante, se comparado ao ano de 2019, anterior a pandemia, com a capacidade de ocupagado
maxima e todas as atividades acontecendo sem grandes limitacdes.

No que tange os Corpos Artisticos, o grafico abaixo ilustra os dados comparativos do NPS anual
de 2019 e 2021, usando como referéncia a zona de exceléncia.
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Zona de Exceléncia

Balé Coro Lirico OER osMm Quarteto Coral Paulistano

. 2019 . 2021

Na comparacdo anual dos Corpos Artisticos, é possivel afirmar que o ano de 2021 apresentou
melhor desenvoltura, mesmo com todas as dificuldades que o contexto nos impés. E importante
ressaltar que a satisfacdo do publico durante o periodo manteve-se o tempo todo na zona de
exceléncia, o que confirma a qualidade da programacgao executada e o desempenho dos Corpos

Artisticos na retomada das atividades do Theatro Municipal de Sdo Paulo.
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Indicador 22.1: Percentual de ingressos gratuitos por apresentacao

Metodologia de Mensuracao: Quantidade de ingressos gratuitos/quantidade de ingressos emitidos
*100, comprovado por meio de bilheteria, borderds, listas de presenca, fotos e/ou material de

divulgacdo

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsiao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 10% 17% 170%

O indice de gratuidade nas apresentacdes realizadas nos espacos do Complexo Theatro
Municipal foi de 17% durante o ano de 2021, atingindo um cumprimento de 170% da meta
contratual. Conforme entendimento entre as partes, a férmula de calculo destes indicadores
considera apenas os ingressos gratuitos utilizados para responsabilidade social nos espetaculos
onde ha cobranca de ingresso. Esse entendimento parte do principio que esta formacao de
publico com gratuidade visa democratizar e expandir o acesso, promovendo a inclusdo e
fomentando a acessibilidade e diversidade de publico no Complexo Theatro Municipal.

Apresentamos os dados abertos que levam ao calculo na tabela a seguir.
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Atividade Pablico  Suptoral o,
Nome Atividade/Programa Data Hora . Local Capacidade Presente o .
Gratuita Presente . gratuidades
Gratuitos
Homenagem a Bruno Covas 11/06/2021 19:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 457 110 6 55%
Homenagem a Bruno Covas 13/06/2021 11:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 457 106 0 0,0%
Quarteto de Cordas Apresenta:
HENRIQUE OSWALD e ANTONIN 24/06/2021 19:00 Nao PA - Sala do Conservatério 50 40 3 7,5%
DVORAK
DO SAGRADO AO PROFANO PARTE 1 -
N . 5 _ 4 0,
MISSA DA COROAGAO 25/06/2021 19:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 388 76 0 0,0%
DO SAGRADO AO PROFANO PARTE 1 -
N . 5 _ 4 0,
MISSA DA COROAGAO 26/06/2021 17:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 388 201 17 8,5%
Orquestra Experimental de Repertério . ~ . o
LISZT E NEPOMUCENO 27/06/2021 11:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 388 176 5 2,8%
Orquestra Sinfénica Municipal apresenta . .
S a 02/07/2021 19:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 388 102 0 0,0%
Homenagem a Villani-Cortes
Orquestra Sinfénica Municipal apresenta . .
S a 03/07/2021 17:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 388 216 30 13,9%
Homenagem a Villani-Cortes
Orquestra Sinfénica Municipal apresenta . .
04/07/2021 11:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 388 210 9 4,3%

Homenagem a Villani-Cortes
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Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Malecki e Schumann

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Malecki e Schumann

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Malecki e Schumann

Quarteto da Cidade apresenta Villa-Lobos
e Shostakovich

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Bottesini e Schumann

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Bottesini e Schumann

Orquestra Experimental de Repertério
apresenta Saint-Saéns e Brahms

Balé da Cidade apresenta - Arvore do
Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta - Arvore do
Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore do
Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore do
Esquecimento e A Casa

09/07/2021

10/07/2021

11/07/2021

22/07/2021

23/07/2021

24/07/2021

25/07/2021

30/07/2021

31/07/2021

01/08/2021

04/08/2021

19:00

17:00

11:00

19:00

19:00

17:00

11:00

19:00

17:00

17:00

19:00

THEATRO
MUNICIPAL

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

PA - Sala do Conservatoério

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

457

457

457

60

457

457

457

457

457

457

471

346

272

317

53

316

312

305

315

313

318

309

26

26

19

23

14

35

48

1,2%

0,7%

2,5%

11,3%

8,2%

8,3%

6,2%

7,3%

4,5%

11,0%

15,5%
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Balé da Cidade apresenta: Arvore do
Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore do
Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore do
Esquecimento e A Casa

Balé da Cidade apresenta: Arvore do
Esquecimento e A Casa

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Mozart, Blauth e Brahms

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Mozart, Blauth e Brahms

Orquestra Experimental de Repertério
apresenta Puccini e Brahms

Quarteto da Cidade apresenta
Nepomuceno, Pitombeira e Pereira

Novos Modernistas - Paisagens da
Floresta

Novos Modernistas - Paisagens da
Floresta

Novos Modernistas - Paisagens da
Floresta

05/08/2021

06/08/2021

07/08/2021

08/08/2021

13/08/2021

14/08/2021

15/08/2021

19/08/2021

20/08/2021

21/08/2021

22/08/2021

19:00

19:00

17:00

17:00

19:00

17:00

11:00

19:00

19:00

17:00

11:00

THEATRO
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TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

PA - Sala do Conservatoério

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

471

471

471

471

471

471

471

60

471

471

471

343

347

331

332

280

321

318

44

275

330

331

37

43

34

23

20

40

38

34

63

39

10,8%

12,4%

10,3%

6,9%

7,1%

12,5%

11,9%

9,1%

12,4%

19,1%

11,8%
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Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Schubert e Mozart

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Schubert e Mozart

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Schubert e Mozart

Orquestra Experimental de Repertério
apresenta Korsakov e Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Piazzolla

Premiere “Andre Matos - Maestro do
Rock”

Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Piazzolla

27/08/2021

28/08/2021

29/08/2021

05/09/2021

10/09/2021

11/09/2021

12/09/2021

14/09/2021

15/09/2021

16/09/2021

17/09/2021

19:00

17:00

11:00

11:00

19:00

17:00

17:00

19:00

19:00

19:00

19:00

THEATRO
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TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

471

471

471

471

471

471

471

471

471

471

471

331

301

322

342

345

347

378

396

364

291

337

28

30

38

39

21

36

38

40

29

28

8,5%

10,0%

11,8%

11,4%

6,1%

10,4%

10,1%

0,0%

11,0%

10,0%

8,3%
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Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Piazzolla

Opera Maria de Buenos Aires de Astor
Piazzolla

Quarteto da Cidade e Hercules Gomes

Do Sagrado ao Profano Parte 2 - Valsas
de Brahms

Do Sagrado ao Profano Parte 2 - Valsas
de Brahms

Teatro no Theatro: “A Préxima Estacio -
Um espetaculo para ler”

Teatro no Theatro: “A Préxima Estacio -
Um espetaculo para ler”

Teatro no Theatro: “A Préxima Estacio -
Um espetaculo para ler”

85 anos do Coral Paulistano

85 anos do Coral Paulistano

18/09/2021

18/09/2021

19/09/2021

23/09/2021

24/09/2021

25/09/2021

26/09/2021

27/09/2021

28/09/2021

01/10/2021

02/10/2021

17:00

20:00

17:00

19:00

19:00

17:00

19:00

19:00

19:00

19:00

17:00

TM - Capula

TM - Capula

TM - Capula

A

THEATRO
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TM - Sala de Espetaculos 471

TM - Sala de Espetaculos 471

TM - Sala de Espetaculos 471

PA - Sala do Conservatério 60

TM - Sala de Espetaculos 471

TM - Sala de Espetaculos 471

42

42

42

TM - Sala de Espetaculos 471

TM - Sala de Espetaculos 471

362

357

382

40

296

299

31

28

34

336

311

39

36

39

17

26

19

10,8%

10,1%

10,2%

0,0%

5,7%

2,0%

12,9%

14,3%

0,0%

7,7%

6,1%
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Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Ligeti e Dvorak

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Ligeti e Dvorak

SEMANA DA CRIANCA: SUITE 0S
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO

SEMANA DA CRIANCA: SUITE 0S
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO

SEMANA DA CRIANCA: SUITE 0S
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO

SEMANA DA CRIANCA: SUITE 0S
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO

SEMANA DA CRIANCA: SUITE 0S
COMEDIANTES e PEDRO E O LOBO

Quarteto da Cidade apresenta Musica
Barroca

A Voz Humana e Opera Aberta para
Cantora e Halterofilista

Balé da Cidade apresenta Isso da um
baile!

A Voz Humana e Opera Aberta para
Cantora e Halterofilista

08/10/2021

09/10/2021

12/10/2021

13/10/2021

15/10/2021

16/10/2021

17/10/2021

21/10/2021

22/10/2021

22/10/2021

23/10/2021

19:00

17:00

11:00

19:00

19:00

17:00

11:00

19:00

19:00

20:00

17:00

A

THEATRO

MUNICIPAL

TM - Sala de Espetaculos 471

TM - Sala de Espetaculos 471

TM - Sala de Espetaculos 402

TM - Sala de Espetaculos 402

TM - Sala de Espetaculos 402

TM - Sala de Espetaculos 407

TM - Sala de Espetaculos 414

PA - Sala do Conservatério 200

TM - Sala de Espetaculos 371

PA - Praca (Vio + Area

Coberta)

205

TM - Sala de Espetaculos 424

316

315

310

274

279

358

354

108

283

161

298

38

25

29

26

27

30

16

16

27

11

12,0%

7,9%

9,4%

9,5%

9,7%

8,4%

4,5%

14,8%

9,5%

5,6%

3,7%
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Balé da Cidade apresenta Isso da um
baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da um
baile!

A Voz Humana e Opera Aberta para
Cantora e Halterofilista

Balé da Cidade apresenta Isso da um
baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da um
baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da um
baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da um
baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da um
baile!

Balé da Cidade apresenta Isso da um
baile!

Orquestra Experimental de Repertério
apresenta Concerto Encerramento Jovens

Solistas

Opera: The Rake's Progress

23/10/2021

24/10/2021

25/10/2021

29/10/2021

30/10/2021

31/10/2021

04/11/2021

05/11/2021

06/11/2021

07/11/2021

11/11/2021

18:00

18:00

20:00

20:00

18:00

18:00

20:00

20:00

18:00

11:00

19:00

THEATRO
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PA - Praca (Vio + Area
Coberta)

PA - Praca (Vio + Area
Coberta)

TM - Sala de Espetaculos

PA - Praca (Vio + Area
Coberta)

PA - Praca (Vio + Area
Coberta)

PA - Praca (Vio + Area
Coberta)

PA - Praca (Vio + Area
Coberta)

PA - Praca (Vio + Area
Coberta)

PA - Praca (Vio + Area
Coberta)

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

200

202

415

250

265

250

250

250

250

460

1440

169

85

310

201

218

212

185

192

203

330

555

15

34

16

16

14

15

97

8,9%

5,9%

11,0%

8,0%

7,3%

6,6%

4,9%

2,1%

7,4%

0,0%

17,5%
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Opera: The Rake's Progress 12/11/2021 19:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 1440 389 10 2,6%
Opera: The Rake's Progress 13/11/2021 17:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 1440 1066 75 7,0%
Opera: The Rake's Progress 14/11/2021 17:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 1440 472 36 7,6%
Opera: The Rake's Progress 18/11/2021 19:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 1440 755 67 8,9%
Opera: The Rake's Progress 19/11/2021 19:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 1440 752 81 10,8%

Recital - Ocupagao Maria D’apparecida -

Movimento Ne 1 20/11/2021 11:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 1440 361 91 25,2%
Opera: The Rake's Progress 20/11/2021 17:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 1440 815 90 11,0%
Risadas Pretas Importam 20/11/2021 21:30 Nao TM - Sala de Espetaculos 1440 900 97 10,8%
Opera: The Rake's Progress 21/11/2021 17:00 Nao TM - Sala de Espetaculos 1440 464 42 9,1%

Quarteto de Cordas apresenta Piazzolla 25/11/2021 19:00 Nao PA - Sala do Conservatério 200 135 14 10,4%
Orquestra Sinfonica Municipal apresenta ¢ 11 5051 19.00  Nao TM - Sala de Espetdculos 1440 423 52 12,3%

Ives, Varése e Villa-Lobos
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Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Ives, Varése e Villa-Lobos

Orquestra Experimental de Repertério
apresenta Mendelssohn e Guerra

Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY
E IVES

Quarteto de Cordas Apresenta DEBUSSY
E IVES

Orquestra Experimental de Repertério
apresenta “Nielsen e Khachaturian”

Balé da Cidade apresenta “Composi¢do
#3”

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Vésperas de Monteverdi

Balé da Cidade apresenta “Composi¢cdo
#3”

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Vésperas de Monteverdi

Balé da Cidade apresenta “Composi¢do
#3”

Orquestra Sinfénica Municipal apresenta
Vésperas de Monteverdi

27/11/2021

28/11/2021

09/12/2021

10/12/2021

19/12/2021

19/12/2021

20/12/2021

20/12/2021

21/12/2021

21/12/2021

22/12/2021

17:00

11:00

19:00

19:00

11:00

18:00

19:00

20:00

19:00

20:00

19:00

THEATRO
MUNICIPAL

TM - Sala de Espetaculos

TM - Sala de Espetaculos

PA - Sala do Conservatoério

PA - Sala do Conservatoério

TM - Sala de Espetaculos

TM - Capula

TM - Sala de Espetaculos

TM - Capula

TM - Sala de Espetaculos

TM - Capula

TM - Sala de Espetaculos

1440

1440

200

200

1440

120

1440

120

1440

120

1440

759

531

120

103

499

91

475

99

555

95

758

101

57

15

104

28

34

80

13,3%

10,7%

12,5%

1,9%

20,8%

5,5%

5,9%

7,1%

6,1%

8,4%

10,6%
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Balé da Cidade apresenta "Composicao 5, 15 5051 20,00  Nio TM - Clipula 120 100 7 7,0%

#3”
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Indicador 23.1: Avaliacdo de desempenho das equipes técnica e
administrativa

Metodologia de Mensuracao: Avaliagdo semestral do corpo técnico, de producdo e administrativo,
realizada internamente, com metodologia a ser validada em conjunto com a FTMSP

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsao Anual Realizado Anual

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 01 01 100%

AVALIACAO DE DESEMPENHO 2021

A Avaliacdo de Desempenho 2021 prevista no item 23 do quadro de metas e indicadores 2021
do contrato de gestao 02/FTMSP/2021 foi realizada conforme metodologia interna aprovada
por pela Fundacdo Theatro Municipal de Sdao Paulo em 05/11/2021 através do oficio no
236/FTMSP/2021.

CONSCIENTIZACAO

No periodo de 16/11/2021 a 30/11/2021 foram ministradas capacita¢des internas de
conscientizacdo, apresentacdo da metodologia, finalidade e passo a passo da Avaliacao de
Desempenho para todas as equipes participantes, conforme Anexo 1 - Conscientizacao
Avaliacao de Desempenho 2021.

AVALIACAO

As avalia¢Oes foram realizadas no periodo de 22/11/2021a10/12/2021.

A ferramenta utilizada foi a plataforma Survey Monkey e os questionarios das avaliagdes foram
divididos em 3 links, conforme os tipos de avaliacao propostos:

Auto Avaliacio - Theatro Municipal de Sdo Paulo Survey (surveymonkey.com)

Gestor avalia equipe - Theatro Municipal de Sdo Paulo Survey (surveymonkey.com)

Equipe avalia gestor - Theatro Municipal de Sao Paulo Survey (surveymonkey.com)

Ao clicar no link cada colaborador seleciona seu nome e departamento e é direcionado ao
questionario correspondente. As questdes foram distribuidas considerando as competéncias
esperadas para cada cargo conforme matriz de competéncias constante na proposta da
metodologia. A criacdo dos questionarios na plataforma bem como a coleta e tratativa dos
dados foi realizada pela area de Planejamento e Monitoramento, que é a area responsavel pela
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Gestao da Informacdo. Os dados foram compilados e os relatorios criados de forma a garantir o
sigilo dos avaliadores. Apos tratativa, os dados foram encaminhados a area de Recursos
Humanos para continuidade do processo que envolve a devolutiva aos gestores,
acompanhamento e suporte ao processo de feedback.

ADESAO

A adesao foi satisfatéria. A maior parte das auséncias se deu em decorréncia de férias ou
afastamentos médicos no periodo da avaliagdo.

Auto Avaliagdo - 181 respostas (90%)

Equipe Avalia Gestor - 158 respostas (82%)

Gestor Avalia Equipe - 175 respostas (92%)

RESULTADOS

Abaixo a média geral de cada departamento:

MEDIA MEDIA MEDIA GERAL PONTOS ATINGIDOS
DEPARTAMENTO EQUIPE GESTORES ARREDOND

[Acervo e Pesquisa 3,51 3,26 3,39 3 Satisfatorio
IAdministracdo Operacional e 3,57 3,81 3,69 4 Excelente
Financeira

Balé da Cidade de S3o Paulo 3,36 3,27 3,32 3 Satisfatorio
Captacao de Recursos 3,37 3,59 3,48 4 Excelente
Comunicac¢do 3,50 3,29 3,23 3 Satisfatorio
Contratos 3,32 3,29 3,31 3 Satisfatorio
Coral Lirico 3,38 3,34 3,36 3 Satisfatorio
Coral Paulistano 3,46 3,28 3,37 3 Satisfatorio
CTP- Cenotécnica 3,47 3,23 3,35 3 Satisfatorio
CTP - Direcdo Técnica 3,41 3,25 3,33 3 Satisfatorio
CTP - Figurino 3,42 3,28 3,35 3 Satisfatorio
CTP - [luminacdo 3,38 3,31 3,35 3 Satisfatorio
CTP - Sonorizac¢ao 3,62 3,22 3,42 3 Satisfatorio
Direcdo Geral 3,44 3,31 3,38 3 Satisfatorio
Educacdo 3,47 3,30 3,39 3 Satisfatorio
Financas e Controladoria 3,44 3,29 3,37 3 Satisfatorio
Formacdo, Acervo e Memoria 3,91 3,91 3,91 4 Excelente
Infraestrutura e Patrimonio 3,43 3,30 3,37 3 Satisfatorio
Musicoteca 3,43 3,28 3,36 3 Satisfatorio
Orquestra Sinfénica Municipal 3,43 3,27 3,35 3 Satisfatorio
Parcerias e Negdcios 3,63 3,28 3,46 3 Satisfatorio
Planejamento e Monitoramento 3,43 3,33 3,38 3 Satisfatorio
Producao 3,38 3,19 3,29 3 Satisfatorio
Programacao 3,42 3,30 3,36 3 Satisfatorio
Recursos Humanos 3,48 3,28 3,38 3 Satisfatorio
Seguranca do Trabalho 3,11 3,60 3,36 3 Satisfatorio
Tecnologia da Informacgao 3,67 4,00 3,84 4 Excelente
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Nao foi possivel calcular as médias dos departamentos de Compras e Atendimento ao Publico,
em decorréncia do desligamento dos coordenadores das areas, que coincidiu com o periodo de

avaliacdo. Abaixo a média geral do Theatro Municipal, considerando todas as avalia¢des:

MEDIA GERAL DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO SEGUNDO SEMESTRE DE
2021 DO THEATRO MUNICIPAL

3,41 Satisfatorio
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Indicador 24.1: Gestao do Acervo Theatro Municipal (partituras, livros,

discos, figurinos e outros)

Metodologia de Mensuracao: Realizacdo [Inventario e/ou catalogacao) *2 + (classificacao)*1
+ (tratamento)*2 + (guarda)*3 + (valorizacdo/exposicdo ou acesso) *2], ponderados pelos
equipamentos Theatro Municipal (4), Praga das Artes (2) e Central Técnica (4).

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatoério Previsao Anual Realizado Anual \
12 de junho a 31 de dezembro de 2021 30% 46% 153%

Durante o periodo avaliatorio, o Nucleo de Acervo e Pesquisa do Theatro Municipal realizou
46% da meta prevista. O relatorio e demais documentos comprobatorios foram entregues nos

respectivos relatorios trimestrais.
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Indicador 24.2: Registro em video de, no minimo, 02 (duas) apresentacoes
de cada Corpo Artistico. Nao valendo sobreposicao de Corpos Artisticos que

atuarem juntos. O total de registros em videos de apresentacoes é de 12

gravacoes diferentes, incluso OER. Seis gravacoes por semestre

Metodologia de Mensuracao: Porcentagem de producdes registradas em video e classificadas,
incorporadas ao acervo

Resultados Alcangados no Periodo Avaliatoério

Periodo Avaliatorio Previsio Anual Realizado Anual ICM

12 de junho a 31 de dezembro de 2021 100% 100% 100%

Esta acdo implica a classificacao e catalogacao de registros em video, referente a programacgao
do Theatro Municipal de Sdo Paulo, a fim de incorporacao ao acervo. Para o periodo avaliatério
em questdo esteve previsto o total de 06 catalogacdes referente ao segundo semestre de 2021.

A meta foi cumprida em sua totalidade sendo classificadas e catalogadas as seguintes

apresentacoes:

1. Pedro e o Lobo (Giramundo Pedro e os lobos) — Orquestra Experimental de Repertorio;
2. A Casa (A Casa e Arvore do Esquecimento) - Balé da Cidade de Sdo Paulo;

3. Piazzolla - Quarteto da Cidade;

O banco de dados criado para a classificacao e catalogacdo contempla, ao minimo, 3 corpos
artisticos diferentes por trimestre. O banco foi criado no formato excel, constando de categorias
classificatdrias estabelecidas para a catalogacao de documentos audiovisuais, seguindo normas
nacionais e internacionais de tratamento documental para este tipo de suporte e tipologia.
Dentre as categorias estabelecidas, destacam-se a decupagem dos videos e as descrigcoes
sumarias, possibilitando uma grande quantidade de informacgdes possiveis de serem
recuperadas. Destaca-se também o fato de que o banco de dados apresentado foi estabelecido
de forma a possibilitar a futura migracao de dados para o banco InPatrimonium, em fase de
implementacdo, adquirido para esta finalidade. Com o cumprimento da meta, torna-se viavel a
futura recuperacao de informacdo para fins de pesquisa interna e externa, bem como a

salvaguarda dos registros.
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